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1. INTRODUCCION

El Plan Distrital de Cultura 2012-2021 marcara el rumbo cultural, artistico y patrimonial de la
capital para los proximos diez afios, a partir de la sintesis concertada de las aspiraciones, suefios y
proyectos de los ciudadanos e instituciones que participaron en su formulacidn. Se espera
entonces que con la implementacion del Plan, en el 2021 Bogota sea reconocida como una ciudad
que valora la cultura como plataforma social de los procesos constructivos y creativos del
desarrollo y como una sociedad democratica, donde se transforman imaginarios y patrones
culturales, se apropian y respetan las diversas prdcticas culturales, artisticas y del patrimonio
cultural de sus habitantes, y se generan condiciones para el ejercicio efectivo de los derechos
culturales.

El reto de concretar el Plan Distrital en acciones publicas, privadas o mixtas que transformen vy
mejoren la vida de la ciudadania bogotana, compromete no sélo a la Administracion Distrital sino
también a sus veinte localidades, ya que desde la especificidad de sus territorios, tendran la
enorme tarea de incorporar el proyecto de ciudad cultural en su planeacion local. Asi los campos y
ejes estratégicos transversales que hoy se recogen en el Plan Distrital se expresaran también en
los planes locales de cultura: campo de las practicas culturales, de las artes, del patrimonio; ejes
como participacidon, fomento, organizacién, regulacion, informacidon y comunicacién para el
conocimiento, desarrollo cultural territorial, equipamientos culturales sostenibles, fortalecimiento
institucional, cultura competitiva y productiva, e internacionalizacion de la cultura.

Los Consejos Locales de Arte, Cultura y Patrimonio, con el acompafiamiento y asesoria del equipo
de Articulacion Local de la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte (grupo coordinador y
Equipos Locales de Cultura), han asumido esta tarea y hoy presentan a la ciudadania de Bogot3, la
actualizacién de los Planes Locales de Cultura, como instrumentos para la gestion local, que a
partir de una perspectiva de desarrollo territorial, concretan las formulaciones estratégicas
contenidas en el Plan Distrital de Cultura y en el diagndstico local de cultura. Vale decir que este es
un primer paso en la apuesta de armonizar la planeacion de la ciudad con los contenidos del Plan
de Cultura, e integrarlo al ejercicio de formulacion del nuevo plan distrital de desarrollo y de los
veinte de las localidades.

La ciudadania sera la protagonista en el proceso de planeacion participativa que adelantara la
ciudad en el primer semestre de 2012, por ello es necesario la apropiacion del Plan Distrital de
Cultura y de los planes locales, a fin de incorporar en las apuestas de desarrollo de Bogota y de sus
territorios, las aspiraciones en materia de arte, cultura y patrimonio.



Esto supone un ultimo reto, poner a dialogar la cultura con otras dimensiones y asi lograr que se
consolide como la plataforma social de los procesos constructivos y creativos del desarrollo. Sélo
es posible materializar el Plan Distrital y en consecuencia los planes locales, si la ciudad hace una
apuesta decidida por la cultura y consigna en sus instrumentos de planeaciéon las lineas
estratégicas propuestas desde alli.

Diana Sandoval Chaparro
Subdirectora de Practicas Culturales

Direccién de Arte, Cultura y Patrimonio



2. VISION

En el 2021 Chapinero es una localidad que reconoce la cultura como componente estratégico del
desarrollo sostenible y del ejercicio de la democracia, donde se transforman imaginarios vy
patrones culturales, se apropian y respetan las diversas practicas culturales, Artisticas y del
patrimonio cultural de sus habitantes, y se generan condiciones para el ejercicio efectivo de los
derechos culturales.

3. PRINCIPIOS.

Los principios expuestos a continuacidn, tienen como objetivo orientar la formulaciéon e
implementacidn del Plan Decenal y el Plan Local de Cultura recogen los postulados de la Agenda
21 de la Cultura, de las Politicas Culturales Distritales 2004-2016 y del Sistema Distrital de Arte,
Cultura y Patrimonio:

Diversidad cultural. Este es el principal patrimonio de la humanidad; producto de miles de afos de
historia, fruto de la contribucién colectiva de todos los pueblos a través de sus lenguas,
imaginarios, tecnologias, practicas y creaciones. La cultura adopta formas distintas, que siempre
responden a modelos dindamicos de relacidon entre sociedades y territorios. De acuerdo con la
Declaracién universal sobre la diversidad cultural, de la UNESCO (art. 3), la diversidad cultural
contribuye a una “existencia intelectual, afectiva, moral y espiritual mas satisfactoria” para todas
las personas, y constituye uno de los elementos esenciales de transformacién de la realidad
urbana vy social.

La cultura como generadora de riqueza. Este principio gira en torno al reconocimiento de la
dimensién econdémica de la cultura en cuanto a su potencial para el desarrollo econdmico de la
ciudad y generadora de capacidades en los agentes de los subcampos para el emprendimiento de
sus iniciativas, y para el fortalecimiento de las cadenas de valor de los subcampos y las industrias
culturales.

El espacio publico como escenario natural de y para la cultura. El plan reconoce, de acuerdo con
los Principios de la Agenda 21, los espacios publicos como “bienes colectivos que pertenecen a
todos los ciudadanos”. En consecuencia, “ningln individuo grupo puede verse privado de su libre
utilizacion, dentro del respeto a las normas adoptadas en cada ciudad” (num. 16) . El plan debe
promover el uso del espacio publico como lugar donde confluyen las practicas culturales, artisticas
y del patrimonio cultural, en funcién de la socializacién, de la sana convivencia, el esparcimiento,



el goce y el disfrute de estas, y fomentar la ejecucién de proyectos para su intervencion,
recuperacioén y valoracién.

La cultura como factor de integracion, local, nacional e internacional. El plan debe promover la
implementacion de estrategias que en el dmbito cultural, conecten y dinamicen las relaciones de
Bogota con los niveles local, regional y posicionar la ciudad en el dmbito internacional mediante
sus expresiones artisticas, culturales y del patrimonio cultural.

Interculturalidad y alteridad. El plan impulsard procesos sociales y politicos mediante los cuales se
respeten, influyan y transformen las relaciones entre culturas, asi como las estructuras,
instituciones y practicas que enmarcan dichas relaciones y promovera la construccion de acuerdos
sustentados en la diferencia cultural.

Autonomia y libertad cultural. La autonomia y la libertad artistica y cultural de los individuos y las
comunidades resulta condicion esencial de la democracia. El plan deberd generar condiciones para
que los agentes de los subcampos ejerzan su derecho a decidir y desarrollar sus prioridades en lo
que atafe a sus drdenes espirituales, su historia, sus creencias y sus expresiones artisticas y
culturales.

Solidaridad. El plan promovera el reconocimiento, apoyo y didlogo sobre las demandas politicas,
culturales y sociales de los agentes de los subcampos, mas alld de las identidades y agendas
propias, que contribuyan a la construccién de fines comunes y condiciones para la convivencia.

Corresponsabilidad. El plan propiciard escenarios de discusidon y concertacién en donde la
voluntad, la responsabilidad y el compromiso de los sectores privado y publico, los agentes de los
subcampos y la ciudadania coadyuven en el cumplimiento de los propdsitos comunes del campo
de la cultura.

Sostenibilidad. EI plan promovera la gestidn corresponsable de acciones que garanticen el
cumplimiento de sus objetivos.

Participacidn. El plan reconoce la importancia de la participacién ciudadana en las decisiones que
afectan la vida del Distrito Capital, y procura promover una mayor y mejor participacion y el



reconocimiento de la legitimidad de los diversos intereses y su aporte a la construccion del capital
social del Distrito.

Concertacién. Combina y pone en escena formas distintas de participacion, democracia e
intervencidén social. El plan propiciard la generacidén de arreglos institucionales que garanticen la
expresidén de los intereses de las organizaciones sociales y las instituciones que componen el
campo de la cultura, con el animo de llegar a acuerdos.

Creatividad. El plan debe reconocer e incentivar la creatividad en diversos ambitos como principio
definitivo para la innovacién y construccidon colectiva de formas de democracia, convivencia,
solidaridad, participacion y ciudadania.

Articulacidn. El plan debe fomentar la interaccién entre las distintas instancias, espacios, procesos
y practicas que dan forma a lo cultural, y entre estos y otros espacios sociales, como garantia para
el fortalecimiento de los subcampos, en la perspectiva de una sociedad intercultural y
democratica.

Descentralizacion. Consiste en la transferencia de poder, recursos, funciones y capacidad de
decisién del centro a las unidades politico administrativas, y en el fortalecimiento de las
capacidades locales que puedan desarrollar eficazmente este proceso.

4. OBJETIVOS.

. Las iniciativas de los agentes de los subcampos de las prdcticas culturales, las artes y el
patrimonio cultural, cuentan con estrategias para su sostenibilidad.

o Los agentes de los subcampos de las practicas culturales, las artes y el patrimonio cultural
desarrollan capacidades para generar, apropiar e intercambiar su conocimiento.

. Las practicas culturales, las artes y el patrimonio cultural, hacen parte de las agendas
intersectoriales y de la empresa privada.

. Las personas y colectividades que habitan la ciudad reconocen, valoran y apropian las
practicas culturales, las artes y el patrimonio cultural.

. Los programas y proyectos para el desarrollo cultural se formulan considerando las
particularidades poblacionales y territoriales del Distrito Capital.



5. OBJETIVO DEL PLAN LOCAL DE CULTURA

Consolidar a Chapinero como una localidad culturalmente creativa. Que moviliza capital
econdmico y social alrededor de las artes, el patrimonio y sus practicas culturales. Que legitima la
cultura como un pilar para el desarrollo, propendiendo por la garantia de los derechos
econdmicos, sociales y culturales. Que se identifica como una localidad diversa e intercultural y
asume esta condicién como una fortaleza para consolidarse como un modelo de convivencia
pacifica, donde los residentes reconocen y ejercen sus derechos y deberes, asi como sus valores
en pro del bienestar general.

6. ENFOQUES.
6.1 ENFOQUE DE DERECHOS.

El enfoque de derechos reconoce que en un Estado social de derecho la legitimidad de las
instituciones publicas esta dada por su capacidad de garantizar condiciones para el ejercicio
efectivo de los derechos humanos. En ese sentido, parte del reconocimiento de que estos “son
inherentes a todos los seres humanos sin distincidon alguna de nacionalidad, lugar de residencia,
sexo, origen nacional o étnico, color, religion, lengua, o cualquier otra condicidon” y que para su
realizacion deben entenderse desde una perspectiva integral, indivisible e interdependiente, es
decir que “el avance de uno facilita el avance de los demas. De la misma manera, la privacion de
un derecho afecta negativamente a los demds” .

6.2 ENFOQUE POBLACIONAL DIFERENCIAL Y PERSPECTIVA DE GENERO.

Reconoce la diversidad del ser humano como centro de las politicas y acciones que se formulen y
desarrollen en los diferentes sectores e instituciones, para el mejoramiento de su calidad de vida.
Es una estrategia de gestion publica que permite disminuir brechas de desigualdad existentes en
algunos de los sectores sociales, etareos y grupos étnicos que habitan la ciudad, mediante la
promocién de la diversidad, la autonomia y el ejercicio de interculturalidad de las ciudadanas y los
ciudadanos, a partir del reconocimiento de sus particularidades. Se propone contribuir al
restablecimiento, garantia y promocién de los derechos culturales de grupos poblacionales
asentados en el Distrito Capital, mediante:

¢ Acceso a bienes y servicios culturales.



¢ Desarrollo del componente cultural, artistico y del patrimonio cultural establecido en las
politicas publicas poblacionales vigentes, asi como el disefio e implementacidn de acciones
afirmativas.

* Generacién de indicadores que muestren la implementacién del enfoque poblacional diferencial.

¢ Generacion de informacidn sobre inversion institucional.
6.3 ENFOQUE TERRITORIAL.

El territorio se considera como un proceso histérico de construccion sociocultural de relaciones en
un espacio determinado. En la medida en que una comunidad conoce el espacio fisico donde se
encuentra y entiende las dindmicas propias de los ecosistemas, lo dota de una significacién
particular, nominandolo, transformandolo y apropidndolo como suyo.

La territorializacién surge precisamente cuando agentes publicos o privados incorporan la
diversidad territorial en sus anadlisis y en el disefio de sus politicas y estrategias. Asimismo, ésta
reconoce que hay elementos de singularidad en las distintas comunidades y en el resultado de su
interaccion con el espacio que habitan. Se trata de un enfoque que evita las férmulas generales
para territorios diversos y por tanto garantiza una mayor pertinencia de las politicas publicas.

En el marco de las reglas de juego de la Administracién Distrital, la aplicacién del enfoque
territorial obliga a definir criterios diferenciales de inversion e intervencion, y a producir, socializar
y gestionar el conocimiento sobre los territorios. Este enfoque procura:

e Mejorar la eficiencia de la gestién publica en la provision de bienes y servicios culturales,
artisticos y patrimoniales.

¢ Crear condiciones para el control social de la gestion publica.

e Fortalecer la articulacidn entre niveles de gobierno de la Administracién Distrital.

Finalmente el enfoque territorial para los subcampos de las practicas culturales, las artes y el
patrimonio cultural, implica que las entidades del Sector se guien por los siguientes criterios de
actuacién para implementarlo:



e Lectura de las necesidades de los territorios del Distrito Capital.

e Concertacion con la ciudadania y las administraciones locales de los planes, programas vy
proyectos que se prioricen para los territorios y localidades.

e Garantia de provision de bienes y servicios culturales proximos y pertinentes a las y los
ciudadanos, articulados intersectorialmente.

e Desarrollo de acciones de complementariedad y concurrencia.

7 SUBCAMPO DE LAS PRACTICAS CULTURALES
7.1 FINALIDAD.

Chapinero es una localidad intercultural, incluyente y contempordnea en la que se transforman
imaginarios patrones culturales; se apropian y respetan la diversidad y las practicas culturales de
sus habitantes, y se garantizan los derechos culturales. Cualquier persona que vive en Bogota o
transita por ella, se siente acogida, reconocida e incluida culturalmente.

7.2 OBJETIVOS.

Promover la transformacién cultural hacia el reconocimiento activo de las practicas culturales
entre los habitantes de la Localidad de Chapinero, en donde la ciudadania, colectividades e
instituciones participen y aporten a las dinamicas y saberes culturales de la ciudad.

El reconocimiento activo significa el ejercicio practico de construccidon reciproca de sujetos
culturales, con derechos y deberes, y Bogota es entendida como territorio cultural, en donde la
ciudadania reconoce y valora las practicas culturales diversas como parte del escenario
intercultural. Se busca que la ciudadania participe, aporte y se apropie de las dindmicas y saberes
culturales de la capital.

7.3 LINEAS ESTRATEGICAS.

Las estrategias del sub campo de las practicas culturales corresponden a las cinco dimensiones
definidas para su desarrollo: agenciamiento, transmisidn, visibilizacion, investigacién vy
apropiacién. Para el caso de la Localidad de Chapinero se tienen en cuenta todas las anteriores
estrategias.



7.3.1 SUB CAMPO DE PRACTICAS CULTURALES

DIMENSION: AGENCIAMIENTO

Estrategia Local Acciones Metas locales (a Estrategia del plan Indicadores Fuente de
Locales mediano y largo decenal de cultura Financiacién
(proyectos) plazo, segun las (Dimension. (FDL, SCRD,
metas del plan Estrategia) Entidad
decenal) Adscrita,

cofinanciacion
, otra entidad,
empresa

privada, etc.)

Promover la Desarrollar A 2014, se contard Generar estrategias | Numero de
articulacion coordinadame | con un programa para la realizacién de | proyectos
interinstitucional nte proyectos interinstitucional para précticas culturales. interinstituciona
con agentes de la interinstitucion | la promocion y les permanentes
sociedad civil para | ales recuperacion de las de promocion y
promover las permanentes prdcticas culturales. recuperacion de
prdcticas culturales | de promocion las prdcticas
locales. y recuperacion | En el afio 2016 se ha culturales.

de prdcticas consolidado una red

culturales. de lugares para la

realizacion de las
prdcticas culturales

7.3.2 SUB CAMPO DE PRACTICAS CULTURALES

DIMENSION: TRANSMISION

Estrategia Local Acciones Metas locales (a Estrategia del plan Indicadores Fuente de
Locales mediano y largo decenal de cultura Financiacion
(proyectos) plazo, segun las (Dimension. (FDL, SCRD,
metas del plan Estrategia) Entidad
decenal) Adscrita,

cofinanciacio
n, otra
entidad,
empresa

privada, etc.)




Promover la Encuentrosde | A 2014, se habrd | Agenciar y fortalecer | Numeroy tipo FDL
transmision de saberes sobre | formulado intercambios de | de encuentros
prdcticas culturales | |4q précticas participativamente un | practicas para la
a través de culturales programa Culturales en las | Transmision de
encuentros de local Estratégico para la | colectividades y hacia | prdcticas
saberes. ocales realizacion de | la ciudadania. culturales.
actividades de
encuentros de saberes
sobre las prdcticas
culturales.
A 2021, se habrd
realizado  por o
menos un encuentro
Distrital anual para el
intercambio de
prdcticas culturales.
7.3.4 SUB CAMPO DE PRACTICAS CULTURALES
DIMENSION: VISIBILIZACION
Estrategia Local Acciones Metas locales (a Estrategia del plan Indicadores Fuente de
Locales mediano y largo decenal de cultura Financiacién
(proyectos) plazo, segun las (Dimension. (FDL, SCRD,
metas del plan Estrategia) Entidad
decenal) Adscrita,
cofinanciacio
n, otra
entidad,
empresa
privada, etc.)
Realizar el foro Foro A 2015, se habrad Disefiar e | Numero de FDL
sobre las prdcticas | Internacional: | institucionalizado en implementar encuentros
culturales de Chapinero la localidad de acciones para poner | Inter locales
Chapinero para localidad Chapinero un espacio | en la esfera publica | realizados.
promover a la creativa e Anual para el las prdcticas
localidad como un | Intercultural encuentro y difusion culturales existentes

territorio diverso,
creativo y cultural.

de la diversidad
cultural.

en
Bogotad.




7.3.5 SUB CAMPO DE PRACTICAS CULTURALES

DIMENSION: INVESTIGACION

Estrategia Local Acciones Metas locales (a Estrategia del plan Indicadores Fuente de
Locales mediano y largo decenal de cultura Financiacié
(proyectos) plazo, segun las (Dimension. n (FDL,
metas del plan Estrategia) SCRD,
decenal) Entidad
Adscrita,
cofinanciac
ion, otra
entidad,
empresa
privada,
etc.)
Apoyar iniciativas | Apoyo a | A 2021, se habrdn | Desarrollar lineas de | Numero de | FDL
de investigacion de | propuestas de | consolidado cinco | investigacion  sobre | iniciativas de
las  comunidades | investigacion lineas de las investigacion
sobre sus prdcticas | sobre Investigacion del | Prdcticas culturales. apoyadas.
Culturales. prdcticas subcampos, una por
culturales dimension.

7.3.6 SUB CAMPO DE PRACTICAS CULTURALES

DIMENSION: APROPIACION DE LAS PRACTICAS CULTURALES

Estrategia Local Acciones Metas locales (a Estrategia del plan Indicadores Fuente de
Locales mediano y largo decenal de cultura Financiacién
(proyectos) plazo, segun las (Dimensioén. (FDL, SCRD,
metas del plan Estrategia) Entidad
decenal) Adscrita,

cofinanciacio
n, otra

entidad,

empresa




privada, etc.)

Promocidn a la Chapinero A 2013, se habrd Enriquecimiento de Numero y tipo FDL
diversidad promueve la disefiado la Catedra entornos de cdatedras
cultural, la cultura urbana | local sobre la cosmopolitas de implementadas.
inclusion, la y solidaria Diversidad Cultural interaccion y dialogo
equidad y las intercultural de la
relaciones A 2016, se habrd Ciudadania.
Democradticas. consolidado la
cdtedra local como la
mds importante de la
ciudad en este tema.
Promover prdcticas | Disefiar e A 2014, se contard Generar estrategias | Numero de | FDL
para la cultura implementar con un programa para la realizacion de | iniciativas
ciudadana y la acciones para | interinstitucional para | prdcticas culturales. apoyadas

convivencia la promocidn | la promocion
dela cultura y recuperacion de las
ciudadana y el | prdcticas Culturales.
respeto
voluntario de A 2021, los agentes
las normas. del subcampos en la
localidad de
Chapinero se
fortalecerdn con la
Implementacion de
estrategias para la
realizacion de sus
prdcticas culturales.
8 SUBCAMPO DE LAS ARTES
8.1 FINALIDAD.

La Localidad de Chapinero es una localidad que valora y potencia las diversas practicas, agentes,

interrelaciones y dindmicas artisticas en un entorno libre y democratico, reafirmando el lugar

determinante que tienen para el desarrollo integral de la sociedad.

8.2

OBIJETIVOS.

Fortalecer las condiciones para que el ejercicio de las practicas del sub campo de las artes sea

amplio, diverso, incluyente y accesible, de modo que éstas consoliden a la Localidad de Chapinero

como un escenario de y para las artes.




8.3

LINEAS ESTRATEGICAS.

Las dimensiones que componen el sub campo de las artes responden a la Formacidn, la creacion,

la Circulacion, la Investigacion y la Apropiacién de las Artes, siendo estas dimensiones los nucleos

donde convergen agentes, instituciones, disciplinas, interdisciplinar y publicos en relacién con las
areas de Artes Plasticas y Visuales, Arte Dramatico, Artes Audiovisuales, Literatura, Musica, Danza

y sus multiples interrelaciones.

8.3.1 SUB CAMPO DE LAS ARTES

DIMENSION: FORMACION ARTISTICA

Estrategia Local Acciones Metas locales (a Estrategia del plan Indicadores Fuente de
Locales mediano y largo decenal de cultura Financiacion
(proyectos) plazo, segun las (Dimension. (FDL, SCRD,
metas del plan Estrategia) Entidad
decenal) Adscrita,
cofinanciacio
n, otra
entidad,
empresa
privada, etc.)
Consolidar los | Programa de | A 2012, se habrdn | Bogotd plataforma | Numero y tipo | FDL — OFB —
programas de formacion formulado para la formacion | de personas que | EMPRESA
formacion artistica | artistica en | concertadamente artistica. participan. PRIVADA.
de nivel informal musica en el | los lineamientos
que se adelanta en | ambito local locales para Consolidacion y
la localidad de la formacion artistica | articulacion de la
Chapinero informal. formacion  artistica

A 2014, el 100% de los
proyectos de
formacion artistica
informal financiados
con recursos de los
fondos de desarrollo
local se formulan y
ejecutan de acuerdo
con los lineamientos
distritales.

para ser ofrecida de
manera
Equitativa a las y los
habitantes de
Bogotad.




8.3.2 SUB CAMPO DE LAS ARTES

DIMENSION: CREACION ARTISTICA

Estrategia Local Acciones Metas locales (a Estrategia del plan Indicadores Fuente de
Locales mediano y largo decenal de cultura Financiacié
(proyectos) plazo, segun las (Dimension. n (FDL,
metas del plan Estrategia) SCRD,
decenal) Entidad
Adscrita,
cofinanciac
ion, otra
entidad,
empresa
privada,
etc.)
Promover acciones | Entregar A 2013, la localidad Bogotd laboratorio | Numero de | FDL
para estimular la | estimulos a las | contard con una de creacion artistica grupos y artistas
creacion  artistica | mejores convocatoria beneficiados
en las diferentes | propuestas de | de fomento al Fortalecimiento de la
disciplinas creacion desarrollo de creacion artistica en

artistica local.

laboratorios de
Creacion artistica.

A 2021, el 50% de las
convocatorias para
Estimulos en la
creacion artistica
estardn dirigidas

a fomentar las dreas
disciplinares, el 25%

para Apoyar
proyectos inter
disciplinares.

todas sus

expresiones.

8.3.3 SUB CAMPO DE LAS ARTES

DIMENSION: CIRCULACION




Estrategia Local Acciones Metas locales (a Estrategia del plan Indicadores Fuente de
Locales mediano y largo decenal de cultura Financiacién
(proyectos) plazo, segun las (Dimension. (FDL, SCRD,
metas del plan Estrategia) Entidad
decenal) Adscrita,
cofinanciacio
n, otra
entidad,
empresa
privada, etc.)
Fortalecer y Realizar la A 2016, el 50% de los Fortalecer los Numero de FDL
consolidar los Semana artistas y festivales y eventos festivales
festivales locales Intercultural organizaciones de impacto local realizados.
de circulacion de Chapinero. | participantes en este como ejes para la
artistica festival han realizado | Circulacion de las | Numero de
intercambios prdcticas artisticas. agrupaciones y
artisticos con otras artistas
experiencias a nivel participantes.
Nacional e
internacional.
A 2021, se habrd
consolidado la
Semana Intercultural
de Chapinero como el
festival de mayor
reconocimiento a
nivel distrital.
Apoyar las mejores | Estimulos y A 2016 se habrad Fortalecer los Numero de FDL - SCRD
propuestas de apoyos a las consolidado una linea | festivales y eventos estimulos y
circulacion artistica | mejores de apoyo para el de impacto local apoyos
local a través de propuestas de | programa de como ejes para la entregados
estimulos y apoyos | circulacion estimulos a la Circulacion de las

concertados.

artistica local.

creacion artistica de
Chapinero.

A 2021, se habra
incrementado la
presentacion de
propuestas en un 50%
mads de la linea de
base actual.

prdcticas artisticas.




Apoyar y promover | Apoyosy A 2016 se habrdn Fortalecer los Numero de FDL - SCRD
las actividades de estimulos a las | identificado y festivales y eventos celebraciones
circulacion en el mejores consolidado una linea | de impacto local tradicionales
marco de las propuestas de inversion para las como ejes para la apoyadas
celebraciones para las celebraciones Circulacion de las
tradicionales celebraciones tradicionales de prdcticas artisticas.
locales. tradicionales Chapinero.
locales.
Apoyar 'y promover | Apoyosy A 2018 se la localidad | Fortalecer los Numero de FDL - SCRD
las actividades de estimulos a las | de Chapinero habrad festivales y eventos festividades
circulacion artistica | mejores visibilizado las de impacto local poblacionales
en el marco de las propuestas expresiones artisticas, | como ejes para la apoyadas
actividades para la culturales 'y Circulacion de las
realizadas por los realizacion de | patrimoniales de los prdcticas artisticas.
grupos ferias y fiestas | diferentes grupos
poblacionales y de los grupos poblacionales y
étnicos. poblacionales | étnicos identificados
y etdreos. en la localidad.
8.3.4 SUB CAMPO DE LAS ARTES
DIMENSION: INVESTIGACION
Estrategia Local Acciones Metas locales (a Estrategia del plan Indicadores Fuente de
Locales mediano y largo decenal de cultura Financiacion
(proyectos) plazo, segun las (Dimension. (FDL, SCRD,
metas del plan Estrategia) Entidad
decenal) Adscrita,
cofinanciacio
n, otra
entidad,
empresa
privada, etc.)
Promover la Estimulos y A 2016, se habrad Bogotd espacio de | Numeroy tipo FDL -
investigacion en las | apoyos a consolidado una linea | conocimiento de las | de documentos | IDARTES
diferentes dreas investigacione | de investigacion sobre | artes identificados y
artisticas s sobre el el subcampos de las Catalogados.
campo artes. Identificar y generar | Numero de
artistico local. investigaciones y acciones de
A 2021, se habrd critica especializada divulgacion
conformado por lo sobre las prdcticas de | Implementadas.

menos
Una red de
investigacion artistica

Las artes.




de cardcter local.

9 SUBCAMPO DEL PATRIMONIO CULTURAL
9.1 FINALIDAD.

En la Localidad de Chapinero el patrimonio cultural es sostenible y apropiado socialmente;
representa la memoria colectiva de los diversos grupos y es reconocido como componente central
en la consolidacion fisica y paisajistica de la ciudad.

9.2 OBJETIVOS.

La ciudadania y los agentes del sub campo reconocen, valoran, protegen, salvaguardan y disfrutan
el patrimonio cultural y participan en su gestién corresponsable.

9.3 LINEAS ESTRATEGICAS.

Para alcanzar la finalidad propuesta y el objetivo general, el plan decenal del subcampos del
patrimonio cultural contempla cinco dimensiones, de acuerdo con la priorizacidon de necesidades
de intervencién publica. Las dimensiones propuestas corresponden a las prdcticas en
investigacion, formacién, proteccion y salvaguardia, circulacion y apropiacion, que definen el
patrimonio cultural. En las lineas se sefialan los desafios a los que se enfrenta el sub campo y las
estrategias para avanzar en la busqueda de respuestas a las exigencias que plantean, a través de la
propuesta de varias dimensiones en cada una, desagregadas en ideas de proyectos susceptibles de
ser medidos a través de indicadores de gestidn.




9.3.1 SUBCAMPO DEL PATRIMONIO CULTURAL

DIMENSION: INVESTIGACION

Estrategia Local Acciones Metas locales (a Estrategia del plan Indicadores Fuente de
Locales mediano y largo decenal de cultura Financiacié
(proyectos) plazo, segun las (Dimension. n (FDL,
metas del plan Estrategia) SCRD,
decenal) Entidad
Adscrita,
cofinanciac
ion, otra
entidad,
empresa
privada,
etc.)
Promover acciones | Patrimoniosy | A 2021, el Plan de Proteccion y Numero de FDL — SCRD
de proteccion y memorias de Ordenamiento salvaguardia del proyectos — Sector
salvaguardia del Chapinero Territorial y demds patrimonio articulados con | Privado
patrimonio local a instrumentos de las politicas
través del planificacion Desarrollar proyectos | sociales.
desarrollo de territorial de la ciudad | integrales de
programas de reconocen e proteccion y
informacion y integrardn las Salvaguardia del
formacion sobre el politicas de proteccion | patrimonio cultural.
valor patrimonial y
local. Salvaguardia del
Patrimonio Cultural
de las localidades.
9.3.2 SUBCAMPO DEL PATRIMONIO CULTURAL
DIMENSION: APROPIACION
Estrategia Local Acciones Metas locales (a Estrategia del plan Indicadores Fuente de
Locales mediano y largo decenal de cultura Financiacién
(proyectos) plazo, segun las (Dimension. (FDL, SCRD,
metas del plan Estrategia) Entidad




decenal)

Adscrita,
cofinanciacié
n, otra
entidad,
empresa

privada, etc.)

Recorridos Promover los A 2014, se habrd Apropiacion del Numero de FDL —IDPC
patrimoniales y recorridos consolidado el . . participantes en
. patrimonio .
culturales peatonales por | proyecto de recorridos las actividades
el patrimonio patrimoniales en
material e Chapinero. Generar condiciones Numero de
inmaterial de para la valoracion del | actividades
la localidad Al afio 2021 se ha patrimonio realizadas
consolidado este Cultural por parte de
programa como el los ciudadanos,
mds importante de la | agentes y grupos
region y del pais. sociales.
10 EJES ESTRATEGICOS TRANSVERSALES

10.1

LINEAS ESTRATEGICAS.

Los ejes estratégicos transversales son fundamentales para potenciar la implementacién y

sostenibilidad del Plan Decenal, en la medida que mediante sus estrategias y acciones procura

responder integralmente a las necesidades identificadas en los tres subcampos, al tiempo que se

generan puentes y mecanismos de interaccion entre ellos y entre el campo de la cultura con otros

campos, sectores y ambitos distritales, nacionales e internacionales.

Para el caso especifico de la localidad de Chapinero se identifican los siguientes ejes estratégicos

de participacion, organizacién, Informacidon y comunicaciéon para el conocimiento y Desarrollo

Cultural Territorial.

10.1.1 PARTICIPACION

Estrategia Acciones Metas locales (a medianoy | Estrategia del plan decenal | Indicadores Fuente de

Local Locales largo plazo, segun las de cultura (Dimensién. Financiacién




(proyectos) metas del plan decenal) Estrategia) (FDL, SCRD,
Entidad
Adscrita,
cofinanciaci
on, otra
entidad,
empresa
privada,
etc.)
Promovery | Apoyo a A 2013, se habrd Fortalecimiento de la Numero de | FDL
apoyar al espacios de consolidado al Consejo Local | participacion de la estrategias
consejo participacion | de Arte, Cultura y ciudadania para la de apoyo al
Local de local. Patrimonio como un formulacion, concertacion, | Consejo
Arte, (Consejo importante espacio de seguimiento Local de
Cultura y Local de participacion local. y evaluacion, de las Arte,
Patrimonio | Arte, Cultura politicas publicas en los Cultura y
dela y Al 2021, el consejo local de subcampos de las artes, las | Patrimonio
Localidad Patrimonio) | arte, cultura y patrimonio prdcticas culturales
de de Chapinero serd y el patrimonio cultural
Chapinero reconocido como el espacio
como mds importante de Articular y visibilizar el
espacio de participacion a nivel proceso de participacion
participacio distrital. cultural con las dindmicas
n distritales, nacionales e
Internacionales.
10.1.2 ORGANIZACION
Estrategia Local Acciones Metas locales (a Estrategia del plan Indicadores Fuente de
Locales mediano y largo decenal de cultura Financiacio
(proyectos) plazo, segun las (Dimension. n (FDL,
metas del plan Estrategia) SCRD,
decenal) Entidad
Adscrita,
cofinanciac
ion, otra
entidad,
empresa

privada,




etc.)

Fortalecer las redes | Mesas de A 2013, se habrd Organizacion. Numero y tipo FDL — SCRD
y el apoyo publico responsabilida | definido una linea Procesos de redes — Empresa
privado en el sector | d social para el | de fomento a las organizativos apoyadas y P
cultural local apoyo del arte, | redes locales de culturales sostenibles | fortalecidas. privada
la cultura y el Gestion en los tres
patrimonio. subcampos. Implementar
acciones para
articular las
A 2019, el 50% de las | organizaciones
Organizaciones de los subcampos de
locales del campo, las artes,
estdn las practicas
Vinculadas a redes de | culturalesy el
gestion. Patrimonio.
10.1.3 INFORMACION Y COMUNICACION PARA EL CONOCIMIENTO
Estrategia Local Acciones Metas locales (a Estrategia del plan Indicadores Fuente de
Locales mediano y largo decenal de cultura Financiacio
(proyectos) plazo, segun las (Dimension. n (FDL,
metas del plan Estrategia) SCRD,
decenal) Entidad
Adscrita,
cofinanciac
ion, otra
entidad,
empresa
privada,
etc.)
Capacitacion y Formacionen | A 2014, se estd Eje de informacion y Numero y tipo FDL -
promocion de las nuevas implementando una comunicacion de agentes de Empresa
nuevas tecnologias | tecnologias de | estrategia Fortalecimiento de la | los subcampos Privada -
de la informacién y | comunicacién | de visibilizacion, gestion y apropiacion | vinculados ETB
la comunicacion a circulacion y de la informacion y el | y apoyados.

los agentes del
sector cultura.

transmision de las
prdcticas culturales,
artisticas y del
patrimonio,

basada en el uso y
apropiacion de las TIC

conocimiento de los
subcampos de las
Artes, las prdcticas
culturales y el
patrimonio cultural.




a 2021, el 75% de las
organizaciones y
agentes locales
utilizan las nuevas
tecnologias de la
informacion y la
comunicacion para
visibilizar sus
prdcticas culturales,
artisticas y
patrimoniales.

Fortalecer el uso y
apropiacion de

las tecnologias de la
informacion y las
comunicaciones para
la visibilizacion,
circulacion y
transmision de las
prdcticas

Culturales, artisticas
y del patrimonio.

10.1.4 DESARROLLO CULTURAL TERRITORIAL

Estrategia Local Acciones Metas locales (a Estrategia del plan Indicadores Fuente
Locales mediano y largo decenal de cultura de
(proyectos) plazo, segun las (Dimension. Financiaci
metas del plan Estrategia) 6n (FDL,
decenal) SCRD,
Entidad
Adscrita,
cofinanci
acion,
otra
entidad,
empresa
privada,
etc.)
Apoyar la gestion Garantizar A 2016, la localidad Eje de desarrollo Numero y tipo FDL -
cultural local y su acciones, de Chapinero cultural territorial de acciones, SCRD
articulacion recursos Cuenta con planes Consolidacion de las recursos
territorial técnicos y locales de desarrollo localidades como técnicos y
humanos cultural y diagndsticos | territorios humanos
permanentes culturales locales culturalmente puestos
de Actualizados cada tres | activos. a disposicion
articulacion, afos. Fortalecer la gestion | por parte de las
asesoria 'y cultural de los entidades del
acompafamie Territorios. sector de
nto a los A 2021, se ha manera
agentes garantizado la Permanente.




culturales y
administracion
es

Locales.

asesoria, el
acompafiamiento, los
recursos humanos y
técnicos para
fortalecer la gestion
cultural

de la localidad de
Chapinero durante
cada afio.

Promover la Impulsar la| A 2015, en la | Eje de desarrollo | Numero y tipo | FDL—
articulacion entre generacion 'y | localidad de | cultural territorial de beneficiarios | SCRD —
los agentes desarrollo Chapinero Consolidacion de las | de las acciones | Empresa
culturales locales de alianzas de | se ha desarrollado | localidades como | implementadas | Privada
interés minimo 3 iniciativas territorios Por las alianzas.
reciproco de articulacion de los | culturalmente
entre agentes | agentes culturales activos.
sociales locales con agentes
locales en el | de otros sectores y Apoyar las iniciativas
territorio. Territorios y de interés | de articulacion
intra e intersectorial. de los agentes
culturales locales con
A 2021, en la | Agentes de otros
localidad se ha sectores y territorios
desarrollado minimo
7 iniciativas de
articulacion de los
agentes culturales
locales con agentes
de otros sectores y
territorios y de interés
intra e intersectorial.
Creacion y | Desarrollar e | A 2013, se habrd | Desarrollo de | Porcentaje de | FDL
sostenimiento de la | implementar definido un modelo de | estrategias que | avance en la | SCRD
casa de la cultura | un modelo sostenibilidad para la | permitan ampliar la | creacion de la
para la localidad | concurrente de | casa de la cultura de | cobertura, el accesoy | casa de la
de Chapinero sostenibilidad | la localidad de | fortalecer la | cultura de la
para la | Chapinero. sostenibilidad de los localidad de
creacion y el Equipamientos Chapinero
sostenimiento culturales.

de la Casa de
la Cultura para
la localidad de
Chapinero

A 2021, la localidad
de Chapinero contard
con una red de
Equipamientos
culturales
organizados en torno
a la casa de la cultura.

Disefiar, implementar
y evaluar acciones
encaminadas a

la sostenibilidad
administrativa,
financiera, social y
cultural

De los equipamientos
culturales.




Promover el Implementar A 2013, se habrd Eje de Numero de FDL
desarrollo cultural | acciones de formulado una fortalecimiento acciones
local de la complementar | agenda conjunta de institucional implementadas.
Localidad de iedad y gestion Instituciones publicas | Cantidad de
Chapinero concurrencia con todos los sectores | sdlidas y articuladas. | recursos
con las en el ambito local. dispuestos.
administracion Implementar
es locales para | A 2016, el plan acciones de
el estratégico sectorial articulacion
Desarrollo ha intersectorial en los
cultural sido implementado y niveles local,
territorial. actualizado en regional, nacional e
un 100%. Internacional.
A 2021, se han
ejecutado por lo
menos
diez acciones de
complementariedad y
concurrencia con las
administraciones
Locales.
Promover el Generar A 2015, los recursos Fortalecimiento de la | Numero y tipo FDL -
intercambio de alianzas y generados por la interaccion del sector | de acciones SCRD
experiencias con convenios de cooperacion y los agentes del innovadoras
otros paises y cooperacion internacional habrdn campo de la cultura Implementadas.
ciudades del para el aumentado en un de Bogotd con otras
mundo. intercambio de | 100% con Regiones y ciudades
contenidos Relacién a los en el dmbito
experiencias, generados en 2012. iberoamericano y
grupos, mundial.
y productos de | A 2018, la localidad

los agentes de
los
subcampos de
las practicas
culturales, las
Artes y el
patrimonio.

hace parte de redes
internacionales
especializadas en
cada uno de los
subcampos de las
prdcticas culturales, el
arteyel

Patrimonio.

Constituir vinculos de
cooperacion cultural
continuos

con las ciudades de
Iberoameérica y el
mundo.




10.1.5 Cultura competitiva y productiva

Estrategia Local Acciones Metas locales (a Estrategia del Indicadore Fuente de
Locales mediano y largo plan decenal de s Financiacién
(proyectos) plazo, segun las cultura (FDL, SCRD,
metas del plan (Dimension. Entidad
decenal) Estrategia) Adscrita,
cofinanciacion,
otra entidad,
empresa
privada, etc.)
Identificar las redes | Identificacion A 2013, se han Diagnosticar la Numero de | FDL —SCRD —
y cadenas de valor | de redesy identificado 5 composicion de redes Empresa
potenciales de los cadenas de sectores los procesos de identificad | Privada
sectores artisticos y | valor potenciales como agregacion de as
culturales y culturales redes o cadenas de | valor en los sub
patrimoniales valor del sector campos de las
locales. cultural. prdcticas
culturales y del
patrimonio
cultural.
Gestionar la Apoyo a la A 2016, se han Implementar Numero de | FDL—SCRD —
articulacion y el gestion y consolidado acciones de redes Empresa
emprendimiento de | emprendimien | marcas encadenamiento apoyadas Privada
las redes locales to de redes de ciudad que entre agentes de en temas
definidas. locales ejecutan acciones produccion, de gestion
sistemdticas y comercializacion, |y
estratégicas de promocion y emprendi
encadenamiento difusion. miento
para la circulacion
local de
la oferta artistica
de las seis dreas
Artisticas.
Implementar un Programa de A 2021, se Articular los Numero de | FDL—SCRD —
programa de comunicacion | consolida a la circuitos de las turistas Empresa
comunicacion para el localidad de prdcticas que visitan | Privada
posicionamiento y posicionamien | Chapinero como artisticas, la
propaganda sobre | to de la una localidad culturales y del localidad
el valor artistico, localidad de creativa y como un | patrimonio con
patrimonial y Chapinero distrito cultural a los circuitos
cultural de las como nivel internacional | turisticos del
redes y cadenas de | localidad y donde su Distrito Capital, a
valor identificadas. | cultural. industria cultural través de

moviliza recursos
por el 100% mds

alianzas con el
sector publico y




que en el afo privado.
2012.

11. SOSTENIBILIDAD DEL PLAN

En el marco del presente plan, se entiende la sostenibilidad como la capacidad para generar las
condiciones y recursos necesarios para el cumplimiento de los objetivos previstos y de la
continuidad de sus resultados a largo plazo. En este sentido, es necesario identificar estrategias en
los dmbitos juridico, politico, social y econdmico, que garanticen los medios necesarios para su
ejecucion.

111 POLITICA

La sostenibilidad politica es la capacidad que desarrollan los agentes institucionales y la sociedad
civil para generar acuerdos de mediano y largo plazo y para lograr mecanismos de articulacion con
los demas instrumentos de planeacidn distrital, sectorial y local, que permitan el cumplimiento de
los objetivos previstos en el plan. En este sentido y como punto de partida para darle
sostenibilidad politica, este ha sido formulado de manera concertada con los agentes de los
subcampos, a través de los espacios de participaciéon del Sistema Distrital de Arte, Cultura y
Patrimonio, y con la ciudadania y el sector académico de Bogotd. El proceso garantizara la
legitimidad del plan y a la vez permitird desarrollar un natural sentido de pertenencia en los
consejeros y las consejeras, responsables en un alto grado de darle tramite a las estrategias
propuestas en los planes.

11.2 SOCIAL

Se entiende como las acciones encaminadas a la apropiacion de las practicas culturales, las artes, y
el patrimonio cultural, por los habitantes de la ciudad con el fin de buscar la consolidacién de la
cultura como la base social del desarrollo sostenible de la capital. También implica la inclusion de
estas practicas en la vida cotidiana de las personas y en su percepcién sobre el bienestar, asi como
el fortalecimiento de la cohesion social y de la ampliacién de espacios colectivos de disfrute y goce
creativo. Esta finalidad se refleja en las formulaciones contenidas en la dimension de apropiacion
de cada sub campo.

11.3 ECONOMICA.




Se entiende como las acciones de identificacion, gestion y aprovechamiento de fuentes de

financiacion y de recursos econdmicos, publicos, privados o de cooperacion internacional, a escala

local, distrital, nacional, regional o sectorial, para la ejecuciéon del plan. Asimismo se refiere al

reconocimiento del aporte que el sector cultura hace a la economia de la ciudad y del paisy a la

participacién de esta en el sector productivo y competitivo de la nacidn.

Para la ejecucidn de este Plan se requieren los siguientes recursos afio tras afo:

Proyeccion 2012 — 2021

(Valores en millones de pesos)

Acciones

2012 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
locales

2021

Total

Desarrollar
coordinadamente
proyectos
interinstitucionales
permanentes  de
promocion y
recuperacion  de
prdcticas
culturales.

100 110 120 130 135 140 145 150 200 210

220

1660

Encuentros de
saberes sobre las
prdcticas

30 35 40 50 55 60 60 65 70 50
culturales locales

50

565

Foro Internacional:
Chapinero
localidad creativa

30 30 40 45 45 45 50 50 50 60
e Intercultural

70

515

Apoyo a
propuestas de
investigacion
sobre prdcticas
culturales 50 50 50 60 60 60 70 55 60 55

60

630




Disefiar e
implementar
acciones para la
promocion de la
cultura ciudadana
y el respeto
voluntario de las
normas.

80

90

100

110

120

130

150

150

150

150

160

1390

Programa de
formacion artistica
en musica en el
ambito local

300

350

400

400

400

450

470

470

450

470

500

4660

Entregar estimulos
a las mejores
propuestas de
creacion artistica
local.

50

70

80

90

100

100

100

110

120

130

150

1100

Apoyo a la
Semana
Intercultural de
Chapinero

180

200

210

220

230

250

250

250

250

280

300

2620

Estimulos y apoyos
a las mejores
propuestas de
circulacion
artistica local.

50

50

60

60

70

70

80

85

90

95

100

810

Apoyos y estimulos
a las mejores
propuestas  para
las  celebraciones
tradicionales

locales.

90

100

120

130

130

150

150

160

160

170

180

1540

Apoyos y estimulos
a las mejores
propuestas para la
realizacion de
ferias y fiestas de
los grupos

poblacionales y

100

130

150

150

150

200

200

220

220

250

260

2030




etdreos.

Estimulos y apoyos
a investigaciones
sobre el campo
artistico local

50

60

70

80

90

100

100

100

120

120

130

1020

Promover los
recorridos
peatonales por el
patrimonio
material e
inmaterial de la
localidad

90

100

120

130

150

170

180

200

200

220

250

1810

Apoyo a espacios
de participacion
local. (Consejo
Local de Arte,
Cultura y
Patrimonio)

50

100

150

150

150

210

230

230

250

250

250

2020

Mesas de
responsabilidad
social para el
apoyo del arte, la
cultura y el
patrimonio

80

90

100

110

120

120

130

130

140

150

150

1320

Formacion en

nuevas tecnologias

de comunicacion.

80

80

100

100

120

120

130

130

140

150

150

1300

Garantizar
acciones, recursos
técnicos y
humanos
permanentes de
articulacion,
asesoria 'y
acompafiamiento
a los agentes
culturales y
administraciones

60

65

70

70

80

90

100

110

120

130

140

1035




Locales.

Impulsar la
generacion y
desarrollo de
alianzas de interés

reciproco entre 100 110 120 130 150 160 170 180 180 190 200

agentes sociales

locales y entre

territorios. 1690
TOTAL 1.570 | 1.820 | 2.100 | 2.215 | 2.355 | 2.625 | 2.765 | 2.845 | 2.970 | 3.130 | 3.320 27 715

12 MONITOREO Y EVALUACION DEL PLAN

Es lo que garantiza la supervivencia del plan y permite su adaptacion y flexibilidad para responder
a las condiciones cambiantes de la capital, sin arriesgar el cumplimiento de sus finalidades,
objetivos, estrategias y acciones.

El monitoreo aporta a la identificacidon de los avances en la ejecucién de las acciones programadas
y orienta el desarrollo de iniciativas permitiendo implementar una gestion inteligente. La
evaluacidn, en cambio, tiene como objetivo verificar que las acciones implementadas cumplan los
propdsitos trazados, de manera eficiente, efectiva significativa y constante.

El monitoreo y evaluacion del plan debe servir para dar una visidon de conjunto y no para quedarse
en aspectos particulares o especificos; se diferencia radicalmente de acciones de auditoria o
revisoria fiscal.

Para el monitoreo y evaluacidn del plan se proponen las siguientes acciones:

e Articular el monitoreo y la evaluacion del plan con la estrategia “Sistema de gestion, seguimiento
y evaluacién a las politicas publicas del sector”.

¢ Se hace necesario el desarrollo de indicadores especificos que permitan monitorear y evaluar el
avance en la implementacidn de los enfoques poblacional diferencial y territorial en el plan.

e Articular los indicadores del plan con la formulacidon de metas e indicadores de los proximos tres
planes de Desarrollo Distrital y con los planes de accidon de las entidades del sector.

e Articular los resultados del monitoreo y evaluacidn del plan a los ejercicios de rendicién de
cuentas implementados por la Administracién local y Distrital.

¢ Articular las estrategias, acciones e indicadores del plan con el plan decenal de cultura 2012 -
2021




