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Introduccion.

El propdsito de este documento, es dar a conocer a los 6rganos de control, a la ciudadania,
a las instancias de participaciéon ciudadana, a los medios de comunicacién, a las
corporaciones publicas de control politico la gestion realizada por parte de la Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SDCRD) durante lo que va corrido del afio 2021,
de tal manera que la informacion aqui contenida, explique los resultados obtenidos de
acuerdo con la mision institucional y los lineamientos trazados por el Gobierno Distrital.
Igualmente, el informe de gestion, pretende ser una herramienta que permita el didlogo
ciudadano con grupos de valor e interés, para responder por los resultados y asumir, si se
diera el caso, los mecanismos de correccién y mejora en los planes institucionales.

Para la comprensidn de la gestion y resultados obtenidos por la SDCRD durante el 2021, es
importante indicar que el Plan de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para
la Bogota del Siglo XXI 2020 - 2024”, es la sombrilla que permite identificar el orden politico,
legal y administrativo que encierra al Sector Cultura, Recreacién y Deporte, y a sus
entidades adscritas y vinculada.

El Acuerdo 257 de 2006, por medio del cual se dictan las normas basicas sobre la estructura,
organizacién y funcionamiento de los organismos y de las entidades de Bogotd, Distrito
Capital, cred el Sector Cultura, Recreacién y Deporte, teniendo como misién, el garantizar
las condiciones para el ejercicio efectivo, progresivo y sostenible de los derechos a la
cultura, a larecreacidny al deporte de los habitantes del Distrito Capital, asi como fortalecer
los campos cultural, artistico, patrimonial y deportivo. Entendida la cultura como el
conjunto de los rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que
caracterizan el conglomerado humano que habita en el Distrito Capital y a sus distintos
sectores y comunidades y que engloba ademas de las artes y las letras; los modos de vida,
los derechos fundamentales del ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las
creencias; bajo el reconocimiento de que la cultura es por su propia naturaleza, dinamica y
cambiante.

El Sector Cultura, Recreacion y Deporte, se encuentra integrado por la Secretaria Distrital
de Cultura, Recreacion y Deporte (SDCRD), quien es la cabeza del Sector. Como entidades
adscritas estan: el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte (IDRD), la Orquesta
Filarmoénica de Bogotd (OFB), el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC), la
Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA) y el Instituto Distrital de las Artes (IDARTES),
creada y adscrita al Sector mediante el ACUERDO 440 DE 2010. Igualmente, el Canal Capital
como una sociedad publica, se encuentra vinculado al Sector.
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El objeto de cada una de las entidades adscritas y vinculada al Sector, es el siguiente:

La Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte (SDCRD): Tiene por objeto orientar
y liderar la formulacién concertada de politicas, planes y programas en los campos cultural,
patrimonial, recreativo y deportivo del Distrito Capital en coordinacién con la Secretaria
Distrital de Planeacidn y con la participacidon de las entidades a ella adscritas y vinculadas y
la sociedad civil.

El Instituto Distrital de Recreacidn y Deporte (IDRD): Ejecutar y formular politicas para el
desarrollo masivo del deporte y la recreacion en el Distrito Especial, con el fin de contribuir
al mejoramiento fisico y mental de sus habitantes, especialmente de la juventud.

La Orquesta Filarmodnica de Bogota (OFB): Tiene por objeto la ejecucién de las politicas que
tienen que ver con el arte dramdtico, musica y danza

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC): Tiene por objeto la ejecucién de
politicas, planes y proyectos para el ejercicio efectivo de los derechos patrimoniales y
culturales de los habitantes del Distrito Capital, asi como la proteccion, intervencién,
investigacion, promocidn y divulgacidon del patrimonio cultural tangible e intangible y de los
bienes de interés cultural del Distrito Capital.

La Fundacion Gilberto Alzate Avendafio (FUGA): Tiene por objeto desarrollar programas
culturales permanentes de convocatoria metropolitana, que contribuyan a consolidar el
centro histérico como una de las principales centralidades culturales del distrito capital.

Instituto Distrital de las Artes (IDARTES): Tiene por objeto la ejecucién de politicas, planes,
programas y proyectos para el ejercicio efectivo de los derechos culturales de los habitantes
del Distrito Capital, en lo relacionado con la formacidn, creacién, investigacion, circulacién
y apropiacion de las dareas artisticas de literatura, artes plasticas, artes audiovisuales, arte
dramatico, danza y musica, a excepcién de la musica sinfénica, académica y el canto lirico.

Y el Canal Capital, cuyo objeto principal, la operacidn, prestacidn y explotacidon del servicio
de televisidn regional establecido en las Leyes 182 de 1995 y 335 de 1996, atendiendo lo
dispuesto en el Acuerdo 019 de 1995.

En este orden de ideas y de acuerdo con su objeto y funcionalidad, la SDCRD, ha construido,
implementado, actualizado y adoptado su plataforma estratégica, mediante la Resolucién
208 del 24 de marzo de 2021, que le permite dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento,
evaluar y controlar la gestion de la entidad, con el fin de generar resultados que atiendan
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los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con
integridad y calidad-en el servicio.

En esta plataforma se adoptd la Misidn, Visidn, Objetivos Estratégicos y Cdodigo de
Integridad. La Misién: “Liderar la formulacion e implementacion concertada de politicas
publicas en arte, cultura, patrimonio, recreacion y deporte, asi como la transformacion y
sostenibilidad cultural y deportiva de la ciudad, garantizando los derechos culturales,
reconociendo a los habitantes de Bogotd como creadores, agentes de cambio y el centro de
todas nuestras acciones en la construccion de una ciudad creadora, cuidadora, consciente e
incluyente”. Y la mirada en el futuro estd puesta en la Visién: “En el 2030, la Secretaria de
Cultura, Recreacion y Deporte sera reconocida como lider en la transformacion cultural de
la ciudad, con capacidad de adaptacion a las dindmicas de la ciudad, la democracia cultural,
la inclusion de la dimension recreo-deportiva y cultural, consolidando la internacionalizacion
cultural y deportiva con la participacion de creadores y gestores del sector, donde la cultura,
el arte, el patrimonio, la recreacion y el deporte seguirdn siendo fundamentales en la calidad
de vida de los habitantes de Bogotd, forjando una ciudad mds consciente, incluyente y
cuidadora”.

Una vez reconocido el entorno de la SDCRD, se deben conocer los lineamientos dados por
el Gobierno Distrital a cada uno de los sectores y a sus entidades adscritas y vinculadas. De
acuerdo con la Ley 152 de 1994 por medio de la cual se adopta la Ley Orgdanica del Plan de
Desarrollo, y que establece los procedimientos y mecanismos para la elaboracién,
aprobacion, ejecucién, seguimiento, evaluacién y control de los planes de desarrollo, asi
como la regulacién de los demds aspectos contemplados por el articulo 342, y en general
por el articulo 2 del Titulo XII de la constitucion Politica y demds normas constitucionales
gue se refieren al plan de desarrollo y la planificacién. En 2020, mediante el Acuerdo 761
de 2020 para el periodo 2020 - 2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota
del Siglo XXI”.

En su articulo 2, el Acuerdo 761 de 2020, establece:

“El presente Plan Distrital de Desarrollo tiene por objetivo consolidar un nuevo
contrato social, ambiental e intergeneracional que permita avanzar hacia la igualdad
de oportunidades, recuperando la pérdida econdmica y social derivada de la
emergencia del COVID-19, capitalizando los aprendizajes y los canales de solidaridad,
redistribucidn y reactivacién econémica creados para atender y mitigar los efectos de
la pandemia y de esta forma construir con la ciudadania, una Bogota donde los
derechos de los mas vulnerables sean garantizados a través de: la ampliacion de las
oportunidades de inclusién social y productiva, en particular de las mujeres, los
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jovenes y las familias, para superar progresivamente los factores de naturalizacién de
la exclusién, discriminacion y segregacidon socioecondmica y espacial que impiden la
igualdad de oportunidades y el ejercicio de una vida libre, colectivamente sostenible
y feliz.

El Plan prevé a Bogotd integrada con la regién a través de la creacion de la Region
Metropolitana Bogota-Cundinamarca y de un POT con visidn regional, devolviéndole
a la Estructura Ecolégica Principal (EEP) su caracter de principal y en consecuencia de
ordenadora del territorio, asi como un sistema multimodal de movilidad basado en
una red de metro regional, acorde con las proyecciones demograficas del censo 2018
para Bogota y la region.”

Y en su articulo 3:
“La estructura del Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024 “Un Nuevo Contrato Social
y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”, en adelante Plan Distrital de Desarrollo, se
concreta graficamente asi:
Estructura del Plan Distrital de Desarrollo

4 Afio 2038 - 500 afios de fundacién de la ciudad

Vision

Estratégico

Cinco Propoésitos de Ciudad

Afio 2030 — Cumplimiento ODS

Avance Bienestar logros de Ciudad Metas
deseado trazadoras

Agrupacion por
tipo de Causa

Programatico

programas Programas
Generales estratégicos

Afio 2024 - Vigencia del PDD

Evidencia de que la
causa se estd atacando
Metas de Sectoriales Patns

Operativo

Estratégicas
Competencia del Sector g

Fuente: Acuerdo 761 de 2020.

La vision y estructura del Plan Distrital de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y
Ambiental para la Bogotd del Siglo XXI” tiene cinco propdsitos y 30 logros de ciudad

Cr. 82 No. 9 - 83 Centro Pagina 9 de 170
Tel. 3274850

Codigo Postal: 111711

www.culturarecreacionydeporte.gov.co

Informacion: Linea 195 ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.




SECRETARIA DE
CULTURA, RECREACION
BOGOT’\ Y DEPORTE
con metas trazadoras que se orientan al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible — ODS en el 2030, y que se ejecutan a través de los programas generales y
estratégicos y de metas estratégicas y sectoriales en el presente cuatrienio. El objetivo
de esta estructura es lograr que todos los sectores trabajen para los grandes

propdsitos y logros de la ciudad en el corto y largo plazo, y no que la ciudad trabaje
para la Idgica fragmentada de cada sector.

Para asegurar la articulacion de todos los sectores en la ejecucion de los programas
que conllevan a los 5 grandes propdsitos y 30 logros de ciudad, se definen metas
sectoriales y estratégicas que los sectores deben cumplir tanto para sus propios
programas en el cuatrienio como para el avance hacia el logro de las metas trazadoras
de cara al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS en 2030.

Las metas trazadoras recogen los indicadores de bienestar, valor publico y condiciones
de vida que busca alcanzar el Gobierno Distrital, junto con los esfuerzos de la Nacion
y el sector privado, enmarcados en el contexto macroecondmico, para el logro de los
ODSs.

Los programas generales, de naturaleza sectorial, materializan las intervenciones
especificas por parte de los sectores para el logro de sus metas sectoriales y para
materializar el PDD.

Los programas estratégicos son una agrupacion de intervenciones intersectoriales que
buscan destacar temas de gran impacto para materializar la propuesta del plan y
avanzar en el cumplimiento de los logros de ciudad. Dichos programas estratégicos se
miden por el logro de metas estratégicas, que son intervenciones sectoriales
destacadas por su significativa contribucion a las apuestas definidas en la vision de
corto y largo plazo del PDD.”

El Plan Distrital de Desarrollo, se encuentra enfocada bajo la metodologia de programacién
y andlisis de cadena de valor publico, que permite la evaluacién de la actividad del sector
publico identificando los resultados que se procuran obtener, asi como los productos,
procesos y recursos que se organizan con este propdsito. Entendido el resultado como los
efectos e impactos ocasionados por el desarrollo de las politicas publicas poblacionales y
sectoriales; Y los productos, como los bienes y servicios que se entregan a la ciudadania y
beneficiarios, y se dan como consecuencia de la transformacién de insumos a través de las
actividades definidas en los procesos.
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Ante estas apuestas, el sector de Cultura, Recreacion y Deporte, con la contribucidn de los
diferentes actores sociales relacionados con la cultura y la participacion ciudadana, ha
establecido sus lineas estratégicas de intervencion con el fin de aumentar la eficacia y la
eficiencia de la accién del gobierno distrital y de las acciones colectivas e individuales de los
ciudadanos, mediante la promocidn permanente de politicas, planes, programas, proyectos
y acciones orientadas a fortalecer la cultura ciudadana de la ciudad, para lograr el bienestar,
la proteccion de la vida, la convivencia, y la construccién de comunidad. La cultura

ciudadana se desarrollard de manera transversal a todos los sectores que integran el
Distrito Capital.

Teniendo en cuenta que la actual administracién, en la cual se encuentra el sector de
Cultura, Recreacion y Deporte, en la vigencia 2021, el cual se ha visto afectado
principalmente con la pandemia mundial del COVID-19, busca rendirle cuentas a la
ciudadania sobre los logros, avances y dificultades en el marco de sus competencias, no es
solo un menester del cumplimiento de una norma, si no, la oportunidad de continuar
estableciendo un contacto directo y participativo con los actores sociales vinculados a la
cultura, a fin de buscar el mejoramiento en la calidad de vida en nuestra ciudad.
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Capitulo I. Presupuesto.

Generalidad: Teniendo en cuenta que la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién vy
Deporte, es una entidad del sector central del Distrito Capital, no genera nirecauda ingresos
por ningun concepto.

Lo anterior, en concordancia con la normatividad actual que soporta la Cuenta Unica
Distrital y en ese sentido, es la Secretaria de Hacienda Distrital y la Direccion Distrital de
Tesoreria, como ente territorial, quien debe dar cuenta de los recaudos directos e
indirectos, incluidos los provenientes de los establecimientos publicos, las unidades
administrativas especiales y el Ente autdnomo universitario.

Ejecucion presupuestal
Ejecucion presupuestal SCRD 2021 por proyectos de inversién

EJECUQON PRESUPUESTAL SECRETARIA DE CULTURA RECREACION Y DEPORTE
UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL SIGLOXXI

Recursos de Funcionamiento Apropiadion Inidal Apropiadon a30 Ejecuciona30de %ejec
de septiembre septiembre

Gastos de funcionamiento
24.140.799.000 24.128.793.000 15.582.652.186 64,58

Total Fundonamiento  4,140,799.000 24128.799.000 15582652186 6458

Recursos de Inversion Apropiadion Inidal Apropiadon a30 Ejecuciona30de %ejec
de septiembre septiembre

7885 - Aportes para los creadoresy gestores culturales de
Bogota

7880 - Fortalecimiento de Iz inclusiona la Cultura Escritade
todos los habitantes de Bogota

2.507.594.000 6.134.534.000 2.496664.748 40,70

35.905.220.000 35305.280.000  35.532.293.113 98,96

7656 - Generacionde una estrategia de intemacionalizacion del 134.400.000 134.400.000 134342.840 9995
Sector Cultura, Recreacion y Deporte para |2 ciudad de Bogota i
2824~ " lificacio N
884 Formacién y cualificacion para agentes culturalesy 1628000000  5332576.326 628327.081| 1165
ciudadzania en Bogota
7643 - Fortalecimiento estrategico de |2 gestion cultural
3.803.835.000 3.803.835.000 3.511.821.886 92,32

territorial, poblacional y de |z participacion incidents en Bogota

7650 - Fortalecimianto de los procesos de fomento culturzal parz

|z gestion incluyente en Culturz parz Iz vida cotidizna en Bogota ASSES (MR 000 SSIGa2 60551 A3 ESIEL 08 7061

75654 - Mejoramiento de la infraestructura cultural en la ciudad
47.274.921.000 47.274.921.000 | 14.190.008.247 30,02

de Bogota
?886~ Re.conocnrmer!to y valoracion del patrimonio material e 342,785,000 342.785.000 289.374.221 94,33
inmaterial de Bogota
7881‘- Gener?c?on de desarrollo social Yeconomxco s?stenxble a 1.785.003.000 7261.962.238 2.503.432.605 347
traveés de actividades culturales y creativas en Bogota.
7887 - Implemeantacion de unz estrategia de arte en espacio

. . 921.300.000 921.300.000 796.099.960 86,41
publico en Bogota
7610-Transform_af:|on socnalycultur?l de entomos y terrtorios £03.000.000 £03.000.000 460.455.100 76,37
para |2 construccion de paz en Bogota
—579. —

873- Fortalecimiento de la Cultura Gudadanay su 9.257.654.000 9197.664.000 | 7.784265.287 | 24,20

Institucionalidad en Bogota

7646 - Fortalecimiznto 2 |2 gestion, |z innovacion tecnologica y
|2 comunicacion publica de |z Secretariz de Cultura, Recreacion 5.562.068.000 5.855.660.000 5.250.404.494 83,66
y Deporte de Bogota

Total Inversion ~ 123.851.856.000  143.090.583.895  88.021.690.630
Total Recursos SCRD ~ 147.992.655.000  167.219.382.895  103.604.342.816
Fuente: Elaborado por la Oficina de Planeacién de la SCRD — BogData con corte al 30 de sep. de 2021
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Comparativo - Ejecucion presupuestal de Inversion SCRD 2020/2021
por proyectos de inversion

COMPARATIVO EJECUCION PRESUPUESTAL SECRETARIA DE CULTURA RECREACION Y DEPORTE
UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL SIGLO XXI

Recursos de Funcionamiento

Ejecucién a30de %ejec Ejecucibna3dlde % ejec.

septiembre 2020 septiembre 2021
Gastos de fund ient
0s cefundonamiente 14,835,612 869 15582652.186 | 64,58
Total Fundonamiento 14835612869 6224  155m.652.186 6458
El proceso de armonizacion se llevo a cabo en el afio 2020, se formulan los proyectos de inversion en el mes
de junio y a partir de julio inician su ejecucion en el marco del nuevo plan de desarrollo distrital " Un nuevo
contrato social y ambiental para la Bogota del Siglo XXI".
Recursos de Inversién Ejecucién a30de %ejec Ejecuciéna30de % ejec.
septiembre 2020 septiembre 2021
7885- _Aportes paralos creadores y gestores culturales de 3.444.909.865 24,47 2 496, 664,748 4070
Bogota
7880- Fortalecimiento de la inclusidn ala Cultura Escrita de
todos los habitantes de Bogota S %341 35532209118 9896
7656- Generaddn de una estrategia de internadonalizaddéndel 55.106.510 01,84 134,342 840 95,96
Sector Cultura, Recreacion y Deporte para |a dudad de Bogota
7884- Formacidn y cualificacion para agentes culturalesy
435, 7.
ciudadania en Bogots 151.435564 93,58 628.327.081 1165
7648- Fortalecimiento estratégico de la gestidn cultural
territorial, pobladional y de |a partid pacidn incidente en Bogota 175487410 55,30 3511.81.8%6 9232
7650- Fortalecimiento de los procesos de fomento cultural para 7300.185.217 sase| 12884 164083 7061
la gestidéninduyente en Cultura paralavida cotidiana en Bogota T ’ e Y
7654- Mejoramientode la infraestructura cultural enlaciudad
. 103.581253 7,75 | 14150.008.247 30,02
de Bogota
7886- R imient | idbndel patri i terial
. gconocnmlen. 0 yvaloraciéndel patrimonio material e 2 530,200 6,48 980,374 221 9433
inmaterial de Bogota
7881.- Generéa.énde desamollosocial Yeconémlco sPstenlbIe a 112 340633 9,89 2503433605 2447
través de actividades culturales y creativas en Bogota.
78'87.- Implement‘aaénde unaestrategia de arteenespado 22 060128 16,52 786, 095,960 86,41
publico en Bogota
7610- Transf fs] ial Itural de ent territori
ran Ol'm.BCl n sodal y cultural de entornos yterritorios 516,818,080 7.8 460,485,100 7637
para la construccion de paz en Bogota
7879- @nalgcnmlentode la Cultura Ciudadanay su 068.070.072 2,85 7744 265,287 8420
Institucionalidad en Bogota
7646- Fortalecimiento a la gestidn, la innovacidn tecnolégicay
la comunicacion publica de |a Secretarlade Cultura, Recreaddn $15.133.077 36,54 5.250.404 454 8566
y Deporte de Bogota
Total Inversién  32.754.627.963 57,92 88.021.690.630 61,51

Fuente: Elaborado por la Oficina de Planeacién de la SCRD — BogData con corte al 30 de sep. de 2021
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Comparativo - Ejecucion presupuestal de
funcionamiento, inversion y agregados SCRD
2020/2021 - Compromisos

Presupuesto

2021

Compromisos
Acumulados a
Septiembre/ 2021

SECRETARIA DE
CULTURA, RECREACION

Y DEPORTE

%
Ejec.
2021

Presupuesto
2020

Compromisos
Acumulados a
Septiembre/
2020

%
Ejec.
2020

GASTOS $167.219.382.895 | $103.604.342.816 | 62,0% | S 118.426.829.316 | S 85.607.476.295 | 72,3%
Funcionamiento $24.128.799.000 | S 15.582.562.186 | 64,6% S 23.835.856.500 | $14.835.612.869 | 62,2%
Gastos de
Personal $ 20.447.796.000 $12.937.509.282 | 63,3% $20.338.072.000 | $11.930.465.459 | 58,7%
Adguisicion de $3.680.475.000 | $2.644.614.904 | 71,9% | $3.497.269.500| $2.905.147.410 | 83,1%
Bienes y Servicios
Gastos diversos $ 528.000 $528.000 | 100,0% $ 515.000 S -| 0,0%
Servicio de la o o
Deuda $- S-| 0,0% S- S -| 0,0%
Inversion $143.090.583.895 | $88.021.690.630 | 61,5% $94.590.972.816 | $70.771.863.426 | 74,8%
Directa $ 143.090.583.895 $88.021.690.630 | 61,5% $94.590.972.816 | $70.771.863.426 | 74,8%
Servicio de la o o
Deuda $- S-| 0,0% S- S-| 0,0%

Fuente: Elaborado por la Direccién Corporativa de la SCRD — BogData con corte al 30 de sep. de 2021

Al realizar el comparativo de la ejecucidn presupuestal con corte al 30 de septiembre de la
vigencia 2021 contra el mismo periodo de la vigencia 2020, se observa que, a nivel general,
la ejecucidon de compromisos se encuentra en un 62% contra el 72,3%, lo anterior obedece
a los mayores recursos de inversion que le han sido adicionados al presupuesto de la SCRD
durante el presente afio, que situaron el presupuesto asignado en un 41,2% (S
48.792.553.579) por encima del recibido en 2020.

Con respecto a los gastos de Funcionamiento (Gastos de Personal y Adquisicidon de Bienes
y Servicios (Gastos Generales)), se observa que el porcentajes de ejecuciéon de compromisos
para cada vigencia se mantiene constante al presentar un nivel de ejecucién del 64,6% en
el 2021 contra el 62,2% ejecutado en el 2020, hecho que se explica de acuerdo en los gastos
de funcionamiento se encuentran los recursos con los que se paga la ndmina de la entidad
y que representan cerca del 85% del total asighado para este agregado y dado que los cargos
se mantienen estables, el pago se constituye en un promedio mensual similar sin
variaciones significativas.
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funcionamiento, inversion y agregados SCRD

Presupuesto
2021

SECRETARIA DE
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2020/2021 - Giros

Giros Acumulados

a Septiembre/
2021

%
Ejec.
2021

Presupuesto
2020

Giros
Acumulados a
Septiembre/
2020

%
Ejec.
2020

GASTOS $167.219.382.895 $70.906.051.157 | 42,4% | $ 118.426.829.316 | $ 55.778.332.432 | 47,1%
Funcionamiento S 24.128.799.000 $13.927.526.563 | 57,7% | $23.835.856.500 | $ 12.982.952.807 | 54,5%
Gastos de

Personal $20.447.796.000 $12.850.104.107 | 62,8% $20.338.072.000 | $ 11.846.889.363 | 58,2%
Adauisicion ~ de |« 5 con 475 000|  $1.077.422.456 | 20,3% | $3.497.269.500 | §1.136.063.444 | 32,5%
Bienes y Servicios

Gastos diversos $528.000 S-| 0,0% $515.000 S-| 0,0%
Servicio de la . .
Deuda $- $-| 0,0% $- S-| 0,0%
Inversién $143.090.583.895 | $56.978.524.504 | 39,8% | $94.590.972.816 | $ 42.795.379.625 | 45,2%
Directa $143.090.583.895 | $56.978.524.594 | 39,8% | $94.590.972.816 | $ 42.795.379.625 | 45,2%
Servicio de la o o
Deuda $- $-| 0,0% $- S-| 0,0%

Fuente: Elaborado por la Direccién Corporativa de la SCRD — BogData con corte al 30 de sep. de 2021

Con respecto a los giros y al realizar el comparativo de la ejecucion con corte al 30 de
septiembre de la vigencia 2021 contra la vigencia 2020, se observa que a nivel general la
ejecucién se encuentra en un 42,4% contra el 47,1% ejecutado en el 2020, situacidn que es
dada por el mayor nivel de recursos que se presenta para el 2021.

Con respecto a los gastos de Funcionamiento (Gastos de Personal y Adquisicidon de Bienes
y Servicios (Gastos Generales)), el porcentaje de ejecucién de giros para cada vigencia se
mantiene constante al presentar un nivel de ejecucion del 57,7% en el 2021 contra el 54,5%
ejecutado en el 2020, hecho que se genera por el mismo efecto que el comentado para el
caso de la ejecucién presupuestal.

Con respecto a los giros de inversidn, se nota un mayor dinamismo en los procesos de pago
ya que se pasa de $42.795.379.625 a $56.978.524.594 no obstante reportarse un menor
porcentaje comparativamente entre los dos afos referidos.

Para los efectos pertinentes, se adjuntan al presente documento, los informes de ejecucién
presupuestal de las dos vigencias. Ver anexos 1.
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Proyeccion ejecucidn presupuestal a 31 de diciembre de 2021

Compromisos y Giros

Proyeccion Ejecucion al cierre Vigencia 2021

NOMBRE DEL PROYECTO DE INVERSION

7885 Aportes para los creadores y gestores culturales de Bogota

Apropiacién

2021

6.134.594.000

Proyeccion cierre 2021 - 31 diciembre
Compromisos

6.134.594.000

%
100%

Giros

6.134.594.000

Deporte de Bogota

TOTAL 143.090.583.895

115.427.761.355

Fuente: Elaborado por la Direccién Corporativa de la SCRD — BogData con corte al 30 de sep. de 2021

Estados financieros

80.67

107.698.927.897

7880 Fortalecimiento de la inclusion a la Cultura Escrita de todos los 100% 97%
habitantes de Bogota 35.905.280.000 35.905.280.000 34.989.464.671
7656 Generacion de una Estrategia de Internacionalizacion del Sector 100% 100%
Cultura, Recreacion y Deporte para la ciudad de Bogota 134.400.000 134.342.840 134.342.840
7884 Formacion y cualificacion para agentes culturales y ciudadania 80% 80%
en Bogota 5.392.576.326 4.292.576.326 4.292.576.326
7648 Fortalecimiento estratégico de la gestion cultural territorial, 100% 98%
poblacional y de la participacion incidente en Bogota 3.803.835.000 3.803.835.000 3.743.004.884
7650 Fortalecimiento de los procesos de fomento cultural para la 100% 84%
gestion incluyente en Cultura para la vida cotidiana en Bogota D.C. 19.662.605.331 19.662.605.331 16.476.498.377
7654 Mejoramiento de la infraestructura cultural en la ciudad de 97% 49%
Bogota SIN PASIVO EXIGIBLE 5.693.065.000 5.518.595.845 2.811.529.183
7654 Mejoramiento de la infraestructura cultural en la ciudad de 37% 37%
Bogota PASIVO EXIGIBLE 41.561.856.000 15.496.218.865 15.496.218.865
7886 Reconocimiento y valoracion del patrimonio material e inmaterial 100% 100%
de Bogota 942.786.000 940.790.118 940.790.118
7881 Generacion de desarrollo social y econdémico sostenible a través 100% 99%
de actividades culturales y creativas en Bogota 7.261.962.238 7.261.962.238 7.217.970.465
7887 Implementacion de una estrategia de arte en espacio publico en 100% 100%
Bogota 921.300.000 920.636.792 920.636.792
7610 Transformacion social y cultural de entornos vy territorios para la 100% 100%
construccion de paz en Bogota. 603.000.000 603.000.000 603.000.000
7879 Fortalecimiento de la Cultura Ciudadana y su Institucionalidad en 8.673.530.020 96% 8.018.507.396 89%
Bogota 8.993.530.020 ° °
7646 Fortalecimiento a la gestion, la innovacion tecnolégica y la 100% 97%
comunicacion publica de la Secretaria de Cultura, Recreacion y 6.079.793.980 6.079.793.980 5.919.793.980

Los Estados Financieros de la Secretaria Distrital de Cultura Recreacién y Deporte, han sido
preparados de acuerdo con el Marco Normativo Contable para Entidades de Gobierno,
establecido en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por la Resolucién 533 de 2015 vy
modificada por la Resolucidon 484 de 2017 emitidas por la Contaduria General de la Nacién;
este Marco se basa en las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
(IPSASB), emitidas por la Federacidn Internacional de Contadores (IFAC) la norma de base
corresponde a la traducida al espafiol y emitida en abril de 2015 por el IFAC.
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La SCRD continua con la preparacion de los estados financieros de acuerdo con el Marco
Normativo Contable para Entidades de Gobierno- MNCEG; para la transicién al nuevo marco
normativo la Secretaria Distrital de Cultura Recreacién y Deporte ha contemplado los

procedimientos establecidos en el Instructivo No 002 del 8 de octubre de 2015 emitido por
la Contaduria General de la Nacién.

La informacidn financiera de la Secretaria, se prepard atendiendo lo sefialado en el Marco
Conceptual para la Preparacién y Presentaciéon de Informacidon Financiera bajo los
siguientes principios de contabilidad: Entidad en marcha, Devengo, Esencia sobre forma,
Asociacion, Uniformidad, No compensacion y Periodo contable; se hace necesario sefialar
gue no se presentan cambios ordenados en la secretaria que comprometan la continuidad,
tales como: supresion, fusion, escisidn o liquidacion.

Con respecto a los estados financieros de la entidad, dada su magnitud y relevancia, se
adjuntan los correspondientes al cierre del 2020 y del 2019, por cuanto son los oficiales
firmados por el representante legal junto con las respectivas notas. Ver anexos 2.
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Capitulo Il. Cumplimiento de metas Plan de Desarrollo Distrital “Un

Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI
2020 - 2024".

Plan de Accidn

La Administracion Distrital actual, formuld y sanciond, de conformidad con lo aprobado por
el Concejo Distrital, el nuevo Plan de Desarrollo Distrital - PDD que marca la hoja de ruta de
los préximos 4 afios del periodo de gobierno de la Alcaldesa Claudia Lépez. Adoptado
mediante Acuerdo No: 761 del 11 de junio de 2020 “Por medio del cual se adopta el Plan
de Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2020-
2024 “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del Siglo XXI”.

En el caso particular de la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte, su participacion se
centra en 3 de los 5 Propdsitos del PDD (Propdsitos 1, 3,y 5), en 6 de Logros de Ciudad, en
7 Programas Estratégicos, en 8 Programas Generales y tiene a su cargo 22 de las 50 Metas
asociadas al Sector. Tal y como se relacionan a continuacion:

6 logros de Ciudad

e Redisefiar el esquema de subsidios y contribuciones de Bogotd para garantizar un ingreso
minimo por hogar, que reduzca el peso de los factores que afectan la equidad del ingreso de los
hogares.

e Cerrar las brechas de cobertura, calidad y competencias a lo largo del ciclo de la formacién
integral, desde la primera infancia hasta la educacion superior y continua para la vida.

® Promover la participacién, la transformacién cultural, deportiva, recreativa, patrimonial y
artistica que propicien espacios de encuentro, tejido social y reconocimiento del otro.

® Promover aglomeraciones productivas y sectores de alto impacto con visién de largo plazo en
Bogota regidn.

e Disminuir la ilegalidad, la conflictividad, y la informalidad en el uso y ordenamiento del espacio
publico, privado y en el medio ambiente rural y urbano.

e Incrementar la efectividad de la gestién publica distrital y local.
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7 programas Estratégicos

Oportunidades de educacion, salud y cultura para mujeres, jovenes, nifios, nifias y adolescentes.

Mejores ingresos de los hogares y combatir la feminizacidn de la pobreza.

Sistema Distrital de cuidado.

Reactivacién y adaptacién econdmica a través de esquemas de productividad sostenible.
Reactivacién y adaptacidn econdmica a través de la innovacion y la creatividad en la Bogota -
Region.

Cambio cultural y didlogo social.

Gestidn publica efectiva, abierta y transparente.

8 programas generales

Subsidios y Transferencias para la equidad.

Plan Distrital de Lectura, Escritura y Oralidad: "Leer para la vida".

Bogotd, referente en cultura, deporte, recreacién y actividad fisica, con parques para el
desarrollo y la salud.

Creacion y vida cotidiana: Apropiacion ciudadana del arte, la cultura y el patrimonio, para la
democracia cultural.

Bogota regién emprendedora e innovadora.

Espacio publico mas seguro y construido colectivamente.

Fortalecimiento de la Cultura Ciudadana y su institucionalidad.

Gestidn Publica Efectiva.

Las veintidés (22) Metas de Plan de Desarrollo a cargo de la Secretaria de Cultura,
Recreacién y Deporte, se movilizaran a partir de la ejecucién de trece (13) proyectos de
Inversidn, tal y como se presenta a continuacion:

Meta a Secretaria Cultura, Recreacion y Deporte Cad.

Cad. BIPIN Proyectos de Inversion

- SCRD / Producto Proyecto

Entregar el 100% de los recursos previstos para

Aportes para los creadores

- .. L 7885 2020110010217 |y gestores culturales de
Beneficios Econdmicos Periddicos (BEPS) )
Bogota.
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Creacién de un (1) Sistema Distrital de bibliotecas
y espacios no convencionales de lectura que
fortalezca y articule Dbibliotecas publicas,
escolares, comunitarias, universitarias,
especializadas, y otros espacios de circulacion del
libro en la ciudad .
Fortalecimiento de Ia
inclusién de la Cultura
- N . 7880 2020110010197 .
Formular 1 politica distrital de lectura, escritura 'y Escrita de todos los
bibliotecas y otros espacios de circulacion del habitantes de Bogota.
libro
Promover 16 espacios y/o eventos de valoracion
social del libro, la lectura y la literatura en la
ciudad.
Cualificar 4.500 agentes del sector y demas Formacién y cualificacion
talento humano en el marco de la estrategia de 7884 2020110010214 | para agentes culturales y
cualificacién de mediadores culturales. ciudadania en Bogota.
. . . o, Generacion de una
Generar 1 estrategia de internacionalizacion que )
o . ) estrategia de
promueva el posicionamiento de Bogota como . . L,
. internacionalizacion  del
referente en temas culturales y deportivos y 7656 2020110010040
. e L. Sector Cultural,
permita la movilizacién dindmica de recursos .,
o . . Recreaciéon, Deporte para
técnicos, humanos y financieros . i
la ciudad de Bogota.
Desarrollar una (1) estrategia intercultural para
fortalecer los didlogos con la ciudadania en sus
multiples diversidades poblacionales v Fortalecimiento
territoriales. estratégico de la gestién
cultural territorial,
7648 2020110010198 .
Desarrollar una (1) estrategia para promover y poblacional 'y de Ila
fortalecer la gestién cultural territorial y los participacion incidente en
espacios de participaciéon ciudadana del sector Bogota.
cultura, y su incidencia en los presupuestos
participativos.
. ) . Mejoramiento de la
Fortalecer 10 equipamientos artisticos vy .
. . . 7654 2020110010205 infraestructura cultural en
culturales en diferentes localidades de la ciudad. . i
la ciudad de Bogota.
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Implementar una (1) estrategia que permita
reconocer y difundir manifestaciones de
patrimonio cultural material e inmaterial, para
generar conocimiento en la ciudadania.

7886

Reconocimiento y
valoracién del patrimonio
2020110010215 , ) ]

material e inmaterial de

Bogota.

Realizar el 100% de las acciones para el
fortalecimiento de los estimulos, apoyos
concertados y alianzas estratégicas para
dinamizar la estrategia sectorial dirigida a
fomentar los procesos culturales, artisticos,
patrimoniales.

7650

Fortalecimiento de los
procesos de fomento
cultural para la gestion
2020110010039 .
incluyente en Cultura para
la vida cotidiana en Bogota

D.C

Desarrollar diez (10) actividades de impacto
artistico, cultural y patrimonial en Bogota y la
Region

Implementar una (1) estrategia que permita
atender a los artistas del espacio publico, que
propicie el goce efectivo de los derechos
culturales de la ciudadania.

7887

Implementacién de una
2020110010216 estrategia de Arte en

espacio publica en Bogota.

Disefiar e implementar dos (2) estrategias para
reconocer, crear, fortalecer, consolidar y/o
posicionar Distritos Creativos, asi como espacios
adecuados para el desarrollo de actividades
culturales y creativas.

Disefiar y promover tres (3) programas para el
fortalecimiento de la cadena de valor de la
economia cultural y creativa.

Implementar y fortalecer una (1) estrategia de
economia cultural y creativa para orientar la toma
de decisiones que permita mitigar y reactivar el
sector cultura

7881

Generacion de desarrollo
social y econdémico
sostenible a través de las
2020110010059 .
actividades culturales y
creativas en la ciudad de

Bogota.

Generar 1 estrategia para las practicas culturales,
artisticas y  patrimoniales en  espacios
identificados como entornos conflictivos.

7610

Transformaciéon Social vy

2020110010200 | ¢jtyral de entornos y

territorios para la
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construccion de paz en
Bogota

Creacion de un (1) centro de disefio de politicas
publicas de cambio cultural para fortalecer la
institucionalidad de Cultura Ciudadana en el
distrito, la gestidon del conocimiento y la toma de
decisiones institucionales que promuevan las
transformaciones culturales a partir de mejores
comprensiones de las dindmicas sociales y

Fortalecimiento de |Ia

culturales. .
7879 2020110010196 Cult.ura. CluFIadana y su
Institucionalidad en
Diseflar y acompanfiar la implementaciéon de 13 Bogota.
estrategias de cultura ciudadana en torno a los
temas priorizados por la administracién distrital.
Implementar un (1) sistema de gestion de la
informacién para el levantamiento y monitoreo
de las estrategias de cambio cultural.
Desarrollar y mantener al 100% la capacidad
institucional a través de la mejora en la Fortalecimiento a la
infraestructura fisica, tecnoldgica y de gestion en gestion, la  innovacién
beneficio de la ciudadania. 7646 2020110010038 | tecnolégica v la

Realizar el 100% de las acciones para el
fortalecimiento de la comunicacion publica.

comunicacién publica de la
SCRD de Bogota.

Fuente: Construido por la Oficina Asesora de Planeacién

Las diferentes apuestas establecidas por la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte para
los préximos cuatro afios se enmarcan en la posibilidad de generar saldos pedagdgicos que
promuevan una relacidn efectiva con la sociedad.

Es importante resaltar que los temas de cultura ciudadana dentro del Plan de Desarrollo
Distrital, van mas alld de una responsabilidad sectorial y se convierten en un enfoque
transversal para todas las entidades del Distrito, segun lo establecido en el Articulo 6 del
Acuerdo 761 del 11 de junio de 2020. Enfoque orientado a promover la participacion de la
ciudadania en los retos de transformacién cultural, entendiendo que muchas de las causas
que explican algunos de los principales problemas de la ciudad -asi como las oportunidades
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de cambio-, dependen de la corresponsabilidad, la participacion y la agencia de la
ciudadania, asi como del trabajo articulado intersectorial de la administracion publica.

Este Plan hace un énfasis particular en las siguientes problematicas de gobierno:

e Género y Diversidad para una cultura libre de violencias, machismo vy
discriminaciones.

e Cultura ambiental para el cuidado del entorno y el espacio publico.

e Movilidad sostenible y cooperacién ciudadana en las vias y en el espacio publico

e Construccidon de confianza interpersonal y de confianza en lo publico.

e Salud, comportamiento y cultura para el auto y mutuo cuidado.

Para estos efectos, el presente plan contempla el fortalecimiento de la institucionalidad y
se crea la Subsecretaria Distrital de Cultura Ciudadana y Gestién del Conocimiento antes
Direccién de Cultura Ciudadana. Asi esta orientard y acompafiara el disefio y el seguimiento
a la implementacidn de las diferentes estrategias en los temas priorizados, pero seran las
entidades responsables de la tematica segun su misionalidad quienes deberan implementar
estas estrategias. En ese sentido, la gestion para cultura ciudadana es competencia de
todos los sectores de administracidon distrital, es decir, no se remite solo al sector culturay
esta Subsecretaria. Para ello, ademas de las acciones sectoriales en cultura ciudadana, la
Subsecretaria genera acciones de transversalizacion del enfoque de cultura ciudadana en
las diferentes entidades que hacen parte de la administracion distrital con el fin de que
puedan llevar a cabo la implementacidon de susacciones, metas e indicadores de cultura
ciudadana y cambio cultural

Adicionalmente, es importante resaltar que en el Articulo 35. “Priorizacién de las acciones
del sector Cultura, Recreacion y Deporte en la ejecucidon del Plan Distrital de Desarrollo”, se
hace énfasis en las apuestas del Sector, asi:

“(...) A fin de aportar de manera eficiente y articulada, al cumplimiento de los
propdsitos, logros, programas y metas contenidas en este Plan Distrital de Desarrollo
en el marco de la emergencia y post emergencia sanitaria por el COVID 19, las
entidades del sector Cultura, Recreacién y Deporte, deberdn ejecutar prioritaria y
prevalentemente las acciones y recursos a su cargo, que den cumplimiento a las tres
finalidades - lineas de impacto que se sefialan a continuacion:

1.- Finalidad - linea de impacto 1: Activacion y reactivacion econdmica y social del
sector y sus actores.
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2.- Finalidad - linea de impacto 2: Sostenimiento humanitario y digno de las
poblaciones vulnerables que hacen parte o integran el sector cultura, recreacién y
deporte (entre los que se incluyen, grupos etarios, grupos étnicos y sectores
socioecondmicamente vulnerables).
3.- Finalidad - linea de impacto 3: Construccién, adecuacidon, mantenimiento, dotacién
y prestacion del servicio, asociado a infraestructuras culturales que, a partir de las
directrices del gobierno distrital, permitan la activacién y reactivacion econémica y
social de la ciudad.

Para el cumplimiento de las tres finalidades - lineas de impacto aqui sefialadas se deberan
ejecutar actividades y destinar presupuesto en:

a. El fortalecimiento de las lineas de estimulos, apoyos concertados y alianzas
estratégicas para dinamizar la estrategia sectorial dirigida a fomentar los procesos
culturales, creativos, artisticos, patrimoniales, del deporte y recreativos;

b. Las intervenciones de bienes de interés cultural en funciéon de la reactivacion
comunitaria, partiendo de la recuperacién de fachadas o micro urbanismo en escala
de barrios;

c. La ejecucion de programas y proyectos que, desde el Sector Cultura, Recreacion y
Deporte permitan apoyar a los agentes que hacen parte del sector en condicidn de
vulnerabilidad, en el marco de la normatividad vigente;

d. Elreconocimiento, creacion - estructuracion, consolidacién y/o posicionamiento de
los Distritos Creativos, asi como de espacios adecuados para el desarrollo de
actividades culturales, creativas, artisticas y del deporte, para fortalecer los
programas de la cadena de valor de las industrias culturales, creativas y artisticas,
asi como la creacion de clusteres de la economia del deporte, la recreacion y la
actividad fisica;

e. La implementacion de procesos integrales de formacion a lo largo de la vida con
énfasis en el arte, la cultura, la creaciodn, el patrimonio, la recreacion y el deporte;

f. La cualificacidon de agentes del sector y demas talento humano en el marco de la
estrategia de mediadores culturales, y la estrategia del deporte en el Distrito Capital,
para el desarrollo en la base deportiva, fortaleciendo la virtualizacion de contenidos,
incentivando la creacion y circulacion mediante nuevas plataformas;

g. El disefio y acompafiamiento en la implementacidn de estrategias asociadas a la
cultura ciudadana, en torno a los temas priorizados de ciudad, asi como, la creacion
de contenidos y fortalecimiento de medios alternativos y comunitarios, y el
desarrollo de estrategias interculturales para fortalecer los didlogos con la
ciudadania en sus multiples diversidades poblacionales, tareas de género y
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territoriales, promoviendo, la inclusién, la confianza y el respeto por el otro, asi
como el cuidado de lo publico;

h. La promocidn, consolidacidon, mantenimiento y sostenibilidad de equipamientos
artisticos y culturales, multimodales y polivalentes;

i. La intervencion de bienes de interés cultural de Bogota que fortalezcan el
patrimonio cultural de la ciudad;

j.  El' mantenimiento y sostenibilidad fisica, ambiental y social de parques y escenarios
deportivos y la construccion de escenarios deportivos que cumplan la
reglamentacion internacional de acuerdo al deporte, que permita contar con masy
mejores infraestructuras recreativas y deportivas para los habitantes de la ciudad;

k. La generacion de lineamientos para que las entidades de la Administracién Distrital
incluyan el enfoque de cultura ciudadana en sus procesos de planeacion;

I. Lainclusién del inventario de bienes de interés cultural con la finalidad de mantener
vigente la informacién necesaria para su efectiva recuperacién, proteccién y
conservacion;

m. Fortalecer las instituciones de personas con discapacidad, que brindan en el marco
de las artes plasticas, teatro, danza, musica y poesia.

Paragrafo. La reactivacidon social y econdmica del Sector Cultura, Recreacién y
Deporte serd necesaria para la resiliencia social y aportara a la construccion de un
pacto ciudadano corresponsable, solidario y consciente. (...)”

Plan de Accion de Inversion y de Adquisiciones 2021

El Plan Anual de Adquisiciones es una herramienta para: (i) facilitar a las Entidades Estatales
identificar, registrar, programar y divulgar sus necesidades de bienes, obras y servicios; y
(ii) disefiar estrategias de contratacion basadas en agregacion de la demanda que permitan
incrementar la eficiencia del proceso de contratacion.

Su objetivo es comunicar informacidn util y temprana a los proveedores potenciales de las
Entidades Estatales, para que éstos participen de las adquisiciones que hace el Estado. Ver
Anexos 3.

Programas y proyectos en ejecucion

El punto de partida para la ejecucidn de los proyectos de inversidn se da con la asignacién
de recursos financieros por la Secretaria Distrital de Hacienda, por parte del Gobierno
Distrital y con el aval del Concejo de Bogota D.C., distribuyendo su cuota global de inversién
en el Plan Operativo Anual de Inversiones para la vigencia 2021, el cual fue programado
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bajo el plan de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo
XXI”. Plan actualizado al 28 de octubre de 2021 que se puede apreciar a continuacion:

Plan Operativo Anual de Inversiones

PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES 2021 Pesas
(2. DETALLE POR ENTIDAD Y SUS PROYECTOS
Entidad | Propdsto | Programa Generdl | Proyecto Maonto
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte
01 Hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusié 108,489,124,000
social, productiva y politica
01 Subsidios y i ias para la equidad 2,807 594,000
7885 Aportes para los creadores y gestores culturales de Bogotd 2,507.554,000
15 Plan Distrital de Lectura, Escritura y oralidad: Leer para la vida 35,908,280,000
7880 Fortalecmiento de ka inclusion a la Cultura Escrita de todos los habitantes de 35,905,280,000
Bogota
20 Bogota, referente en cults deporte, recreacion y actividad fisica, con 1,762,400,000
parques para el desarrollo y la salud
7656 Gensracién de una Estrategia de Internacionalizacién del Sector Cultura, 134,400,000
Recreacion y Deporte para la ciudad de Bogota
7884 Formacion y cualificacon para agentes cullurales y ciudadania en Bogota 1,628,000,000
21 Creacién y vida cotidi Apropiacion ciud del arte, la cultura y el 65,604,542 000
patri io, para la d ia cultural
7648 Fortalecmiento estratégico de la gestion cultural territorial, poblacional y de la 3,803,835,000
participacion incidente en Bogota
7650 Fortalecmiento de los procesos de fomento cultural para |a gestion incluyente 13,583,000,000
en Cultura para la vida colidiana en Bogota D.C.
7654 Mejoramiento de |a infraestructura cultural en la ciudad de Bogota 47,274,921,000
7886 Reconocimiento y valoracién del patrimonio material e inmaterial de Bogota 942,786,000
24 Bogota regién emprendedora e i d 2,709,308,000
7881 Generacién de desarrollo social y econémico sostenible a ¥avés de 1,788,008,000
actividades cullurales y crealivas en Bogota
7887 Implementacion de una legia de arte en espacio publico en Bogotd 621,300,000
03 Inspirar confianza y legitimidad para vivir sin miedo y ser epicentro de cultura 503,000,000
ciudadana, paz y reconciliacién
45 Espacio pdblico mas seguro y id lecth 803,000,000
7610 Transformaciin social y cultural de entornos y tesrilorios para la construocon 503,000,000
de paz en Bogota
08 Construir Bogota Regién con gobierno abierto, P y ciudadani 14,859,732,000
consciente
8§ Fortalecimi de Cultura Ciudadana y su institucionalidad 9,297 664,000
7879 Fortalecmiento de ka Cultura Ciudadana y su Institucionalidad en Bogota 9,297 664,000
86 Gestion Pablica Efectiva §,662,068,000
7646 Fortalecmiento a la gesSn, la innovacidn lecncldgica y ka comunicacidn 5,562 068,000
plblica de la Secretaria de Cullura, Recreacién y Deporte de Bogota
Total SDCRD 123851856000 |

Fuente: Reporte SEGPLAN, 2021.

En el afo 2021, la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte cuenta con 13
proyectos que se ejecutan en el marco del Plan de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y
Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”, proyectos de inversién que se encuentran
debidamente formulados, inscritos y registrados en los bancos de proyectos Distrital y
Nacional.
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Relacion de los 13 Proyectos de Inversion de la SDCRD enmarcados en el PDD UNCSA
2020-2024 para la Vigencia 2021

COD. Ordenador del Responsable del
COD. BPIN Nombre del Proyecto
SEGPLAN Gasto Proyecto
Transformacion social y cultural en entornos y , Direccion de
. o, Subsecretaria
7610 2020110010200 territorios para la construccién de paz en Asuntos Locales y
3 de Gobernanza L,
Bogota Participacion
Fortalecimiento a la gestion, la innovacidn
tecnoldgica y la comunicacion publica de la Direccion de Direccion de
7646 2020110010038 | secretaria de Gestion Gestion
Corporativa Corporativa
Cultura, Recreacion y Deporte de Bogota
Fortalecimiento estratégico de la gestion , Direccion de
. . Subsecretaria
7648 2020110010198 | cultural territorial, poblacional y de la Asuntos Locales y
L ) de Gobernanza L
participacidn incidente en Bogota Participacion
Fortalecimiento de los procesos de fomento , i
o Subsecretaria Subsecretaria de
7650 2020110010039 | cultural para la gestién incluyente en Cultura
. e 3 de Gobernanza Gobernanza
para la vida cotidiana en Bogotd
. . Director de Subdireccion de
Mejoramiento de la Infraestructura Cultural en
7654 2020110010205 B ] Arte, Culturay Infraestructura
la ciudad de Bogotd . ]
Patrimonio Cultural
Generacion de una estrategia de . .
. . L, Subsecretario Subsecretario de
7656 2020110010040 internacionalizacion del Sector Cultura,
o, . . | de Gobernanza Gobernanza
Recreacién y Deporte para la ciudad de Bogota
o . Subsecretaria Subsecretaria de
Fortalecimiento de la Cultura Ciudadanay su
7879 2020110010196 L . A de Cultura Cultura
Institucionalidad en Bogota ) )
Ciudadana Ciudadana
o . ., Direccion de Direccion de
Fortalecimiento de la inclusion a la Cultura
7880 2020110010197 . X ) Lecturay Lecturay
Escrita de todos los habitantes de Bogota. o o
Bibliotecas Bibliotecas
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Generacion de desarrollo social y econémico . .
. , . Subsecretario Subsecretario de
7881 2020110010059 sostenible a través de las actividades culturales
. i de Gobernanza Gobernanza
y creativas en Bogota.
o L Director de Subdireccién de
Formacion y cualificacion para agentes
7884 2020110010214 . i i Arte, Culturay Arte, Culturay
culturales y ciudadania en Bogota . ) . )
Patrimonio Patrimonio
Director de Director de Arte,
Aportes para los creadores y gestores
7885 2020110010217 i Arte, Culturay Culturay
culturales de Bogotd . . . .
Patrimonio Patrimonio
L ., . . Director de Subdireccion de
Reconocimiento y valoracion del patrimonio
7886 2020110010215 . . . i Arte, Culturay Infraestructura
material e inmaterial de Bogota . .
Patrimonio Cultural
o . Director de Subdireccion de
Implementacidn de una estrategia de arte en
7887 2020110010216 o i Arte, Culturay Arte, Culturay
espacio publico en Bogota . . . .
Patrimonio Patrimonio

Fuente: Elaboracidn Direccidn de Planeacion SCRD, 2020.

De acuerdo con cada uno de los proyectos de inversién para la vigencia 2021, indicados en
la tabla anterior, a continuacion, se presenta la problematica central a atender de cada uno
de ellos, lo que se esta haciendo para atender las problematicas y los logros obtenidos con
corte al 30 de septiembre de 2021, asi:

Proyecto de Inversidon 7610 Transformacion social y cultural de entornos y territorios para
la construccion de paz en Bogota

El problema central que trata de atender el proyecto, es la existencia de territorios con
multiples formas de violencia por causa del conflicto social y armado, segregacion social y
ausencia de mecanismos de resolucion de conflictos de manera pacifica.

El Distrito Capital es la primera ciudad del pais en la recepcién histdrica de poblacién
desplazada, al haber recibido mdas de medio millén de victimas de desplazamiento forzado:
histéricamente 571.207 personas victimas de desplazamiento han sido recibidas en Bogota,
lo que corresponde al 7,8% de las victimas de desplazamiento en el pais (RNI-RUV, 2018).
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La existencia de territorios con multiples formas de violencia por causa del conflicto social,

armado, segregacion social y la ausencia de mecanismos de resolucion de conflictos de
manera pacifica se presenta en Bogota.

Este contexto, evidencia un crecimiento acelerado para la ciudad, con influencia de
poblaciones que han sido desplazadas forzosamente de otras regiones del pais, con ello
cambiando efectos sociales y culturales asociados a los conflictos armados y las distintas
formas de violencias; estos efectos han resquebrajado el tejido social, asi como la dificultad
de construccion de redes comunitarias que permitan orientar sus proyectos de vida en la
ciudad, fortaleciendo las dimensiones individuales y colectivas.

La considerable reduccién en la calidad de vida de la mayoria de la poblacién, el aumento
de los problemas de convivencia y el elevado nivel de conflictividad, se suman a una
situacion que parece no dar pistas de posibles mejoras o soluciones. Si a esto agregamos la
existencia, y permanencia, de diversos prejuicios y estereotipos enraizados en la cultura,
nos enfrentamos a condiciones que contribuyen, todavia mas, a la dificultad para el
establecimiento de relaciones democraticas, que garanticen las condiciones de gobernanza.

Ademads de estas dificultades, conviene tener en cuenta que para el caso especifico de
Bogota el elevado numero de desplazados, victimas del conflicto armado, asi como
personas en proceso de reincorporacion, que han pertenecido a grupos al margen de la ley.
Estas poblaciones habitan generalmente en zonas periféricas de la ciudad, donde la oferta
de servicios y la infraestructura resulta a todas luces insuficiente, afiade a la vida en la
ciudad una presién considerable que debe ser atendida por las instituciones de gobierno,
en gran medida, y las organizaciones de la sociedad civil, en un acto de complementariedad.

Es por esto que la orientacidon en el disefio, e implementacion, de una estrategia de
intervencion integral en territorios y poblaciones priorizadas, en la que, a través de cultura,
la recreacidn y el deporte se atiendan las dificultades y problemas de la vida en colectivo
resulta mas que pertinente.

¢Qué hace el proyecto para abordar el problema?

Durante la vigencia 2021 se ha avanzado con diferentes organizaciones pertenecientes a la
comunidad indigena Embera, firmantes de paz y victimas del conflicto armado en la
implementacidon de una estrategia de transformacidon de espacios identificados como
entornos conflictivos los cuales se encuentran focalizados en diez (10) localidades de la
ciudad:
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Usme Santa Fe

Bosa Puente Aranda
Ciudad Bolivar Kennedy

Usaquén Martires

San Cristébal Rafael Uribe Uribe

La estrategia se compone de siete puntos claves:

v

Leer la ciudad: reconocer los liderazgos y organizaciones culturales del territorio,
sus contextos, dinamicas sociales, conflictividades y recursos.

Acuerdos de Co-Creacidn: generar propuestas claras y cronogramas concisos,
establecer responsables de las organizaciones y de la SCRD-DALP, para construir
planes de accién que permitan adelantar procesos de transformacion
sociocultural.

Laboratorios de Formacidn Cultural: a través de un convenio con una universidad
publica se realizardn procesos de formacién a formadores, talleres artisticos con
énfasis en produccién audiovisual, fotografia y formulacion de estrategias de
sostenibilidad.

Intervenciones Culturales: se llevaran a cabo procesos de memoria, calendarios
culturales, intervenciones en espacio publico, eventos de sanacién del territorio,
recorridos culturales y ambientales, entre otros.

Escenas Interlocales: puntos de encuentro entre las organizaciones culturales de
los diferentes territorios para generar intercambios de conocimiento entre pares
para propiciar nuevos tejidos comunitarios.

Encuentro Distrital de Transformadores Culturales para la Paz: realizacion de un
evento simbdlico final que funcionard como espacio de difusion de los procesos
artisticos y de celebracion de la diversidad cultural de Bogota.

Documental “Tejiendo Comunidades”: los protagonistas seran las organizaciones
y colectividades de estos territorios y funcionara para amplificar sus voces y dar a
conocer su trabajo.

Bajo estas estrategias y sus puntos clave, durante el 2021, se han realizado acciones
concertadas en el Plan de Accién Embera con cinco lideres de esta comunidad
pertenecientes a las etnias Katio, Chami y Dobida residentes en las localidades de San
Cristobal, Santa Fe y Ciudad Bolivar. Las acciones, comprenden talleres de parteria y
medicina tradicional que ayudan a fortalecer sus procesos de pervivencia cultural en
Bogota, mediante procesos de formacién a la comunidad desde sus propios saberes y en
sus propias lenguas para la visibilizacidn de estas practicas a la ciudadania.
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Igualmente, se realizé la concertacidon de los planes de accion artistico-cultural con
organizaciones de ocho localidades priorizadas por el proyecto (Usaquén, Bosa, Usme,
Puente Aranda, Rafael Uribe Uribe, Kennedy y Martires), las Escuelas Culturales

Comunitarias (ECCO). A septiembre se han realizado un total de 25 encuentros culturales a
favor de la transformacién de los territorios priorizados a través del arte y la cultura.

Por otro lado, se realizaron acciones conjuntas con varias entidades distritales como la Alta
Consejeria de Paz, Victimas y Reconciliacidn, el Instituto Distrital para las Artes (IDARTES),
la Secretaria Distrital de Integracidn Social. También se establecié una alianza con el Centro
de Memoria, Paz y Reconciliacidon para llevar a cabo el encuentro cultural final de este
proyecto. Estas alianzas interinstitucionales permitieron llevar una oferta institucional mas
robusta e integral a las iniciativas culturales de los territorios priorizados por el proyecto
Transformaciones Culturales para la Paz.

Ejecucion de metas fisica y presupuestal - Proyecto de Inversion 7610

META Fisica Presupuesto
., 30/09/2021 30/09/2021
No. Descripcion - .
Prog. | Ejec. | Programado Ejecutado

Adelantar 10 procesos de concertacion y articulacion
interinstitucional con comunidades vy lideres para

1 L 10 7,85 $234.498.910 $225.728.725
promover el ejercicio de los derechos culturales en
territorios.
Realizar 200 encuentros culturales que promuevan la

, | convivencia pacifica, digna y sostenible en el tiempo, de 50 25 $368.501.090 $234.756.375

habitantes de los asentamientos humanos considerados
espacios conflictivos y las comunidades vecinas

TOTAL $603.000.000 $460.485.100
Fuente: Plan de Accién 2020 - 2024 Componente de gestion e inversion por entidad con corte a 30/09/2021 SEGPLAN
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Ejecucion de metas fisica y presupuestal - Proyecto de Inversion 7610

Proyecto de Inversion 7610
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Fuente: Elaboracion Oficina Asesora de Planeacidn de la SCRD - con corte a 30/09/2021 SEGPLAN

Proyecto de Inversion 7646 Fortalecimiento a la gestion, la innovacidn tecnolégica y la
comunicacidn publica de la Secretaria de Cultura, Recreacidn y Deporte de Bogota

Los insuficientes recursos humanos, tecnoldgicos, administrativos, financieros, operativos,
metodolégicos y de comunicaciones que brinden el apoyo para el cumplimiento de las
funciones de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte y para orientar los procesos, la
planeacidn, la gestidon del conocimiento y la comunicacion publica del sector, es el problema
central que aborda este proyecto.

En este sentido, el proyecto viene estructurando e implementando una iniciativa para
integrar el arte, la ciencia y la tecnologia llamada DIGICultura, la cual ha sido disefiada con
el propdsito de “Mejorar la experiencia del “ciudadano” que interactuia con la organizacion,
a través de la incorporacion de nuevas tecnologias a la forma de operar y de comunicarse
con la ciudadania. En este sentido, se inicié el proceso de desarrollo de las “curitas” o ajustes
alos sistemas de informacion para que estos cambios se reflejen en beneficio de los clientes
internos, y liberando tiempo de las areas misionales para estrechar la relacién con los
ciudadanos.

También se inicié el disefio del Sistema Unico Misional Sectorial (SUMS), a partir de la ruta
tecnolégica y funcional definida y articulada con las entidades del Sector Cultura. De esta
forma, se prenden los motores para revisar servicios y tramites ofrecidos a los ciudadanos,
la creacién de la Ventanilla Unica Sectorial de Tramites y Servicios y acciones para avanzar
en la interoperabilidad.
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Se iniciaron las TICtulias, sesiones para compartir conocimiento con invitados, expertos en
diversos temas de interés tales como innovacion, tecnologia de punta y gestién del cambio,
las cuales nos permitirdn continuar en nuestro proceso de innovacién y creacién, también
se arranco con los TICtrucos, que ensefian atajos rapidos en los sistemas de informacién de
uso cotidiano y las NoTICas que llegan con notas tecnoldgicas de interés general. De igual

manera se inicié el proceso de aprendizaje de los servicios y tramites ofrecidos por la
Secretaria a los ciudadanos de la capital.

Por otra parte y con el fin de fortalecer la gestién de la entidad, se han adelantado mesas
de trabajo interdisciplinario para: (i) determinar los requisitos para el registro, la evaluacion
y la expedicion de la autorizacidn para la realizacion de las actividades de aglomeracién de
publico en el Distrito Capital, a través del Sistema Unico de Gestién para el Registro,
Evaluacion y Autorizacion de Actividades de Aglomeracion de Publico en el Distrito Capital
-SUGA, exigidos durante el contexto de la pandemia ocasionada por el Covid- 19 en la
relacionado con eventos culturales, recreativos y deportivos. (ii) la designacién transitoria
del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural como gestor del Plan Especial de Manejo y
Proteccién del Centro Histérico de Bogota vy (iii) la actualizacién del Sistema Distrital de
Patrimonio Cultural (iv) el comité Fiesta de Bogotd; todos ellos en procura de mejor servicio
a la ciudadania y que se encuentran en tramite de expedicidn.

Con referencia a la Defensa Judicial, se sigue brindado a nivel institucional y sectorial, la
oportunay eficiente defensa judicial en procura de los intereses del sector. De igual manera
se han realizado gestiones en linea implementadas durante la pandemia para facilitar los
tramites, que redundan en el Fortalecimiento y Formalizacién de las Entidades de Sin Animo
de Lucro-ESAL domiciliadas en las diferentes localidades de Bogota, D.C., que permiten ala
comunidad, una mayor participacion en actividades culturales, recreativas y deportivas en
el ejercicio de sus derechos constitucionales a través de organismos fortalecidos.

De manera articulada con todas las entidades distritales que adelantan la funcién de
Inspeccidn, Vigilancia y Control se elabord y puso a disposiciéon de todas las entidades
vigiladas, una Cartilla Practica que contiene “Aspectos importantes sobre las entidades sin
animo de lucro, domiciliadas en Bogota D.C.”, en donde encuentran informacién
relacionada con temas claves tales como: constitucién de las ESAL, obligaciones legales,
contables y financieras, competencia de los entes de control, adicionalmente, contiene
normas del ordenamiento juridico vigente, jurisprudencia y doctrina especializada en la
materia, lo cual le apunta a una mayor cobertura en la socializacion de los aspectos claves,
derechos y obligaciones que deben conocer las entidades sin animo de lucro — ESAL-, y asi
contribuir a la ejecucién de sus fines en beneficio de la ciudadania, dentro del marco de la
competencia de la SCRD establecida en el articulo 16 del Decreto 340 de 2020.
Cr. 82 No. 9 - 83 Centro Pagina 33 de 170

s
Tel. 3274850
Codigo Postal: 111711

?‘i
www.culturarecreacionydeporte.gov.co < O &

Informacion: Linea 195 ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.




SECRETARIA DE

CULTURA, RECREACION
BOGOT,\ Y DEPORTE

Adicionalmente, se han adelantado cuatro jornadas de capacitacién en desarrollo de las
estrategias de formalizacion de las ESAL pertenecientes al SND y aquellas que estdn sujetas
a Inspeccion, Vigilancia y Control en aspectos juridicos, financieros y contables.

Otro aspecto importante a mencionar hace referencia al resultado del trabajo participativo
y concertado realizado a nivel sectorial e institucional, mediante el cual se logré la
aprobacion del Plan Estratégico Sectorial 2020-2024 y del Plan Estratégico Institucional
2020-2024, definiendo la misidn, visidn, valores, principios, objetivos y estrategias para el
sector y para la Secretaria, respectivamente. De igual manera, se coording, articuld y realizé
el mismo ejercicio de definicion y ponderacién de indicadores para el Plan Estratégico
Sectorial e Institucional 2020-2024 y se realizé el disefio y desarrollo del tablero de control
de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte, el cual cuenta con informacion de los
proyectos de inversion tanto a nivel de ejecucidn presupuestal como en el avance de las
metas fisicas, dicho sistema interopera con el sistema de gestidon de proyectos y con el
sistema del plan anual de adquisiciones.

Se presentd propuesta de unificacion de los Sistemas de Gestion, toda vez que la entidad
contaba con dos sistemas: el Sistema de Gestion de Calidad certificado bajo la NTC ISO
9001:2015 y el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, y como resultado se
aprobod la unificacién de los sistemas de gestidon en MIPG por unanimidad de los miembros
del Comité Institucional de Gestidén y Desempefio, en el marco del Comité Institucional No.
6 del 26 de febrero de 2021.

De acuerdo con el redisefio institucional del Decreto 340 del 2020 y la Resolucién 208 del
2021, se inicio la actualizacion del mapa de procesos con el fin de mejorar la gestion de los
mismos Yy satisfacer las necesidades de los grupos de valor, y finalmente en el marco del
Comité Institucional de Gestién y Desempefio No. 17 de agosto 30 de 2021, se aprobd el
mapa de procesos v9, conformado por 16 procesos: 3 estratégicos, 5 misionales,7 Apoyo y
1 de Evaluacion.

Se ha realizado el acompafamiento y seguimiento al reporte de los proyectos estratégicos
del Sector, entre los que se cuentan Bogota CREActiva y En la Jugada por Bogot3, los cuales,
se reportan de manera periddica al Delivery Unit de la Secretaria Privada y se viene
acompafando el seguimiento y reporte de la Estrategia de Mitigacién y Reactivacidn
Econdmica y Social - EMRE del Sector, con el fin de hacer visibles las grandes apuestas del
sector en materia de reactivacion econédmica y social de los agentes.
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En el marco de la Estrategia de Mitigacidén y Recuperacion Econdmica - EMRE establecida
por la Alcaldia Mayor de Bogotad, a través de las secretarias General y Privada, se ha prestado
acompafiamiento técnico en la formulacion y seguimiento a las acciones en las que el Sector
Cultura, Recreacién y Deporte contribuyen en esta. Con el fin de contribuir al soporte de

informacidn se ha consolidado la base maestra de empresas beneficiarias de programas del
sector que permitiran identificar el aporte a las unidades productivas.

En lo que respecta al Sistema de Gestion Documental, se trabajé de forma articulada y
coordinada con la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., en la puesta en
funcionamiento de la funcionalidad que permite la interoperabilidad entre el aplicativo
“ORFEQ” a través del cual se maneja la correspondencia la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacién y Deporte y el aplicativo “Bogotd Te Escucha —SDQS”, para la radicacion de los
derechos de peticion y la gestidn integral de las respuestas a los mismos.

Con respecto a las acciones realizadas desde el componente de comunicacion de la entidad
se han adelantado campafias y estrategias de comunicacidn para la promocion del cuidado
y autocuidado ante la coyuntura del COVID-19.

Se han realizado diferentes eventos territoriales y actividades comunitarias como: La Red
de Ciudadanos Todos Somos Creadores, con la activacion de nodos de red en siete
localidades, asi mismo el sector cultura recreacion y deporte de Bogota se unié en rechazo
a todas las formas de la violencia, a través de sus diferentes entidades (FUGA, Idartes, OFB,
SCRD), con la campafia una #UnaFuerzaMasPoderosa que promovié microacciones
colectivas para resaltar los valores culturales de la ciudadania como herramienta de didlogo
en el contexto de las manifestaciones del paro nacional.

En un ejercicio de creacidn colectiva, los usuarios de la Biblioteca Publica La Victoria tejieron
un mural como referente de resistencia, reconciliacidon y de una posible paz. La Biblioteca
se convirtid en un escenario pedagdgico que les permite a las familias manifestar los
sentires de la poblacion infantil frente a la coyuntura que afrontaba el pais.

Proyeccion Cine en casa: La secta de los perros: el cine que desafia Proyeccién publica “La
secta de los perros: el cine que desafia” donde se hizo un analisis de peliculas que buscaban
generar reflexidon sobre los sistemas hegemodnicos y que ademds de su interés estético
buscan en el cine una herramienta de cambio social.

La noche de los colibries En estos tiempos de incertidumbre y zozobra, la poblacion infantil
es una de las mas afectadas. Para esta actividad se abordaron los derechos de la infancia a
partir de la lectura de fragmentos del libro de Jairo Anibal Nifio ‘La noche de los colibries’,
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de esta manera se abordaron estos derechos en los ambitos cotidianos, familiares y
escolares.

Biblomovil -Sesiones de lectura de cartas para resistir En este espacio hubo lecturas de
historias por parte de susurradores a los asistentes, se leyeron algunas cartas de ciudadanos
gue han escrito a desconocidos, acompafiados por la musica de la Orquesta Filarmdnica de
Bogota. Se realizaron Microtalleres de escritura “Escribale a un desconocido”.

Cabildo Abierto por la Cultura, un espacio de encuentro y didlogo con la ciudadania, en el
cual pudimos hablar sobre el rol de la cultura en la protesta social y el estado del sector
cultura en tiempos de pandemia y paro nacional. Este ejercicio abierto surgié como
iniciativa del Consejo Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio, escenario de participacion
ciudadana en la cultura. Fueron diversas las formas de participacidon y expresion que se
manifestaron: el teldn de la palabra, el Monumento a la olla, el tendedero de la cultura,
entre otros. Gracias a este espacio pudimos entablar una conversacién con la ciudadania,
con los jévenes que se encontraban en este espacio de resistencia.

Ejecucion de metas fisica y presupuestal - Proyecto de Inversion 7646

META Fisica Presupuesto
No. Descripcion Prg. Ejec. Prog. Ejec.
1 Actualizar el 70% las herramientas tecnoldgicas 1% 0,70% $1.926.974 S0

Construir e implementar 1 estrategia institucional y
sectorial que articule arte ciencia y tecnologia
permitiendo el desarrollo de la gestiéon administrativa
y misional mediante la apropiacién de las TI.

Mantener 5 sedes (3 sedes, almacén y bodega) en
3 buen estado y atender los requerimientos internos y | 1,04 0,61 $165.280.680 $61.210.000
externos referentes a los mismos

0,20 0,16 $1.522.185.805| $1.283.159.970

Elaborar 1 plan de atencidn de requerimientos para

4 L. . 0,20 0,15 $1.478.186.481 $1.390.806.891
fortalecer la gestion y el clima laboral.
5 Impleme.ntar 1 sistema dfe .gestu?n documental de 0,27 0,20 $455.160.228 $414.358.399
conformidad con la normatividad vigente.
Desarrollar 1 estrategia para la articulacion y el
fortalecimiento de las dindmicas de planeacion,
g |8estion del conocimiento y gestion institucional, | 5, | 15 | 41009021832  $941.274.927
asociadas a la ejecucidn, seguimiento, medicion y
evaluacién de las politicas, los programas, proyectos y
presupuestos del sector.
Realizar 1 plan de accion de formacion,
7 fortale.uml.ento, eventcis territoriales, ac.tlwdades 0,20 0,13 $1.222.998.000| $1.159.594.307
comunitarias, campafias y  estrategias de
comunicacion.
TOTAL $5.855.660.000 | $5.250.404.494
Fuente: Plan de Accidn 2020 - 2024 Componente de gestion e inversion por entidad con corte a 30/09/2021 -SEGPLAN
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Fuente: Elaboracion Oficina Asesora de Planeacidn de la SCRD - con corte a 30/09/2021 SEGPLAN

Proyecto de Inversion 7648 Fortalecimiento estratégico de la gestidn cultural territorial,
poblacional y de la participacién incidente en Bogota

El problema central, es la dificultad en la implementacion de planes, programas y proyectos
en los campos del arte, la cultura y el patrimonio en los territorios que respondan a sus
condiciones particulares, dindmicas propias y procesos de organizacién y participacion
ciudadana de los grupos étnicos, etarios y sectores sociales, que reconozcan y protejan la

diversidad cultural, social, politica y espiritual.

Ante lo anterior, Bogotda se ha desarrollado histéricamente en un contexto de diversidad
cultural, étnica y poblacional, en medio de los conflictos asociados a su crecimiento.

Algunos resultados que se desprenden de esta situacion son los siguientes:

Varios sectores poblacionales tienen dificultades para el acceso al ejercicio de sus
derechos culturales, lo que incide en su baja visibilidad, escaso reconocimiento de
sus aportes a la construccién de ciudad y la potencial pérdida de saberes

tradicionales y modos de vida.

Para el sector cultural, esto implica profundizar en los enfoques poblacionales y
territoriales en las politicas culturales, buscando promover didlogos interculturales
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e intergeneracionales. También implica fortalecer las instancias de participacién del

Sistema Distrital de Arte Cultura y Patrimonio, y trabajar de manera cercana,
permanente y concertada con los grupos étnicos de la ciudad.

En este sentido es importante:

e Apoyar a los miembros del Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio a través
formacién y acompafiamiento y del mejoramiento de las condiciones logisticas para
su operacion.

e El desarrollo de instrumentos tecnoldégicos que democraticen el acceso a
informacidn, y permitan conocer y dar cuenta de los agentes, gestores y creadores
del sector.

e Continuar con la contribucidn del sector cultural en el disefio y puesta en marcha de
estrategias de cambio cultural que permitan el reconocimiento de la autonomia de
los grupos étnicos y poblacionales, etarios y sociales, asi como el fortalecimiento del
tejido social comunitario en los diferentes territorios de la ciudad.

e Facilitar los espacios de participaciéon del Sistema Distrital de Arte, Cultura y
Patrimonio para asesorar en el componente de Arte, Cultura y Patrimonio en las
estrategias de implementacion del enfoque territorial, poblacional y diferencial.

e Promover la participacién, monitoreando los aportes de las comunidades,
organizaciones sociales y comunitarias para el desarrollo de estrategias ciudadanas
de participacion ciudadana incidente.

Para la solucién de lo planteado anteriormente, durante la vigencia 2021 el equipo de
gestidon territorial, en cumplimiento de su objetivo de acompafiamiento técnico a los
Fondos de Desarrollo Local y el fomento a la participacion ciudadana, desarrollé una
estrategia local para la socializacidn de los criterios de elegibilidad y viabilidad y la asesoria
a los ciudadanos para la presentacidon de propuestas en el marco de los presupuestos
participativos orientados por las circulares distritales 001 y 006 de 2021. Con la apuesta de
motivar al sector en la presentaciéon de propuestas colectivas que respondan a las
necesidades de las localidades en relacién al fortalecimiento de las practicas culturales, los
agentes del sector presentaron 436 propuestas. En este sentido, el equipo de gestidn
territorial desarrollé y acompafid mas de 100 laboratorios civicos en toda la ciudad con un
impacto aproximado de 3000 mil ciudadanos y organizaciones que obtuvieron informacién
y claridad sobre el proceso y con esto se logré disminuir la brecha de acceso a la
informacién.
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En el mismo sentido del fomento a la participacion, la gestion territorial desarrollé el
ejercicio de Incubadora de proyectos, que tuvo como objetivo acompanar a los Consejos
Locales de Arte, Cultura y Patrimonio en la consolidacién de propuestas para presentar en
el marco del proceso de presupuestos participativos, garantizando que los consejos cuenten
con las herramientas para que sus propuestas sean técnicamente viables y pertinentes para

los territorios. De este ejercicio se lograron 29 propuestas colectivas y la participacién de
18 consejos locales a través de 45 consejeros delegados.

Una de las grandes apuestas de la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte, ha sido la
implementacién de la estrategia Es Cultura Local, iniciativa para el apoyo a los agentes
artisticos y culturales, en donde el equipo de gestion territorial, apoyé las jornadas de
socializacidon y asesoria personalizada para que las organizaciones tuvieran conocimiento
de la estrategia, los estimulos y las formas de participacion.

Asi mismo, lider¢ la realizacidén de las Asambleas Interlocales de Cultura, como espacios de
dialogo y encuentro con los ciudadanos para reconocer las voces territoriales de los agentes
culturales realizando un total de 5 encuentros que permitieron el encuentro de la base
cultural con los Consejos locales de Arte, Cultura y Patrimonio para reflexionar sobre la
necesidad del trabajo en red.

Fueron realizadas las mesas sectoriales locales como instancia para articular la oferta de las
entidades adscritas con los procesos y necesidades territoriales. En el marco de estas mesas
se inici6 el seguimiento y acompafamiento a la ejecucion de la estrategia Es Cultura local
tal como quedd consignado en el convenio. También se hizo gestion de las agendas locales
para realizar las mesas técnicas para inicio y seguimiento de la ejecucidén de la estrategia.

Frente al fortalecimiento a las organizaciones, se realizaron capacitaciones y el
acompafiamiento técnico a los Consejos Locales de Arte, Cultura y Patrimonio y a las
organizaciones y agentes culturales locales en el marco de la fase 2 de presupuestos
participativos, a través del acompafamiento y asesoria en los Laboratorios Civicos 2021.
Adicionalmente desde la DALP fueron realizadas tres jornadas de Incubadora de proyectos
a los 20 Consejos Locales.

El equipo, realizd 7 recorridos en el marco de la Estrategia Bogota es Rural a las localidades
de Ciudad Bolivar, Suba, Usaquén, Santa Fe, Sumapaz, Usme y Chapinero, que tuvieron
como objetivo reconocer las particularidades de la ruralidad bogotana con miras a la
presentacion de una propuesta que incremente la presencia efectiva del sector en estos
territorios.
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Por otro lado, frente al fortalecimiento y cualificacién del Sistema Distrital de Arte, Cultura

y Patrimonio, los procesos de participacion y la gestidn territorial, los distintos espacios del
sistema han seguido funcionando y se destacan las siguientes acciones:

v' Acompafiamiento a los espacios de participacion del Sistema en la elaboracion de
sus planes de trabajo con énfasis en el seguimiento a los planes de desarrollo locales
y plan de desarrollo distrital y los programas y proyectos del sector.

v’ Revisidn y ajuste permanente de todos los espacios del sistema en términos de su
composicidn, convocatoria a elecciones atipicas, revision de reemplazos de curules
y expedicion de resoluciones de pérdidas y reconocimientos de consejeros.

v’ Desarrollo de la propuesta de formacién a consejeros a partir de un convenio la
Universidad de los Andes

v' Acompafiamiento en el desarrollo e implementacién de los presupuestos
participativos en todas las localidades.

v Desarrollo de una convocatoria publica dirigida a los agentes del sector para
sistematizar las experiencias de participacion de sus respectivos espacios.

Por ultimo, se avanzd en la concertacion e implementacién de procesos para el
fortalecimiento, reconocimiento, valoracién y la pervivencia cultural de los grupos étnicos,
etarios y sectores sociales. Los procesos corresponden al trabajo articulado con las politicas
publicas poblacionales, otras poblaciones, compromisos normativos y acciones afirmativas
con los siguientes grupos y sectores sociales:

Grupos etarios

Politica Publica de Infancia y Adolescencia
Politica Publica de Juventud

Politica Publica de Adultez

Politica Publica de Envejecimiento y Vejez

AN NANIN

Grupos étnicos
v Planes Integrales de Acciones Afirmativas - PIAA de grupos étnicos, en especial con
la Consultiva Distrital de comunidades negras afrocolombianas y las Autoridades
Indigenas en Bakata.
v Consulta Previa y Plan de Vida del sector cultura con la comunidad indigena Muisca
de Bosa.

Sectores sociales
v" Artesanos
v’ Personas con discapacidad
Cr. 82 No. 9 - 83 Centro Pagina 40 de 170

s
Tel. 3274850
Codigo Postal: 111711

?‘i
www.culturarecreacionydeporte.gov.co < O &

Informacion: Linea 195 ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.




SECRETARIA DE
CULTURA, RECREACION
Y DEPORTE

BOGOT/\
Ruralidad

Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género

Politica Publica de Victimas del Conflicto Armado

Politica Publica para la garantia plena de los derechos de las personas lesbianas, gay,
bisexuales, transgeneristas e intersexuales - LGBTI - y sobre identidades de género
y orientaciones sexuales en el Distrito Capital

Politica Publica de Actividades Sexuales Pagadas

AN NANIN

<

Ejecucion de metas fisica y presupuestal Proyecto de Inversidon 7678

META Fisica Presupuesto
L 30/09/2021 30/09/2021
No. Descripcion - -
Prog. | Ejec. Programado Ejecutado
Desarrollar 20 estrategias de reconocimiento y
1 | dinamizacién del componente cultural en los 20 14,4 $2.810.597.201 $2.689.780.655
territorios de Bogotd
Desarrollar 26 estrategias para el fortalecimiento y
) cual!flcac!on del Sistema Dlstrlta! clle Atr'c,e, Cultura y %6 18,2 $340.968.213 $207.641.231
Patrimonio, los procesos de participacion y la gestion
territorial.
Concertar e implementar 23 procesos para el
3 forta.leumllento, reconocimiento, v,alo.rauon % I.a 23 16,72 $652.260.586 $614.400.000
pervivencia cultural de los grupos étnicos, etarios y
sectores sociales.
TOTAL $3.803.835.000 $3.511.821.886

Fuente: Plan de Accidn 2020 - 2024 Componente de gestion e inversion por entidad con corte a 30/09/2021 - SEGPLAN

Ejecucion de metas fisica y presupuestal - Proyecto de Inversion 7648
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Fuente: Elaboracion Oficina Asesora de Planeacidn de la SCRD - con corte a 30/09/2021 SEGPLAN
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Proyecto de Inversion 7650 Fortalecimiento de los procesos de fomento cultural para la
gestion incluyente en Cultura para la vida cotidiana en Bogota D.C.

Este proyecto surge de la necesidad de contar con una cobertura equitativa e integral a
todos los agentes culturales, artisticos y patrimoniales de la ciudad y que permita atender
las siguientes problematicas:

e Ausencia de evaluaciones de impacto del proceso de convocatorias de fomento
cultural que permita encaminar o determinar su incidencia en el territorio.

e Desarticulacidn institucional y poco didlogo con otros sectores que puedan
contribuir de manera contundente al fomento cultural

e Debilidades de los agentes culturales que se presentan a las convocatorias

e Débil comprensidn de la cultura como un elemento generador de desarrollo

De esta manera la SCRD se ha propuesto atacar estas problematicas a través de los recursos
y acciones del proyecto de inversion 7650, presentando a continuacidn las apuestas y
principales acciones desarrolladas durante la vigencia 2021:

v" Gestion del Conocimiento

Una de las grandes apuestas es poder contar con diferentes rutas posibles para mejorar el
proceso de fomento cultural y a su vez realizar una medicién del impacto que ha tenido
nuestras convocatorias en la ciudadania. Es por ello que desde la SCRD se puso en marcha
desde la vigencia 2020 una estrategia de gestion de conocimiento que permita contar con
documentos técnicos que sirvan de soporte para optimizar los programas de fomento
cultural y artistico.

El primer documento surge de todos los andlisis y reflexiones abordadas por el Consejo
Consultivo de Pensamiento para el fomento cultural, artistico y patrimonial, un érgano de
discusion y reflexiéon que acompafia a la SCRD para abordar temas fundamentales y de
ciudad. Si bien, ya se cuenta con un documento generado durante la vigencia 2020, se
espera culminar el documento de reflexion final del 2021 durante el mes de diciembre, dado
que este serd el resultado de las reuniones periddicos efectuadas por el Consejo Consultivo.
Cabe destacar que con corte a 30 de septiembre se han efectuado 7 sesiones, las cuales se
han centrado en temas como: Saldos Pedagdgicos, Modelo de Fomento y Sostenibilidad del
Sector Cultural, Bogota CreActiva y Educacion y formacidn de capacidades, entre otros.

El segundo documento, el cual se encuentra en proceso de construccién por parte del

contratista LADO B SAS, se estima que sea culminado al finalizar la vigencia, y se centra en
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la construccion de un modelo de optimizacién de los programas a cargo de la Direccién de

Fomento y de la identificacién de potenciales alianzas en funcién del fortalecimiento y
sostenibilidad del sector.

Con el desarrollo y resultados de esta documentacidn se prevé contar con informacion
fundamental que permitira a las entidades del sector tomar decisiones inteligentes en torno
al fomento cultural y artistico en la ciudad, procesos de fortalecimiento segln areas de
trabajo, territorios, poblaciones, y otras variables.

v’ Articulacién Sectorial y Territorial

Una de las mas grandes apuestas a nivel Distrital ha sido el desarrollo de estrategias que
aporten a la reactivacion econdmica, es por esta razén que en el mes de junio de 2021, se
suscribié el Convenio Interadministrativo Marco 331 de 2021 entre las entidades del Sector
Cultura y los Fondos de Desarrollo Local de Bosa, Suba, Rafael Uribe Uribe, Tunjuelito,
Teusaquillo, Santa fe, Martires, Usaquén, Puente Aranda, Chapinero, Barrios Unidos,
Kennedy, Fontibdn, San Cristdbal, Antonio Narifno, Usme, Engativa, Ciudad Bolivar, y a partir
del cual se unen esfuerzos para desarrollar acciones articuladas de fomento, generacién y
circulacion de bienes y servicios culturales, artisticos y patrimoniales, asi como el
fortalecimiento de los agentes en estos sectores en las localidades del Distrito en el marco
del programa “Es Cultura Local 2021”, programa derivado de la estrategia sectorial Bogota
CREActiva, que tiene el objetivo de contribuir a la reactivacion econdmica y social de la
ciudad.

Teniendo en cuenta lo anterior, los Fondos de Desarrollo Local han ofertaron a través del
Programa Distrital de Estimulos convocatorias que responden a las dindmicas culturales de
sus localidades, y que permitan contar con un enfoque territorial y de construccion de
pensamiento desde sus entornos culturales y sociales. Es asi como en el marco de este
convenio a corte de 30 de septiembre, se han permitido otorgar los primeros 2 estimulos
econdmicos de los 42 proyectos que se tienen proyectados acompanar desde el programa
de Es Cultura Local.

v Entrega de Estimulos

Desde la Direccion de Fomento se gestionan diferentes programas que aportan en el
fortalecimiento de los agentes culturales y artisticos con el propdsito de promover,
reconocer y fortalecer las practicas artisticas, culturales y patrimoniales de la ciudadania;
garantizando un impacto integral e incluyente sobre la ciudad y favoreciendo el ejercicio
libre y creativo de los derechos culturales de todos y todas.
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Es por ello que durante la vigencia 2021, a través del proyecto de inversién 7650 se han
entregado un total de 551 estimulos y se espera poder culminar con un total de 612
estimulos, desde los siguientes programas:

El Programa Distrital de Estimulos (PDE), constituye una de las estrategias de Fomento del
sector arte, cultura y patrimonio de Bogota. Alna los esfuerzos de la Secretaria de Cultura,
Recreacién y Deporte (SCRD), el Instituto Distrital de las Artes (IDARTES), el Instituto Distrital
de Patrimonio Cultural (IDPC), la Orquesta Filarmdnica de Bogota (OFB) y la Fundacion
Gilberto Alzate Avendafio (FUGA), para fortalecer los procesos, proyectos e iniciativas
privadas desarrolladas por los agentes culturales, artisticos y patrimoniales, a través de la
entrega de estimulos mediante convocatorias publicas para el desarrollo de propuestas. A
corte de 30 de septiembre de 2021 por medio de este programa se han entregado un total
de 530 estimulos adjudicados por valor total de $11.882.900.000.

Cabe destacar que, de los 530 estimulos entregados a través del Programa Distrital de
Estimulos PDE, el 88% (464 estimulos) corresponden a ganadores directos de las
convocatorias culturales y artisticas ofertadas en la vigencia 2021, mientras que 66 de ellos
corresponden a estimulos otorgados de la convocatoria del banco de jurados, a partir del
cual se otorgan estimulos a los expertos responsables de la evaluacidn de las propuestas
participantes en las diferentes convocatorias que oferta el programa.

Por otro lado, desde el Programa Distrital de Apoyos Concertados (PDAC), el cual se ha
constituido como una estrategia para promover y apoyar la realizacién de proyectos de
iniciativa privada y de interés publico, acordes con el Plan de Desarrollo Distrital
encaminados a fomentar y dinamizar las prdcticas artisticas, culturales, patrimoniales y de
cultura ciudadana en la ciudad de Bogota, ha permitido la conformacién de un banco de
proyectos presentados por organizaciones sin animo de lucro, de derecho privado y de
reconocida idoneidad, obteniendo a 30 de septiembre un total de 20 proyectos
cofinanciados, logrando adjudicar un valor total de $1.813.312.089.

Por ultimo, se cuenta con el Programa Distrital de Alianzas Estratégicas (PDAE) que
permitird desarrollar acciones conjuntas para fortalecer el fomento cultural y aporte en el
cumplimiento del Plan de Desarrollo vigente, por tanto, durante la vigencia 2021 se
realizaron las gestiones correspondientes que permitieron obtener una alianza con la
Oficina de Alta Consejeria de Paz, Victimas y Reconciliacion ACPVR de la Secretaria General
de la Alcaldia Mayor de Bogota y que permitira en el marco del Convenio
Interadministrativo No 394 de 2021 aunar los esfuerzos para la promocién vy
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fortalecimiento de iniciativas de memoria, paz y reconciliacion y proyectos de interés, a
través del Programa Distrital de Estimulos.

En el marco de la anterior alianza, se dio apertura en el mes de septiembre de las siguientes
convocatorias, que permitiran otorgar un total de 88 estimulos adicionales con los recursos
dispuestos por la ACPVR-SG y con la ayuda de la gestidn técnica y administrativa aportada
por la SCRD:

v' Premio précticas culturales y de comunicacién comunitaria en construccion de paz
territorial y reconciliacién en zonas PDET Bogota Region 2021

v' Beca para la creacién y/o fortalecimiento de iniciativas artisticas, culturales y de
comunicacidn comunitaria para la construccién de paz territorial en zonas PDET de
Bogota- Region

v" Premio audiovisuales Verdad, Paz y Reconciliacidn

v' Premio practicas artisticas y culturales para la memoria, la paz y la reconciliacién
COMO causas comunes

v' Premio Distrital de Comunicacion Comunitaria 2021: Memorias diversas para
dialogos colectivos

v Beca Experimentar. Arte, ciencia y tecnologia para la cultura ciudadana

v" Premio Bogotd CreActiva

Todos los programas mencionados con anterioridad, ha permitido la entrega de 1.059
estimulos en lo corrido de 2020 y 2021, tal como se desagrega a continuacion:

Estimulos Entregados

560 -

550
540
530
520 E
510

2020 2021

Fuente: Elaboracion Direcciéon de Fomento de la SCRD - con corte a 30/09/2021

De esta manera, se puede concluir que para la vigencia 2021 se ha superado la magnitud de
estimulos entregados en la vigencia anterior, permitiendo aportar considerablemente en
las estrategias de reactivacion y fortalecimiento de los agentes culturales y artisticos de la
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ciudad, y aportando con los siguientes recursos en las diferentes localidades, como se indica
en el siguiente cuadro:

Estimulos otorgados en 2021

Programa Distrital de Apoyos

Concertados (PDAC) No Aplica 20 $1.813.312.089
No Aplica 249 $7.747.500.000

FDL Antonio Narifo 22 $292.000.000

FDL Barrios Unidos 24 $345.800.000

rprgi;ama Distrital de Estimulos |"cr) cidad Bolivar 75 $1.030.500.000
FDL Fontibdn 30 $445.500.000

FDL San Cristébal 128 $1.929.000.000

FDL Santa Fe 2 $92.000.000

:;:rizaégiazlilt’gf:i;i SLAlLIEEE Alianza Estratégica 1 -
TOTAL 551 $13.695.612.089

** Estimulos otorgados a 30 de septiembre de 2021
Fuente: Elaboracion Direcciéon de Fomento de la SCRD - con corte a 30/09/2021

Adicionalmente, se destaca que cada una de las convocatorias ofertadas y procesos de
fomento han contado con continuos espacios de dialogo ciudadano desde diferentes
medios de comunicacién que faciliten la informacién sobre los estimulos ofrecidos y
permita aclarar dudas o inquietudes a los interesados. Los mecanismos utilizados durante
la presente vigencia se han centrado:

= Facebook Live

= Jornadas de socializacidn a través de videoconferencias

= Correo de Convocatorias: convocatorias@scrd.gov.co

= Correspondencia Externa: correspondenciaexterna@scrd.gov.co
® Chat de Fomento a través de la Pagina Web de la SCRD

= Sistema de Informacién “Bogota Te Escucha”

Por otro lado, las Condiciones Generales de Participacion, tanto del Programa Distrital de
Estimulos como del Banco de Jurados, se han ido replanteando y fortaleciendo a medida
gue el programa se ha venido implementando, lo cual significa que estamos en constante
didlogo con los ciudadanos y participantes y realizando un analisis de la informacién
brindada tanto por los jurados como los ganadores de las convocatorias, teniendo asi una
retroalimentacidn constante que nos permite fortalecer nuestros procedimientos.
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v Fortalecimiento a Agentes del Sector

En la vigencia 2021 se dio inicio al Programa de Fortalecimiento de Agentes del Sector,
desde el cual, se pretende generar estrategias que fortalezcan las capacidades de los
diferentes agentes del sector que hacen parte del proceso de fomento a partir de procesos
de formacién y profesionalizacién.

Bajo este sentido, a través del convenio interadministrativo No. 392 de 2021 con la
Universidad Pedagogica Nacional se ofrece el portafolio de formacion a través de una
metodologia de doble via, en donde los diversos actores o agentes exponen, intercambian,
valoran, disienten, afirman o cuestionan, se apela a estudios de caso, recopilacién de
experiencias exitosas y fallidas, valoracién de percepciones, documentos de memoria y
balances estadisticos, hasta llegar a un simulacro colectivo de formulacién de propuestas
gue incorporen las conclusiones de los explorado.

El proceso se tiene previsto para desarrollar los temas de politicas publicas, mediacién
comunitaria, y caracterizacidn subjetiva, creativa e innovadora y serd culminado al finalizar
la presente vigencia.

Es de destacar que, a corte de 30 de septiembre, se contaba con la vinculacién de 140
agentes para hacer parte del primer taller sobre gestion y participacion de fomento, y a
partir del cual los distintos agentes que se desempefian en el ecosistema cultural podran
ser participes, sean esto beneficiarios del Portafolio Distrital de Estimulos (PDE) y del
Programa Distrital de Apoyos Concertados, jurados de las convocatorias del PDE, artistas de
todas las dreas artisticas, lideres, referentes o gestores de cultura y funcionarios de las
entidades de la SDCRD.

v Apropiacion social de los programas de Fomento

Una de las apuestas misionales de Fomento, para este cuatrienio, es fortalecer los distintos
esquemas de relacionamiento con los agentes culturales artisticos y patrimoniales, a fin de
mejorar los impactos de los programas, en particular el Programa Distrital de Estimulos
(PDE) y el Programa Distrital de Apoyos Concertados (PDAC). En este marco, se busca
ampliar las herramientas de promocidn de las convocatorias, ofreciendo espacios en los que
los actores del ecosistema forjen habilidades y conocimientos utiles para aplicar a las
convocatorias de manera efectiva.
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Asi, #EITallerOnlinedeFomento es un espacio de formacién promovido por la Direccidn de
Fomento de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte, que propone el

desarrollo de estrategias de apoyo integral a los agentes culturales, artisticos y
patrimoniales, con interés en participar o participantes del PDE y el PDAC.

Acorde con este planteamiento, y con ocasion del desarrollo de las convocatorias
enmarcadas en convenios interadministrativos con los Fondos de Desarrollo Local de las
localidades Antonio Narifio, Fontibdn, Barrios Unidos, Ciudad Bolivar y San Cristdbal, se
ofrecieron dos versiones del Taller Online, uno, para abordar los aspectos técnicos de la
formulacion de propuestas y dos, otro con el fin de abordar los aspectos financieros de estas
convocatorias. El ejercicio fue util en la medida que el equipo técnico misional se vinculd a
la iniciativa como talleristas de las sesiones, los asistentes manifestaron un gran interés
porgue se amplien estas estrategias y se fortalecieron las estrategias de socializacién de las
convocatorias.

Fomento también es una agenda de participacidn ciudadana, por lo que, para que el didlogo
sea eficaz, en los espacios de deliberacién la Direccion de Fomento ha contado con
herramientas pedagdgicas y metodoldgicas que faciliten la comunicacidn y la comprensién
de su misionalidad, para que a partir de ello se incentiva a participacién reflexiva de la
ciudadania. Con este objetivo, se formuld la metodologia Cuenta Qué Es Fomento con la
cual se ha venido participando en estas asambleas interlocales. De igual modo, se
establecieron compromisos con los ciudadanos que participan y dejan sus datos, con el
compromiso de entregar una elaboracion que recoja las propuestas y las percepciones de
la ciudadania, de cara a la mejora de los programas.

Con este alcance, se avanza en la consolidacién de una caja de herramientas pedagdgicas
para el trabajo territorial y la participacion incidente.

v' Qué esta por venir

El equipo de la Direccién de Fomento de la SCRD, ha adelantado el proceso de planeacién
del lanzamiento de la convocatoria 2021 del Programa Distrital de Apoyos Concertados
(PDAC), con el acompafnamiento de las entidades adscritas participantes: IDARTES, IDPCy
OFB. Bajo este sentido, se disefid el evento de lanzamiento el cual se espera efectuar al
finalizar el mes de octubre y que permitira la apertura de las convocatorias publicas en el
marco del Programa Distrital de Apoyos Concertados.
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A partir de la alianza estratégica efectuada con la Secretaria General, a través del Centro de
Memoria, Paz y Reconciliacion, se espera otorgar un total de $2.439.848.241 de recursos
gue permitan fortalecer a diferentes agentes culturales y artisticos por medio de los 88
estimulos. Asi mismo, se continuard con el proceso de formacion de todos aquellos agentes
interesados en participar en el portafolio de formacidn de agentes del sector a cargo de la
Universidad Pedagdgica Nacional.

Ejecucion metas fisica y presupuestal proyecto de inversién 7650

META

Fisica

Presuj

puesto

No.

Descripcion

Prog.

Ejec.

Prog.

Ejec.

Realizar 8 documentos de lineamientos técnicos que
aporten a la consolidacion de la estrategia de gestidn
del conocimiento.

0

$373.787.000

$237.577.123

Expedir 4 actos administrativos en el marco de los
Convenios Interadministrativos a realizar, que den
cuenta de la implementacidn de la estrategia de
fortalecimiento de capacidad institucional.

$92.955.000

$92.954.576

Realizar 3 procesos de capacitacion que aporten en el
fortalecimiento de capacidades de los agentes del
sector.

$247.955.000

$247.954.576

Entregar 1285 estimulos, apoyos concertados y alianzas
estratégicas estimulos (1162), apoyos concertados (120)
y alianzas estratégicas (3) dirigidos a fortalecer los
procesos de los agentes del sector

612

551

$18.832.159.331

$13.205.930.252

Realizar 1.650 contenidos culturales que aporten a la
apropiacién social de los programas de fomento con
énfasis territorial y poblacional.

800

563

$115.749.000

$99.747.516

TOTAL

$19.662.605.331

$13.884.164.043

Fuente: Plan de Accidn 2020 - 2024 Componente de gestion e inversion por entidad con corte a 30/09/2021 - SEGPLAN
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Ejecucion de metas fisica y presupuestal - Proyecto de Inversion 7650

Proyecto de Inversion 7650
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Fuente: Elaboracion Oficina Asesora de Planeacién de la SCRD - con corte a 30/09/2021 SEGPLAN

Proyecto de Inversion 7654 Mejoramiento de la infraestructura cultural en la ciudad de
Bogota

Una de las problematicas de Bogotad, es que no cuenta con infraestructura cultural adecuada
y suficiente para facilitar el ejercicio de los derechos culturales de los ciudadanos y el
intercambio de diferentes saberes y experiencias culturales, recreativas y deportivas.

La infraestructura cultural comprende los espacios en donde tienen lugar las diversas
practicas y manifestaciones artisticas y culturales de las comunidades, asi se establecen
como piezas arquitectdnicas significativas, como lugares de encuentro social, promotor de
las entidades culturales y sociales que conviven en una misma ciudad o territorio.

La ciudad de Bogota actualmente cuenta con 650 equipamientos culturales, es decir que
por cada 100.000 habitantes hay 8 infraestructuras.

La oferta cultural de la ciudad esta fuertemente concentrada y algunas de las localidades se
constituyen en verdaderos ejes articuladores de tales dindmicas. El centro extendido de la
ciudad (localidades de Chapinero, Santa fe, Teusaquillo y la Candelaria) agrupa el mayor
porcentaje de la actividad cultural de la ciudad.

El 73% de los cupos disponibles en los equipamientos culturales de la ciudad pertenecen al
sector privado, frente a un 26,1 % de cardcter publico. Esta proporcion se ve invertida
cuando no se contabilizan los cupos que aportan las salas de cine (que hacen parte del area
de audiovisuales).
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Lo anterior evidencia la necesidad de invertir en el desarrollo de nuevos equipamientos, asi
como la adecuacion, mantenimiento y mejoramiento de los existentes, para aumentar la
apropiacidon cultural, social e institucional de la infraestructura cultural y ofrecer a la
ciudadania espacios adecuados para la creacién y desarrollo de proyectos colectivos de la
comunidad y sectores de la ciudad.

En el marco del proyecto de inversion No.7654 se implementan diferentes acciones para el
mejoramiento de la infraestructura cultural en la ciudad de Bogota, entre las cuales se
destacan las siguientes:

v Se ejecutan proyectos para el fortalecimiento de la infraestructura cultural.

v Se elaboran los lineamientos técnicos y los modelos de gestién de los equipamientos
culturales complementarios al sistema de transporte masivo TransMiCable,
ubicados en la localidad de Ciudad Bolivar.

v' Con el propédsito de promover la apropiacion de los espacios, asi como el
fortalecimiento del tejido social de las diferentes comunidades, en ejecucién de
cada proyecto de infraestructura cultural se estructura y desarrolla un plan de
gestidn social y participacion.

v' Através del acompafiamiento técnico al desarrollo de proyectos de infraestructura
cultural se propicia la articulacion de la oferta del distrito para la ciudad y se
promueve el uso mas eficiente de los recursos publicos.

v Se proporciona la asistencia técnica requerida para acceder a diferentes fuentes de
financiacion para el mejoramiento de la infraestructura de la ciudad, como es el caso
de los recursos provenientes de la contribucion parafiscal de los espectaculos
publicos de las artes escénicas, la contribucion de valorizacién, del Fondo de
Desarrollo Regional y de Compensacidn Regional del Sistema General de Regalias o
del incentivo tributario de deduccién sobre declaracion del impuesto por
inversiones y donaciones a proyectos de economia creativa.

De acuerdo con lo anterior, a continuacién, se presentan los avances mas significativos
durante la vigencia 2021:

Frente a la estructuracién de los proyectos que permitirdn avanzar en el cumplimiento de
la meta, definida en el plan distrital de desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental
para la Bogota del Siglo XXI”, que consiste en “Fortalecer 10 equipamientos artisticos y
culturales en diferentes localidades de la ciudad.”
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1. Suministro e instalacion de un sistema de ampliacién de sonido, microfoneria y otros

accesorios que complementan el sistema de sonido para el Teatro El Ensueio
2. Complemento al sistema de monitoreo de sonido del teatro Jorge Eliecer Gaitan.

Reconociendo la importancia de identificar las dindmicas y contextos comunitarios para
generar proyectos de infraestructura cultural pertinentes, en lo corrido del afo se han
desarrollaron 25 encuentros ciudadanos durante las diferentes fases de formulacion y
desarrollo de los proyectos.

A partir de los diferentes encuentros ciudadanos realizados con la comunidad, en el marco
del plan de gestién social del equipamiento cultural, ubicado junto a la estacién de
TransMiCable “Mirador del Paraiso” la comunidad de Ciudad Bolivar desarrolld la serie
documental «Cultura a la Altura» acerca de las luchas comunitarias y territoriales para la
transformacidn social. Grabado bajo las reglas del cine comunitario, muestra historias de
vida, la diversidad cultural, la riqueza en deportes y procesos que desarrolla la comunidad,
por medio de tres capitulos: “Expresiones Urbanas”, “Formaciéon Comunitaria” y “Territorio,
Memoria y Patrimonio”.

Asimismo, como resultado de los procesos de conversacién permanente con la comunidad
y las entidades responsables de la operacidn de los equipamientos culturales “Pilona 20” y
“Mirador del Paraiso” (Biblioteca y Centro de Bienvenida al Visitante y Museo de la Ciudad
Autoconstruida) se elaboraron dos documentos de lineamientos técnicos para la gestion de
estos espacios que beneficiaran a los ciudadanos de la localidad de Ciudad Bolivar,
propiciando que el arte y la cultura no sean un evento, sino una parte fundamental de la
vida cotidiana. Estos productos fueron utilizados como insumo para el desarrollo de la
version preliminar del documento de lineamientos técnicos de los modelos de gestion de
equipamientos culturales, previsto como meta para la vigencia 2021.

Ahora bien, con el objetivo de mejorar la infraestructura cultural de la ciudad, procurando
el uso eficiente de los recursos disponibles, la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y
Deporte, ha asesorado a los Fondos de Desarrollo Local en los lineamientos para la
ejecucion de la Linea de Inversion Local “Infraestructura”, bajo el concepto de gasto
“Dotacién e infraestructura cultural”, cuyo presupuesto fue definido por la ciudadania a
través de un proceso participativo.

Adicional a lo anterior, la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte, a través de la
Subdireccién de Infraestructura y Patrimonio Cultural, participd en la verificacion de los
requisitos para la viabilizacion, priorizacién y aprobacion de 4 proyectos de inversidn que
seran financiados con los recursos del Fondo de Desarrollo Regional y de Compensacion

Cr. 82 No. 9 - 83 Centro Pagina 52 de 170

s
Tel. 3274850
Codigo Postal: 111711

?‘i
www.culturarecreacionydeporte.gov.co < O &

Informacion: Linea 195 ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.




SECRETARIA DE
B o G o.r CULTURA, RECREACION
Y DEPORTE
Regional del Sistema General de Regalias. Lo anterior, le permitird a la ciudad acceder a mas

de $47 mil millones de pesos para la construccién y mejoramiento de la infraestructura de
Bogota.

También, como parte de la asistencia técnica proporcionada para el desarrollo de proyectos
de infraestructura cultural, con recursos provenientes de la contribucién de valorizacidn, se
avanza en la construccién del CEFE Chapinero, una edificacién proyectada como un parque
vertical que podran disfrutar vecinos, trabajadores, poblaciéon flotante del sector,
estudiantes, deportistas y familias que buscan oferta de acceso publico en cultura,
recreacion y deporte.

Es importante precisar que los principales retos para lograr el propdsito de mejorar la
infraestructura cultural y responder a las necesidades de los ciudadanos de Bogotd han sido,
sin lugar a duda, las medidas que se han tomado para evitar la propagacion del Covid-19 y
las dificultades de movilidad y disponibilidad de materiales que se generaron como
consecuencia del paro nacional. Lo anterior, implicé la formulacién e implementacién de
planes de contingencia para el desarrollo de las obras de construcciéon, ajustes en la
programacion de los proyectos y sus respectivos planes de gestidn social, e incluso cambios
en la priorizacion de los equipamientos previstos para ser fortalecidos.

Adicional a lo anterior, la suspension en la realizacidn de eventos ha afectado toda la cadena
de valor que se articula alrededor de los espectaculos publicos de las artes escénicas, asi
que el Gobierno Nacional ha tomado medidas para contrarrestar la situacién, entre las
cuales se destacan la expedicién de los Decretos 475 de 2020 y 639 de 2021.

Lo anterior, ha permitido que los creadores, productores, investigadores, formadores y
gestores del sector puedan acceder a los recursos de la contribucidn parafiscal cultural para
la produccion y circulacion de espectaculos publicos de artes escénicas, pero ha limitado los
recursos disponibles para la ejecucion de proyectos de infraestructura, que ya se han visto
reducidos por el bajo recaudo de la contribucion parafiscal cultural, cuyo hecho generador
es la boleteria de espectaculos publicos de las artes escénicas.
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Ejecucion de metas fisica y presupuestal Proyecto de Inversion 7654

META Fisica Presupuesto
L. 30/09/2021 30/09/2021
No. Descripcion " "
Prog. | Ejec. Programado Ejecutado
Disefiar 6 documentos de lineamientos técnicos
para la formulacion de proyectos de
infraestructura  cultural, la  gestion de
1 | equipamientos culturales para la ciudad de Bogota 1 0,5 $237.058.551 $196.978.049
y la seleccion vy priorizacion de posibles
beneficiarios de la contribucién parafiscal de los
Espectdculos Publicos de las Artes Escénicas.
o |Asistir  técnicamente 10 Proyectos de| g 0 $46.925.265.604 |  $13.880.575.917
infraestructura cultural
Realizar 68 encuentros ciudadanos (virtuales y
3 presenc.lalo.es) para .;.)romov.er !a apropla.CIon, 28 25 $112.596.845 $112.454.281
fortalecimiento del tejido social e involucramiento
en los proyectos de infraestructura cultural
TOTAL $47.274.921.000 $14.190.008.247
Fuente: Plan de Accion 2020 - 2024 Componente de gestidn e inversién por entidad con corte a 30/09/2021 - SEGPLAN

Ejecucion de metas fisica y presupuestal - Proyecto de Inversion 7654
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Fuente: Elaboracion Oficina Asesora de Planeacidn de la SCRD - con corte a 30/09/2021 SEGPLAN
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Proyecto de Inversion 7656 Generacion de una Estrategia de Internacionalizacién del
Sector Cultura, Recreacion y Deporte para la ciudad de Bogota

Se ha presentado desarticulacion de las acciones que desarrollan cada una de las entidades
del sector en los ejercicios de relacionamiento internacional, de gestidon de conocimiento
comparado y de busqueda de financiacién a través de recursos de cooperacidn
internacional no reembolsables, a lo anterior descrito se une la carencia de un sistema de
informacidn que sistematice las gestiones de cooperacién internacional.

Para su solucidén, en lo corrido de la vigencia se ha logrado establecer procesos y rutas claras
para la definicion de los lineamientos conceptuales y técnicos que orientan la gestién y el
relacionamiento y cooperacion del sector de cultura, recreacién y deporte. En dichos
lineamientos se tomaron en cuenta los instrumentos internacionales que articulan la
cultura y el deporte con el desarrollo sostenible y el contexto de recuperacién econdémica y
social luego de la pandemia. Asimismo, se destacd la elaboracién de unas herramientas para
la identificacidn y difusion de oportunidades de cooperacion para los agentes y las distintas
entidades adscritas y vinculadas del sector, asi como de una matriz de seguimiento de la
cooperacion y proyeccién internacional.

Se construyé una linea base e indicadores de medicion y analisis de la gestion internacional
del sector cultura, recreacidn y deporte, de igual manera la sistematizacién del portafolio
sectorial con 17 experiencias significativas del sector cultura, recreacion y deporte. De las
cuales 6 experiencias hacen parte de la SCRD.

Por otra parte, se consolidd la Alianza Iberoamericana #CiudadEsCultura cuyo fin es unir
esfuerzos entre ciudades del mundo con las que se comparten aspiraciones y compromisos
en el marco de la Agenda 21, es asi que la plataforma de la alianza permite el intercambio
cultural, ejercicios co-creativos y reflexivos alrededor del rol de la cultura, el arte y el
patrimonio. Dicha alianza se realizdé con Barcelona, Buenos Aires, Lima, Lisboa, y Ciudad de
México.

Asi mismo en alianza con la Cancilleria, a través del plan de promocion de Colombia en el
exterior, la SCRD divulgd el documental Vecinos Inesperados en las Embajadas de Colombia
en los siguientes paises: Estados Unidos, Canada, Trinidad y Tobago, Australia y Finlandia.
A través de la estrategia digital “Lecturas cruzadas” se propiciaron encuentros vy
conversaciones con escritores del mundo que permitié acortar las distancias en época de
distanciamiento social e interactuar de acuerdo a las culturas de los escritores que
participaron de dichas conversaciones. Los encuentros fueron: Lecturas Cruzadas: Las
Ciudades de Gabo; Lecturas Cruzadas: De Rabat a Bogota: Literatura de ida y vuelta; Lectura
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Cruzada Peru - Bogotd (Ciencia Ficcidon); Lecturas cruzadas: juego y musica en la literatura
infantil (Suecia); Reino Unido: Lecturas que marcan la vida.

Se realizaron encuentros denominados Bibliotecas del Mundo, Bibliotecas Comunitarias y
Yo Maestro, cuyo enfoque fue conocer las experiencias significativas de redes bibliotecarias
en el mundo y ver como fortalecieron la formacién de los bibliotecarios. En cuanto a los
ciclos de Yo Maestro, fueron charlas donde se abordaron concepciones de educacién,
bibliotecas, y esos espacios que ha abierto de la mano de otros para la formacion de
lectores, el didlogo entre perspectivas diversas sobre el mundo. Asi que dichos encuentros
se realizaron con:

Bibliotecas del mundo-Sesion 1 (Barcelona)
Bibliotecas del mundo-Sesion 2 (Helsinki)
Bibliotecas del mundo-Sesion 3 (Guatemala)
Bibliotecas comunitarias-Sesion 1 (Peru)
Bibliotecas comunitarias-Sesion 2 (Brasil)
Bibliotecas comunitarias-Sesion 3 (México)
Yo, maestro (Edson Velandia)

Yo, maestro (Judith Kalman)

Yo, maestro (Daniel Goldin)

AN NI NI NI N Y N N N

De otro lado, se materializd la Alianza Iberoamericana del Grupo de Trabajo de la Red de
Bibliotecas con: Red de ciudades CIDEU, Barcelona, La Habana, Cali, Medellin y la Red
Nacional de Bibliotecas. Es asi como el sector de Cultura, Recreacién y Deporte fue
beneficiado con 10 becas entregadas por la ciudad de Frutillar —Chile, en marco de Ciudades
Creativas de la UNESCO, dichas becas fueron impartidas por Kopernicus Lab. Se realizd una
alianza con CIDEU que permitio visibilizar la estrategia de arte urbano responsable Distrito
Grafiti en su plataforma.

Asi mismo, la Secretaria tuvo una participacion activa y relevante en espacios de
movilizacion de conocimiento y en ejercicios colaborativos con las siguientes redes: Red de
Ciudades y Gobiernos Locales Unidos, Merco Ciudades y Red de Ciudades Creativas Unesco.
Igualmente participo en el Encuentro de Ciudades Creativas UNESCO que se llevé a cabo en
Frutillar, logrando ser parte de la discusion de las mesas colaborativas que abordaron los
temas de cultura, patrimonio y musica.

La SCRD fue beneficiada de la Comixta con Jamaica, acerca de la asesoria técnica en modelos
de operacidn, activacion de espacio publico por medio de las artes y el patrimonio, y diseifo
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de herramientas para la sostenibilidad econdmica y social de los Distritos Creativos de
Bogota.

Se Identificd, canalizd y acompafid la gestidn de oportunidades de cooperacion técnica y/o
financiera para la SCRD y las entidades adscritas y vinculadas del sector, a través de la
divulgacidn de las ofertas de cooperacidon que el equipo identifica y prioriza. Del mismo
modo, se gestionan oportunidades de cooperacién internacional para los agentes culturales
y recreo-deportivos del sector.

Se realizd la gestion, alimentacidon y seguimiento de la informacién sectorial de
relacionamiento y cooperacion internacional en los instrumentos dispuestos para este fin
gue permitan tener la informacion parametrizada.

Se gestiond la actualizacién periddica de los instrumentos de cooperacidn internacional del
sector de cultura, recreacién y deporte, en relacién a los proyectos de cooperacion
internacional, alianzas estratégicas, convocatorias/becas, premios, espacios de
movilizacion de conocimiento, proyeccién internacional y demads secciones contempladas
en la matriz de seguimiento a la cooperacion internacional del sector de cultura, recreacion
y deporte.

El sector de Cultura, Recreacién y Deporte visibilizd las experiencias significativas del sector
en la plataforma de Metrdpolis. En lo que va corrido de la vigencia 2021, se han publicado
en dicha plataforma las experiencias de BibloRed y Bogota Distrito Grafiti.

El sector de Cultura, Recreacion y Deporte, a través de IDARTES y la SCRD se postuld a
participar en la 26th conferencia de cambio climatico de Naciones Unidas, mediante una
ponencia sobre los proyectos estratégicos de Respira el Arte y la Basura no es Basura. Asi
mismo se realizé la postulacién al Banco Interamericano de Buenas Practicas de la Unién de
Ciudades Capitales Iberoamericanas- UCCI con los siguientes proyectos:

e Cultura local

e Linea Calma

e Medidas Covid: Data y accién

e Cuenta Satélite de Economia Cultural y Creativa

e Bogota Distrito grafiti. Estrategia de arte urbano responsable
e Politica publica de Economia cultural y Creativa

e BibloRed
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Por otra parte, se suscribio la carta de intencion entre la SCRD y la UNESCO que permitira

el desarrollo del proyecto piloto sobre el aporte de los indicadores de Cultura al
cumplimiento de los ODS - Agenda 2030.

Se coordind y consolidd una participacién activa de la SCRD, la OFB, la Fuga y Canal Capital
en los festivales de musica Fete de la Musique, organizado por la red de ciudades creativas
de Unesco y el Festival de Musica de Primavera organizado por la ciudad de Sanliurfa
(Turquia).

Se mantiene el seguimiento y dinamizacién constante al plan de accién sectorial para la
gestion del relacionamiento y la cooperacidén internacional que permite priorizar las
iniciativas estratégicas, monitorear su avance y evaluar sus resultados.

Se mantiene el seguimiento y dinamizacion de 23 agendas de cooperacion y
relacionamiento internacional con distintos actores internacionales, dentro de las que se
destacan:

e Embajada de Rusia

e Embajada de Espafia

e ONCE

e Municipalidad de Rosario, Argentina

e Republica Dominicana

e Gobierno de Brasilia

e Embajada de Canada

e Embajada de Francia

e Embajada de México

e Embajada de Estados Unidos

e Programa NEOIJIBA (Nucleos de Orquestas Infantiles Juveniles del Estado de Bahia-
Brasil)

e ACDI/VOCA

e Municipalidad de Cuenca - Ecuador

e Municipalidad de Valparaiso, Chile

Se han sistematizado y compartido en plataformas internacionales las siguientes
experiencias:

e Asdmate ala Ventana
e Estrategia Alas
e Es Cultura Local

Cr. 82 No. 9 - 83 Centro Pagina 58 de 170
Tel. 3274850

Codigo Postal: 111711

www.culturarecreacionydeporte.gov.co

Informacion: Linea 195 ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.




SECRETARIA DE

BOGOT/\

CULTURA, RECREACION

Y DEPORTE
e Linea Calma
e Data para la accién ante el Covid19
e BibloRed en mi Casa
Ejecucion de metas fisica y presupuestal Proyecto de Inversion 7656
META Fisica Presupuesto
No. Descripcion Prg. Ejec. Prog. Ejec.
Elaborar 1 documento técnico sobre el relacionamiento
1 |internacional del sector para gestionar cooperacion técnica | 0,2 0,14 $63.641.800 $63.641.800
y financiera al interior del sector.
Disefiar y gestionar 1 plataforma de informacion que
5 p.err:n!ta !a consulta y s[stgmatlzauon de las experlenc.lés 0,2 0,14 $63.641.800 $63.641.800
significativas, buenas practicas y proyectos de cooperacién
del sector
3 | Disefiary realizar 1 curso para fortalecer las competencias y 0,2 0,11 $7.116.400 $7.059.240
la calidad de los conocimientos de agentes del sector.
TOTAL $134.400.000 $134.342.840

Fuente: Plan de Accidn 2020 - 2024 Componente de gestion e inversion por entidad con corte a 30/09/2021 - SEGPLAN

Ejecucion de metas fisica y presupuestal - Proyecto de Inversion 7656

Proyecto de Inversion 7656
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Fuente: Elaboracion Oficina Asesora de Planeacidn de la SCRD - con corte a 30/09/2021 SEGPLAN

Proyecto de Inversion 7879 Fortalecimiento de la Cultura Ciudadana y su
Institucionalidad en Bogota

En Bogotad existen factores culturales, sociales y materiales que limitan el ejercicio pleno de
las libertades y derechos por parte de la ciudadania. Tener una representacién negativa de
los otros, la discriminacidn, la valoracion positiva de la transgresiéon de las normas, la
desconfianza, la falta de cohesién social, la falta de cooperacién, una baja valoracion del
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sentido de lo publico y del medio ambiente, la baja participacidon de la ciudadania, la

limitada corresponsabilidad para resolver problemas colectivos, practicas violentas y bajos
niveles de habitos saludables y de auto y mutuo cuidado son algunos de estos factores.

Existen factores culturales, sociales y materiales que dificultan la cooperacién ciudadana en
medio de la diversidad y que afectan las representaciones, la convivencia y la confianza
entre actores publicos, privados y comunitarios, generando asi, barreras para lograr una
corresponsabilidad que permita resolver problemas colectivos en:

e Género y Diversidad para una ciudad libre de machismo, violencia de género y
discriminacion: se han identificado patrones culturales asociados a la discriminacién
social hacia las mujeres y grupos sociales diversos. Las creencias, percepciones,
actitudes, valores y emociones ciudadanas justifican, reproducen y sustentan la
discriminacidn de género, el racismo, el clasismo, la homofobia, la transfobia y Ia
xenofobia.

e Construccién de confianza interpersonal y en lo publico: la situacion problematica
de la confianza ciudadana la entendemos desde las representaciones negativas que
la ciudadania tiene de sus pares; la falta de legitimidad de las instituciones del
estado y con la desconfianza en los funcionarios publicos; y la falta de apropiacién
por los asuntos publicos.

e Movilidad sostenible: El no respeto a las normas de tréafico, la agresividad, la no
cooperacion en la via entre conductores y los demas actores viales, especialmente
por parte de ciclistas y motociclistas ha generado altos indices de lesiones y muertes,
y los comportamientos problematicos y no cooperadores en el uso del transporte
publico.

e Cultura ambiental y cuidado del entorno: existen factores culturales que impiden el
ejercicio de habitos de vida e interacciones ciudadanas que sean sostenibles con el
entorno y valoracién del ambiente y otras formas de vida, que representan riesgos
para la estabilidad de la estructura ecolégica principal e influyen en su regeneracion
y sostenibilidad a largo plazo.

e Salud, comportamiento y cultura para el auto y mutuo cuidado: estamos viviendo
una crisis de salud publica (COVID-19) y se deben transformar habitos individuales y
colectivos.

En la busqueda de afrontar estos factores culturales sociales y materiales, durante la
vigencia 2021, se han presentado los siguientes avances por parte del proyecto 7879:

Se dio inicio a la segunda fase de la estructuracion de la nueva institucionalidad creada
mediante el Decreto 340 del 2020. Esta fase implica la planeacién y la preparacion de las
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acciones concernientes a la implementacién de la Subsecretaria Distrital de Cultura
Ciudadana y Gestidon del Conocimiento y de la Direccion Observatorio y Gestion del
Conocimiento Cultural. Por otro lado, implica la definicién conceptual y fortalecimiento de
las acciones relacionadas a la estructura de la Subsecretaria y la actualizaciéon de la

organizacién de una nueva darea enfocada en las estrategias e intervenciones de cultura
ciudadana.

Se han ejecutado acciones administrativas de planeacion, actualizacion de los procesos para
el adecuado funcionamiento de la Subsecretaria de Cultura Ciudadana y Gestion del
Conocimiento, de conformidad al Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, MIPG, asi
como las gestiones interinstitucionales con la Secretaria de Hacienda, Secretaria General y
el Departamento Administrativo del Servicio Civil para la aprobacién del fortalecimiento y
actualizacion de la estructura de la Subsecretaria con la conformacidon de una nueva
dependencia que reuna las acciones de transformacion cultural y las estrategias de cultura
ciudadana.

Asi mismo, se avanzé en la implementacion de las acciones de la Subsecretaria Distrital de
Cultura Ciudadana y Gestion del Conocimiento, y de la Direccidn Observatorio y Gestidn del
Conocimiento a través de sus cinco ambitos tematicos y los cinco transversales.
Especialmente las acciones misionales de la Subsecretaria de transversalizacién del enfoque
de cultura con las entidades del distrito y la articulacién sectorial y la coordinacién distrital
a través de la Mesa Sectorial de Cultura Ciudadana y la Mesa Intersectorial de Cultura
Ciudadana.

En cuanto a las estrategias de cultura ciudadana estas han logrado la implementacién de
una narrativa y acciones pedagadgicas disefiadas y/o articuladas con las entidades del distrito
en pro de cambios de comportamientos ciudadanos en relacién a la prevencién de las
violencias de género en multiples ambitos, en especial el ambito intrafamiliar y de parejay
el desaprendizaje del machismo; la prevencion de contagio de COVID 19 a través de nuevas
recomendaciones de bioseguridad y una nueva historia de cuidado para que nos sigamos
cuidando del COVID mientras la reactivacion de la ciudad sigue en marcha; la contribucion
a la construccidn de un sistema de gestion integral y sostenible de residuos sélidos en la
ciudad y cuidado del ambiente y la biodiversidad; la promocién del rol de servicio y ejemplo
de los servidores/as y colaborador/as publicos para que de manera voluntaria sean
cooperadores de cultura ciudadana; y, el acompafiamiento al fortalecimiento de espacios
de confianza y convivencia ciudadana.

Para la vigencia 2021, se continua con las tres (3) estrategias implementadas desde 2020:
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(1) Cultura ciudadana para el cambio de comportamientos en salud relacionados con
habitos saludables — Detalles que Salvan: Busca enfocarse en las medidas que funcionan
para la prevencién del contagio de COVID 19, segun la evidencia cientifica, y esas que son

claves para poder descongestionar los hospitales, aplanar la curva de contagio, y conseguir
vivir juntos en la nueva normalidad mientras la reactivacién de la ciudad sigue en marcha.

1. Fijarse que el tapabocas esté bien puesto. 2. Ventanas y puertas abiertas. 3.
Evitar visitas y reuniones con familiares y amigos con quienes no convivimos. 4.
Vacunacién

(2) Cultura Ciudadana para la prevencién de la violencia de género en Bogota en el ambito
intrafamiliar, comunitario y universitario — Linea Calma: Contribuir a la transformacion
cultural y comportamental de los habitantes de Bogotd, en términos de reducir la
aceptacion cultural e institucional del machismo y promover masculinidades alternativas.
(3) Servidores publicos primeros cooperadores de la Cultura Ciudadana — Aves Cuidadoras:
Busca promover el rol de los servidore/as y colaborador/as publicos para que de manera
voluntaria sean agentes de cambio en sus espacios laborales, familiares y ciudadano, en su
primera fase frente al cuidado COVID 19.

Asi mismo, se han priorizado las siguientes cuatro (4) estrategias de cultura ciudadana que
inician en 2021:

1. Cultura Ciudadana para la eliminacion del machismo y la transformacién de las
masculinidades- Escuela de Cuidado para Hombres: el objetivo de esta estrategia
es formar practica y reflexivamente a los hombres en la ciudad de Bogotd, a través
de modalidades presencial, virtual y movil, con lecciones orientadas a desaprender
los roles de género y la asignacién del cuidado como una responsabilidad de las
mujeres, y para que reciban formacidn prdctica con herramientas que les permitan
aprender a cuidar mejor de sus entornos y de las personas allegadas

2. Cultura Ciudadana para la Confianza y Participacion Ciudadana: Busca contribuir a
fortalecer los vinculos entre los habitantes de la ciudad de Bogota a partir del disefio
e implementacion de estrategias piloto de confianza.

3. Cultura Ciudadana para la Seguridad y Convivencia Ciudadana: busca disefiar e
implementar estrategias que propicien en la comunidad universitaria actitudes
reflexivas y criticas, asi como comportamientos que fomenten la convivencia al
interior de estas y en su entorno, en articulacidén con las universidades que tienen
presencia en el Distrito y las entidades de la Alcaldia Mayor de Bogota (SCRD vy
SDSC))

4. Cultura Ciudadana para el Cuidado del Entorno - La Basura no es Basura: busca
contribuir desde el enfoque de cultura ciudadana a la construccién de un sistema de
gestion integral y sostenible de residuos sdlidos en la ciudad
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Por ultimo, frente a la implementacion de un sistema de gestidon de la informacion para el
levantamiento y monitoreo de las estrategias de cambio cultural se han desarrollado las
siguientes acciones:

1.

Diseino del sistema de gestion de la informacidn. se avanzé en la elaboracién del
capitulo de fundamentos de un sistema de monitoreo de las estrategias de cultura
ciudadana. El capitulo es punto de partida para trabajar indicadores de monitoreo
de las estrategias de cambio cultural, asi mismo, es punto de partida para trabajar
indicadores de monitoreo de la estrategia de la Linea Calma. Se trabajé en la
conceptualizacidn técnica del sistema de monitoreo como base fundamental para
construir un primer grupo de indicadores para el monitoreo de comportamientos
ciudadanos. Se avanzé en el capitulo de la metodologia del sistema de gestién de la
informacién para el levantamiento y monitoreo de las estrategias de cambio
cultural.

Acompailiamiento técnico y metodolégico de las acciones de investigacion,
informacion y monitoreo de las estrategias de cultura ciudadana. se destaca el plan
de encuestas del Observatorio de Culturas para el afio 2021 y a la fecha se han
realizado 6 tracking Covid-19, con un total de 16.369 encuestas realizadas. Se ha
avanzado en la revision y preparacion de las preguntas del formulario de la medicién
de cultura ciudadana 2021 (EBC).

Se realizé la aplicacidon de 13.482 encuestas como diagndstico o linea de base de las
diferentes estrategias que se desarrollaran en la vigencia 2021. Asi como informacion que
aporta a comprender problematicas de interés para entidades del sector como IDRD o
IDARTES:

AN NN NN NN

Cultura en Bici

Actividad fisica en Bogota en coyuntura COVID

Linea Calma

Gestion Urbana Nocturna

Practicas artisticas en el espacio publico con énfasis en Transmilenio
Confianza y participacién

Cultura del peatén

Cultura Ambiental

Se avanzé en seguimiento a: 1. Conteo de comportamiento de personas uso medidas de
bioseguridad tapabocas (Boletin). 2. Conteo de comportamiento de personas uso medidas
de bioseguridad (Distanciamiento, uso de tapabocas y consumo de alimentos o bebidas
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mientras caminan) en centros comerciales y 3. Conteo de comportamiento de personas uso

de medidas de bioseguridad (Distanciamiento, uso de tapabocas y ventilacién) edificios
gobierno distrital.

Se acompaniaron los pilotos pedagdgicos de: 1. Cuadrilla detallistas (conteos de aforos) y
apoyo divulgacion mensaje. 2. Acompafiamiento reapertura de bares; Acompafiamiento
(Conteos de aforos) y 3. Acompanamiento mercados campesinos en la localidad de
Fontibon y apoyo divulgacion mensaje.

Se avanzé en la implementacidn de tres monitoreos de estrategias o acciones pedagodgicas:
1. Cabinas Ventanas abiertas; Conteos y aplicacion de encuestas: Encuestas 45
personas contadas 1.765 en tres momentos; Antes, Durante y después de la
actividad.
2. Bares; Conteos y observacién. Datos en proceso de sistematizaciény
3. Cuadrillas pedagdgicas; Conteos y encuestas.; Encuestas 5, Personas contadas 475
en tres momentos; Antes, Durante y después de la actividad.

En este momento se tienen dos formularios planteados para aplicar en zonas rurales:
Encuesta de Cultura Ambiental y Encuesta de Transformaciones Culturales

Finalmente, en el marco del cumplimiento de la Politica de Gestion del Conocimiento e
Innovacion, se avanzé en el documento en los capitulos de definicién de los objetivos del
monitoreo y su campo de accion, definir las necesidades de informacién en cuanto a las
salidas, el contexto; la importancia de jerarquizar, elegir la informacién que se requiere,
tomar en cuenta las cuestiones en juego vinculadas a los métodos de recoleccion de datos
y voy en el aparte de como definir un indicador. El objetivo del documento, es consolidar
un manual para que los lideres de ambito o de cualquier actividad a desarrollar en el
Observatorio tengan un fundamento que facilite la construccion de indicadores y su
seguimiento.

Ejecucion de metas fisica y presupuestal Proyecto de Inversion 7879

META Fisica Presupuesto
No Descripcién 30/09/2021 30/09/2021
’ - Prog. | Ejec. Programado | Ejecutado
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Creacion de 1 centro de disefio de Politicas Publicas de
cambio cultural para fortalecer la institucionalidad de
cultura ciudadana en el distrito, la gestién del
1 | conocimiento y la toma de decisiones institucionales 1 0,7 $42.750.000 $36.272.877
que promuevan las transformaciones culturales a partir
de mejores comprensiones de las dindmicas sociales y
culturales

Disefiar y acompafiar la implementacion de 13
2 | estrategias de cultura ciudadana en torno a los temas 4 3 $7.171.417.625 $5.776.896.389
priorizados por la administracion Distrital

Implementar 1 sistema de gestion de la informacién
3 | para el levantamiento y monitoreo de las estrategias de 1 0,7 $1.983.496.375 $1.931.593.427
cambio cultural

TOTAL $9.197.664.000 $7.744.762.693
Fuente: Plan de Accidn 2020 - 2024 Componente de gestion e inversion por entidad con corte a 30/09/2021 - SEGPLAN

Ejecucion de metas fisica y presupuestal - Proyecto de Inversion 7879

Proyecto de Inversion 7879

150%
979
100% 70% 8% 75%  81% 70% ’
0%
META 1 META 2 META 3
m Ejec Fisica Ejec Presupuestal

Fuente: Elaboracion Oficina Asesora de Planeacidn de la SCRD - con corte a 30/09/2021 SEGPLAN

Proyecto de Inversion 7880 Fortalecimiento de la inclusion a la Cultura Escrita de todos
los habitantes de Bogota

Existe un bajo porcentaje de habitantes de Bogota incluidos en la cultura escrita, en especial
aquellos en condicion de vulnerabilidad (grupos sociales, étnicos, victimas, migrantes,
mujeres, poblacién LGBTI, entre otros), lo que va en detrimento de la garantia de su derecho
a una vida plena.

En Bogotd, segun la Encuesta Bienal de Cultura 2017 y la Encuesta Nacional de Lectura y
Escritura ENLEC 2019, existe un numero considerable de habitantes que no estan
plenamente incluidos en la cultura escrita. Algunos de los factores que nos permiten medir
la inclusién en la cultura escrita son los siguientes: Asistencia a las bibliotecas publicas y/o
solicitud de servicios, compra de libros, nimero de otros materiales de lectura leidos al ano
(revistas, periédicos, paginas web). De esta forma, tenemos, segun ENLEC, que el 64.6% de
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los encuestados manifestaron no haber asistido a una biblioteca en los ultimos 12 meses o
haber hecho uso de sus servicios, se estima que solamente un porcentaje cercano al 24%
de la poblacidon en edad de trabajar compra libros y en promedio el 34.5% leen otros
materiales de lectura. Si bien ha habido avances importantes en la ciudad en los ultimos 20
anos en relacidon con las acciones que se han adelantado desde el Estado, todavia no se han
generado oportunidades de manera equitativa para que todos puedan acceder a la cultura

escrita. Por ejemplo, el nimero de bibliotecas por habitante es aun bajo: 0,73 bibliotecas
publicas por cada 50 km2 (Datos de la DLB).

Ademads, existen aln poblaciones en situacién de vulnerabilidad, alejadas de los epicentros
culturales o con algun tipo de discapacidad que es necesario atender de manera mas
continua y sistematica. Es el caso de la ruralidad, la poblacién carcelaria, los migrantes y los
habitantes de calle. En la anterior administracién se adelantaron esfuerzos al respecto que
es necesario continuar y fortalecer. Por ejemplo, la ruralidad fue atendida a través de
diversos proyectos que llegaron a 5.285 habitantes. También, se realizaron esfuerzos desde
la Red Distrital de Bibliotecas, BibloRed, para llegar a la poblacidn carcelaria a través de la
creacién de la Biblioteca de la Carcel Distrital en convenio con la Secretaria de Seguridad.

El proyecto de inversion 7880 -Fortalecimiento de la inclusion a la Cultura Escrita de todos
los habitantes de Bogotd, tiene como propdsito atender el problema a partir de tres ejes
fundamentales u objetivos principales: el Sistema Distrital de Bibliotecas de Bogota, la
Politica Publica de Lectura, Escritura y Oralidad y los eventos de ciudad.

El Sistema Distrital de Bibliotecas de Bogota -SDBB

El SDBB como proyecto estratégico de la Direccion de Lectura y Bibliotecas, propone el
disefo e implementacion de estrategias articuladas entre los diferentes tipos de bibliotecas
de la ciudad (publicas, universitarias, escolares, comunitarias y especializadas) para ampliar
el acceso de la ciudadania a la infraestructura, servicios y colecciones que permiten generar
vinculos duraderos con la cultura escrita y la oralidad a lo largo de la vida.

En este sentido, este afo el proyecto de ha planteado tres objetivos:
1. El desarrollo de un piloto de gestion con bibliotecas universitarias para ofrecer sus
servicios a la ciudadania.
2. Eldesarrollo de un laboratorio de co-creacion con los diferentes agentes del Sistema
para disefiar en conjunto la oferta de estrategias del proyecto.
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3. El planteamiento de un modelo de gestion interna del Sistema definido en tres

areas: planeacién estratégica, gestion de alianzas y cooperacién y reporte y
seguimiento.

La proyeccion a diciembre contempla la entrega de una hoja de ruta de gestidn con
bibliotecas universitarias, la presentacién de los resultados del laboratorio de co-creacién
junto con sugerencias para avanzar en el disefio de servicios y estrategias del Sistema y un
documento técnico para caracterizar los aspectos operativos y de gestidon del proyecto.

El Sistema Distrital de Bibliotecas de Bogotd cuenta con lineas estratégicas que
implementan planes, programas y proyectos que permiten alcanzar el objetivo del proyecto
de inversién,

Plan de Bibliotecas Publicas

La elaboracion del Plan de Bibliotecas Publicas proporcionara a Bogota un instrumento de
planeacién que plantee un horizonte de largo plazo en materia de bibliotecas publicas y
oriente desde criterios técnicos claros las acciones de intervencion respecto al desarrollo
de la infraestructura bibliotecaria publica en relacion con aspectos demograficos rurales y
urbanos, asi como respecto a otros equipamientos de la ciudad.

El Plan presenta un avance del 87%. El Documento Técnico de Soporte (DTS) recoge el
analisis institucional, el analisis y la propuesta urbano arquitectonica, la clasificacion y
tipologias de bibliotecas publicas propuestas; la sustentacién y definicion de territorios
priorizados (criterios de localizacidn) y la localizacién de las bibliotecas segun tipologia;
ademas se incluye la presentacion del programa para la actualizacién y modernizacion de
las bibliotecas publicas existentes.

Se encuentra en proceso de construccion la ruta de implementacion del Plan. Se avanzd en
costos y presupuestos de los programas bibliotecas nuevas y para la adecuacidon de
bibliotecas existentes; fuentes de financiacidon y esquemas organizacionales y en el texto
del decreto de adopcion e implementacion del Plan.

La finalizacidn de la formulacién del Plan de Bibliotecas Publicas estd programada para el
30 de noviembre de 2021.

Programacion Cultural
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Desde la linea de Programacion cultural se busca, siguiendo los lineamientos del plan de
lectura, Leer para la vida, que los ciudadanos no se acerquen a la oferta cultural no como
espectadores, sino como creadores. Esta aseveracion no implica que los ciudadanos se
conviertan en artistas, sino que se apropien de las herramientas que les ofrecen la lectura,
la escritura y la oralidad para expresarse, pensar criticamente e intervenir los insumos
culturales y artisticos de manera activa. Por eso, en el ultimo trimestre del afio la linea de
programacion cultural tiene proyectado ofrecer un minimo de 170 horas de espacios para
la divulgacién de la cultura escrita dirigidas a la primera infancia, la infancia, los jévenes, los
adultos, las personas a cargo de las tareas de cuidado y las personas mayores.

Esta oferta incluye lecturas en voz alta, experiencias artisticas para la primera infancia,
clubes de escucha, lectura y discusion para las personas mayores, ciclos de lectura dirigidos
alas mujeres a cargo de las tareas de cuidado con enfoque de género, espacios de discusidn
de materiales de lectura de ficcion y no ficcion. Ademas, desde la linea se ofrecera el ultimo
taller de narrativas graficas dirigido a los jovenes. Este taller busca que los asistentes se
apropien de las estrategias y modos de narrar desde la ilustracion para que puedan concebir
su proyecto grafico propio.

Por ultimo, se prevé ofrecer a la ciudadania un concurso de fotografia como cierre de la
exposicion itinerante Bibliotecas del mundo. El lanzamiento de este concurso ha tenido
como antecedente la realizacion de cinco talleres de fotografia para que la ciudadania se
apropie de los conceptos de simetria, equilibrio y archivo, centrales en la obra del artista
Massimo Listri.

Estimulos

Los 19 ganadores de las 3 becas (Beca para proyectos de lectura y escritura, Beca para
fortalecimiento de programas y servicios de bibliotecas comunitarias y Beca para trabajo en
red entre bibliotecas comunitarias), entregaron a principios de octubre, el cronograma de
actividades que realizardn para la ejecucién de sus propuestas entre los meses de octubre
y noviembre, teniendo en cuenta la necesidad de hacer la segunda visita a los ganadores
(ya que la primera visita se hizo entre los meses de agosto y septiembre). Dependiendo de
la dindmica de la propuesta haran visitas presenciales o virtuales. Actualmente, se estan
haciendo las segundas visitas durante los meses de octubre y noviembre.

También en el mes de octubre, se solicité enviar el informe de avance, el cual fue entregado
por todos los ganadores, y se hizo la revisidn correspondiente con algunos comentarios para
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gue sean tenidos en cuenta por los ganadores para la presentacién del informe final que
deberdn hacer en el mes de noviembre, y que deberadn entregar el 22 de noviembre de

2021, lo anterior, para tener tiempo suficiente para solicitar subsanaciones a los ganadores,
en caso de ser necesario.

El primer desembolso (70 % del recurso) se hizo a todos los 19 ganadores entre los meses
de agosto y septiembre. El segundo y ultimo desembolso (30 %), se hara efectivo en el mes
de diciembre de 2021, dependiendo de la entrega a satisfaccidon del informe final por parte
de cada ganador. Teniendo en cuenta que la fecha maxima de ejecucién de las propuestas
es el 30 de noviembre.

Bibliotecas comunitarias

El trabajo con las bibliotecas comunitarias ha tenido dos fases en este periodo. Una primera,
son las reuniones que mensualmente se llevan a cabo con los consejeros locales las cuales
tienen como objetivo dialogar acerca de las acciones de fortalecimiento a bibliotecas
comunitarias y contar con un espacio de interlocucién directa con los consejeros de
bibliotecas comunitarias antes los consejos locales de Arte, Cultura y Patrimonio. A la fecha
se han realizado 11 reuniones en las cuales se ha discutido acerca de los estimulos de la
Direccién de Lectura y Bibliotecas, la agenda de la politica publica de Lectura, Escritura y
Oralidad y la oferta de formacion de la Escuela de Lectores. Ademas, se organizé y coordind
un conversatorio con los consejeros participantes de las reuniones en el que se logrd
visibilizar su labor y la importancia de las bibliotecas comunitarias. Las ultimas reuniones se
realizaran durante noviembre y diciembre.

Una segunda es el laboratorio de co-creacion de bibliotecas comunitarias en red, a través
del cual se desarrollard un modelo de trabajo en red entre bibliotecas comunitarias. Para
esto, en el mes de julio, a través del convenio de asociacidon 324 de 2021 entre la Secretaria
de Cultura, Recreacion y Deporte y BIBLOAMIGOS, se suscribid el contrato No. 21 con La
Tercera Mirada SAS encargada del disefio y ejecucién del laboratorio de co creacién.
Durante julio y agosto se realizaron reuniones con el equipo de La Tercera Mirada en las
que se les presentd informacidn importante de las bibliotecas comunitarias, el Sistema
Distrital de Bibliotecas y otros insumos que sirvieron para el disefio metodoldgico del
laboratorio y el plan de trabajo. Ademas, durante el mes de agosto se cred un formulario
de inscripcion y se divulgd la informacion del laboratorio de co creacidn por redes sociales
de BibloRed y a través de correo electrdnico. En total se inscribieron 82 personas vinculadas
a 74 bibliotecas comunitarias de la ciudad.
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En el mes de septiembre iniciaron las sesiones del laboratorio de co-creacidn de bibliotecas
comunitarias en red. Las sesiones se realizan los martes de 5:00 p.m a 7:00 p.m. y finalizan
el 2 de noviembre. En las primeras dos sesiones se desarrollé el primer mdodulo del
laboratorio: éticas, estéticas y politicas de las bibliotecas comunitarias. En este médulo se
abordaron los conceptos de lo publico, lo comunitario y lo privado, las percepciones de lo
gue es y no es la biblioteca comunitaria y sus propésitos. En las siguientes tres sesiones se
desarrollé el segundo mddulo: ecosistemas de una red de bibliotecas comunitarias. En este
moddulo se trabajé alrededor de las experiencias de trabajo en red entre bibliotecas
comunitarias y se construyeron las lineas estrategias del trabajo en red producto de lo
trabajado en las sesiones del laboratorio. En las uUltimas tres sesiones se trabajara el médulo
tres: experiencias consolidadas y se validara con los participantes el modelo de trabajo en
red, producto de la co-creacion.

Una vez finalicen las sesiones de trabajo con los inscritos al laboratorio y se realice la
sistematizacién, evaluacién, documentaciéon de la implementacion y desarrollo del
laboratorio y se presente el modelo de trabajo en red entre bibliotecas comunitarias, a
través de reuniones de trabajo entre la Direccién de Lectura y Bibliotecas y La Tercera
Mirada de noviembre a diciembre se trabajara en el plan de trabajo para la implementacién
del modelo de trabajo en red el préximo afio.

Colecciones y Servicios

La linea de colecciones propende por proveer el acceso a los usuarios a recursos de
informacién de calidad, sobre diferentes tematicas y tendencias, que respondan a las
demandas y necesidades de los usuarios y a los horizontes politicos, pedagdgicos,
comunitarios y territoriales de la Red. En ese sentido, abarca los procesos relacionados con
la conformacion de los fondos bibliograficos, la actualizacidon y el desarrollo de las
colecciones de las bibliotecas de BibloRed, la Biblioteca Digital de Bogota (BDB) y los
espacios alternativos de lectura (EAL). Actualmente, las colecciones estan conformadas por
682.691 ejemplares, asi:

Conformacion de Ejemplares

Espacios de lectura Cantidad (e?:::;(l:;?:s)
Bibliotecas 26 639.525
Paraderos Paralibros Paraparques (PPP) 95 31.080
Bibloestaciones 12 10.823
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BibloMdvil 1 1.263

Fuente: Elaboracidn Direccion de Lectura y Bibliotecas.

En lo corrido del afio se han adquirido 6.457 materiales de lectura, se han recibido por
traslado 3.105 ejemplares, por donacién 8.982 ejemplares, por canje 747 ejemplares, por
reposicion 309 ejemplares y se han recuperado 1.012 ejemplares. Se han renovado las
suscripciones de 14 publicaciones seriadas y 6 recursos digitales. Se han procesado
técnicamente 8.393 materiales bibliograficos y normalizado 8.648 registros de autoridades
en el Sistema bibliografico.

Para el cierre del 2021 se proyecta realizar todas las actividades necesarias para continuar
el procesamiento técnico y fisico de las colecciones adquiridas por los diferentes medios,
comprar 1.400 materiales de lectura adicionales, suscribir 76 publicaciones seriadas y 11
recursos digitales. El ultimo trimestre del afo trae consigo una nueva apuesta: los
audiolibros como estrategia para el acercamiento a la lectura, fuente de informacién y de
entretenimiento que complementa la experiencia de aprendizaje del usuario y fortalece la
Biblioteca Digital de Bogotda ofreciendo colecciones accesibles a toda la ciudadania.

Actualmente, la infraestructura bibliotecaria de la ciudad cuenta con 25 bibliotecas publicas
en funcionamiento, el 25 de septiembre se inaugurd la biblioteca Publica de la Participacion
ciudadana (localidad Barrios Unidos) a partir de un convenio interadministrativo (No. 525-
2021) entre el Instituto Distrital de la Participacién y Accion Comunal (IDPAC) y la Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) No. 351 de 2021. Asi mismo, se adelantan
esfuerzos para la apertura de la Biblioteca No. 26, El Mirador en la localidad de Ciudad
Bolivar. En el mes de agosto se retomo el servicio de 95 Paraderos Paralibros Paraparques
(PPP) que permanecieron cerrados durante mds de un afio por la emergencia sanitaria, al
igual que las 12 bibloestaciones, las cuales se proyecta entren en funcionamiento en el mes
de octubre. Como parte de las acciones del Plan Distrital de Lectura, Escritura y Oralidad:
Leer para la vida, el BibloMovil contintda orientando sus acciones a superar el déficit de
espacios bibliotecarios en la ciudad, dinamizando la oferta de programas y servicios de
fomento a la lectura, la escritura y la oralidad visitando todas las localidades de la ciudad y
la ruralidad.

La linea de servicios promueve el libre acceso a la informacién y al conocimiento, a partir
de servicios y actividades en torno a los libros y otros recursos bibliograficos y tecnolégicos.
Al mismo tiempo disefia e implementa servicios especializados de informacién que buscan
atender sectores especificos de la poblacidn, asi como contribuir al desarrollo y crecimiento
de la ciudad. Actualmente, la infraestructura bibliotecaria de la ciudad cuenta con 25
bibliotecas publicas en funcionamiento, el 25 de septiembre se inaugurd la biblioteca
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Publica de la Participacion ciudadana (localidad Barrios Unidos) a partir de un convenio
interadministrativo (No. 525-2021) entre el Instituto Distrital de la Participacion y Accién
Comunal (IDPAC) y la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) No. 351
de 2021. Asi mismo, se adelantan esfuerzos para la apertura de la Biblioteca No. 26, El
Mirador en la localidad de Ciudad Bolivar. En el mes de agosto se retomd el servicio de 95
Paraderos Paralibros Paraparques (PPP) que permanecieron cerrados durante mas de un
afio por la emergencia sanitaria, al igual que las 12 bibloestaciones, las cuales se proyecta
entren en funcionamiento en el mes de octubre. Como parte de las acciones del Plan
Distrital de Lectura, Escritura y Oralidad: Leer para la vida, el BibloMdvil continta
orientando sus acciones a superar el déficit de espacios bibliotecarios en la ciudad,
dinamizando la oferta de programas y servicios de fomento a la lectura, la escritura y la
oralidad visitando todas las localidades de la ciudad y la ruralidad.

Servicios
Servicios basicos Cantidad
N° de visitas 1.040.553
N° de préstamos en sitio 481.833
N° de consultas en sala 357.839
N° de nuevos afiliados 34.521
N° de nuevos afiliados a Biblioteca Digital 9.966
N° de afiliaciones renovadas 149.154

Fuente: Elaboracion Direccion de Lectura y Bibliotecas.

Con el objetivo de garantizar el derecho a la informacidn, permitir el acceso efectivo a las
colecciones bibliograficas y audiovisuales de la Red y ampliar la cobertura e impacto de las
bibliotecas, se ofrecen los servicios a domicilio:

Servicios a domicilio

Servicios a domicilio Cantidad
N° de solicitudes de préstamo 25.195
N° de solicitudes de devoluciones 8.553

Fuente: Elaboracidn Direccion de Lectura y Bibliotecas.
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Para finalizar el 2021 se proyecta ampliar la cobertura de la prestacién de los servicios a
domicilio a todas las bibliotecas de la Red (actualmente el servicio lo prestan Unicamente
las Biblioteca mayores: Virgilio Barco, Manuel Zapata Olivella - El Tintal, Gabriel Garcia
Marquez - Tunal, Carlos E. Restrepo y Julio Mario Santo Domingo). Asi mismo, lanzar la
nueva aplicacién de autopréstamo en las tiendas de aplicaciones mdviles, esta aplicacién

permitird a los usuarios realizar préstamos a través de la captura del cédigo de barras por
medio de la cdmara de su dispositivo movil.

v Cultura Digital e Innovacién -Biblioteca Digital de Bogota

Desde la linea de Cultura Digital e Innovacidn, se tiene previsto para el ultimo trimestre del
afio el cierre, evaluacidn y documentacion de los laboratorios de co - creacién adelantados
en 2021, entre los que se encuentran:

1. Sistema Distrital de Bibliotecas: después de la etapa de diagndstico y de espacio de
trabajo colaborativo, durante los meses de octubre y noviembre se consolidara el
documento con el andlisis de las tendencias, asi como la definicidn de los servicios
iniciales que puede acoger el sistema en términos de colecciones, programacion y
divulgacidn de actividades; este ultimo serd el que inicie la etapa de prototipado.
Los insumos finales seran entregados en diciembre.

2. Juegoy exploracién en los PPP: como parte de la reflexidn en torno a la digitalizacion
de los servicios que ofrecen en la actualidad los PPP, desde la linea se ha trabajado
en un laboratorio que integra el juego, la creatividad y el pensamiento critico para
ofrecer otro tipo de actividades en estos espacios, asi como la elaboracién de
juguetes con niflos usuarios y mediadores territoriales. Los resultados del
laboratorio se daran a conocer en una sesién de testeo con publico que se llevard a
cabo el 24 de noviembre y como resultado se entregard la metodologia del
laboratorio para que pueda ser implementado en todas las PPP.

3. Tierra Digital, laboratorio de Huertas Urbanas: entendiendo las posibilidades que
ofrece la huerta como escenario de participacién comunitaria y de intercambio de
saberes, se apoyd y consolidd el proceso de huerta que venian adelantando las
bibliotecas publicas Julio Mario Santo Domingo, La Pefia y Bosa, a través de sesiones
de trabajo colaborativo que incluyeron aprendizaje sobre ciclos del agua,
caracteristicas y necesidades de las plantas, ademas de la construccion de un
sistema de riego. Durante los ultimos meses se terminara el espacio de formacién
con los usuarios de Bosa y se consolidara en cada una de las bibliotecas el banco de
semillas, que permitira fortalecer los escenarios de investigacidn de los usuarios.

4. Servicio de afiliacién de BibloRed: atendiendo las necesidades de revisar el proceso
de afiliacion de la Red, desde todos sus escenarios y participantes, la linea estuvo a
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cargo de liderar la revision del formulario de afiliacién, prototipar y testear vy,
ponerlo en funcionamiento. Durante el mes de noviembre se llevaran a cabo las
pruebas de usabilidad y se pondra en funcionamiento a principios de diciembre.

5. 20 afos de BibloRed: con motivo de la celebracién de los 20 afios de la Red, asi como
de la celebracién del afio iberoamericano de las bibliotecas, se llevd a cabo un
proceso de creacion de contenidos con usuarios de la Red, de manera que el
laboratorio incluyé una etapa de formacién e intercambio de conocimientos, asi
como una de produccidn. Los resultados y los productos estaran listos en diciembre
y se incluiran en el mapa de experiencias de la IFLA.

6. Proyecciones de futuro para la Politica de Lectura, Escritura y Oralidad: como aporte
a la formulacion de la politica, se esta llevando a cabo un laboratorio que permita
identificar tendencias y posibles perspectivas del futuro de las bibliotecas y la
lectura, la escritura y la oralidad en términos del alcance e impacto que pueda tener
la politica. El documento de analisis, insumos y tendencias estara listo a finales de
diciembre.

Ademds, la linea llevara a cabo, entre el 9 y el 12 de noviembre la Semana de la Cultura
Digital en BibloRed, evento que propone un escenario que permite establecer didlogos y
reflexiones, reconocer propuestas e iniciativas que visibilicen los cambios e impactos que
pueden ocurrir a partir del uso y apropiacion de tecnologias en escenarios de encuentro
ciudadano que buscan promover el acceso a diferentes formas de lectura, el trabajo
colaborativo y los procesos de innovacidn para afrontar problematicas sociales. La
programacion incluye charlas, conversatorios y talleres practicos organizados en temas
transversales como inclusion digital y biblioteca publica, mediacién desde plataformas
digitales y espacios makers en la ciudad.

Ademas, se seguird trabajando en la consolidacién de alianzas que permitan cosechar
nuevas colecciones y contenidos en la Biblioteca Digital de Bogota, acompafados por
estrategias de formacidon o divulgacién. Para los ultimos meses se tiene previsto el
lanzamiento de la alianza con la Secretaria de Movilidad que permita que sus usuarios
accedan a una coleccion especiales de contenidos digitales mientras adelantan los tramites
propios de la SCRD. Ademas, se organizaran dos conversatorios, uno con el Centro de
Memoria Histdrica y otro con la Comisién de la Verdad, para dar a conocer los contenidos y
publicaciones que de estas entidades se encuentran disponibles en la Biblioteca.

Finalmente, se estan disefiando las pruebas de usabilidad del portal de la Biblioteca, que
permiten evaluar las mejoras que se hicieron el aino pasado e identificar las necesidades
que se deben tener en cuenta en la Hoja de ruta 2022 - 2026. Las pruebas se implementaran
en noviembre y su andlisis, junto con la evaluacion general de perfil de usuarios y las
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métricas de acceso y uso de los contenidos, permitirdn consolidar un documento de
evaluacidén general en el mes de diciembre.

v" Escuela de Lectores

La Escuela de Lectores se ha propuesto realizar y desarrollar espacios de formacion,
reflexion e investigacidn sobre las practicas de lectura, escritura y oralidad. Por esta razén,
ha llevado, de junio a septiembre, a cabo un grueso de 10 talleres, 4 seminarios, 5
masterclass, espacios de didlogo y lectura critica desde la escuela con enfoque poblacional
diferencial (LGTBIQ). En el marco de estos escenarios, hemos consolidado una ruta de
aprendizaje de 110 practicantes universitarios del Minuto de Dios quienes pasaron por un
proceso de formacion en lectura y dindmica bibliotecaria desde la escuela de lectores.

Por otro lado, consolidamos un seminario de mes y medio con la poblacién bibliotecaria
universitaria de IES como la Jorge Tadeo Lozano, Universidad Distrital, Javeriana vy
Externado. En este sentido, la reflexion sobre mediacién lectora orientada desde la escuela
para esta poblacién, resulta en un proceso de apoyo y vinculacion mas serio y sinérgico
entre las bibliotecas universitarias que entraran a formar parte del sistema Distrital. Este
seminario se acabara en octubre de 2021.

Para los meses venideros tenemos varias tareas pendientes: la formulacién y el desarrollo
de dos espacios de formacidn sobre caracterizacion lectora y lectura y participacion politica
con las bibliotecas comunitarias y los jévenes del IDIPRON y colectivos que forman parte de
la labor que desarrolla el IDPAC. Este seminario comenzara el 4 de noviembre y se extendera
hasta la primera semana de diciembre.

Porotro lado, la escuela paray con lectores de la comunidad LGTBIQ llevara a cabo 5 talleres
entre noviembre y diciembre, dos circulos de lectura y una conferencia de cierre en
diciembre sobre la cadena de valor del libro y los escenarios de diversidad sexual.

En el ambito de la primera infancia, estamos cerrando un seminario sobre lectura para este
grupo etario que termina en la primera semana de noviembre. Realizaremos un taller en las
manzanas del cuidado para los cuidadores sobre lectura en voz alta y cerraremos con un
seminario final para maestros y mediadores en diciembre.

En lo relacionado con alfabetizacién inclusiva cerraremos los laboratorios y el proyecto de

formacidn para la comunidad bibliotecario sobre atencidn y trabajo con la comunidad con

discapacidad. El trabajo con la poblacion carcelaria (brigadas y mediacidn) se cerrara en

diciembre, ademas de los circulos de lectura critica en diferentes bibliotecas.
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El observatorio validara la metodologia propuesta en diciembre y apoyara entre noviembre
y diciembre, la bateria de preguntas construidas entre Politica publica y la escuela de
lectores, para la encuesta sobre lectura que aplicara el observatorio de culturas.

Terminaremos los escenarios y objetos virtuales para diciembre, estamos lanzando dos de
estos objetos al mes.

v Proyectos Editoriales

Durante el ultimo trimestre de 2021, el trabajo de la Linea de Proyectos Editoriales estara
enfocado en los siguientes procesos de produccidn editorial de las diferentes publicaciones
que se han propuesto para este afio:
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La edicion impresa del Plan de Lectura, Escritura y Oralidad “Leer para la vida”, con
un tiraje de 300 ejemplares.

La conceptualizacién y elaboracidon de las ilustraciones que acompafaran los
cuentos incluidos en la antologia Cicatrices, proyecto realizado a partir de los textos
y dibujos ganadores de los concursos de cuento e ilustracién de la Biblioteca Carcel
Distrital; y la toma de fotografias que acompafiaran a la publicacién LIdmame Usme,
libro que recoge los relatos que surgieron como resultado de un proyecto de
memoria local desde la Biblioteca Publica La Marichuela. Con estos dos procesos
creativos se finalizard la fase de disefio y diagramacién de ambas publicaciones,
pertenecientes a la coleccion Cuadernos de Creacién de BibloRed, que estaran en
formato PDF para ser cargadas a la Biblioteca Digital de Bogota.

La finalizacion de la gestion de derechos de autor de los diez primeros titulos de la
Coleccion Bogota “Leer para la vida”; la escritura de las presentaciones de las obras
por parte de escritores e investigadores conocedores de la tematica de cada uno de
los titulos; el trabajo de edicién de mesa con aquellos libros cuyos textos fueron
encargados a autores para tematicas concretas de la coleccion; correccion
ortotipografica y de estilo de los titulos y finalizacidn de disefio y diagramacion para
la primera fase de produccién de la coleccion. Asi mismo, se dara continuidad a las
sesiones del comité editorial asesor de la coleccidn con el fin de seguir estableciendo
los nuevos titulos en los que se empezara a trabajar a partir del préximo afio, y se
planeara con el comité editorial de la DLB todo lo relacionado con el lanzamiento de
la Coleccién Bogota “Leer para la vida” en 2022.
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e Finalizacion del proceso de distribucién de ejemplares impresos de El ideal de una
comunidad de lectores, primera publicacion de la Escuela de Lectores.

e Por ultimo, la Linea de Proyectos Editoriales finalizara el proyecto de edicién
comunitaria con la participacion de los colaboradores y equipos de trabajo de las
bibliotecas que integran BibloRed y que se adelanta junto con las lineas de
Comunicaciones y Formacién. Para diciembre de 2021 contaremos con los libros
resultantes de este proyecto.

v Formacion

La linea de formaciéon busca concebir la biblioteca publica como un espacio para el
potenciamiento de habilidades en la mediacién de la lectura, la escritura y la oralidad; y
como un espacio generador de conocimiento para la apropiacién de la cultura escrita en los
territorios. Cuyo objetivo es el disefio y desarrollo de una oferta de formacidn dirigida a los
Mediadores de BibloRed para el trabajo que realizan para las lineas misionales de la DLB,
tales como Bibliotecas, Escuela de Lectores, Programacion Cultural, Comunidad y Territorio
y Cultura Digital e Innovacidn.

Para el ultimo trimestre, se espera que ya tengamos consolidado y sistematizado nuestro
primer piloto de seguimiento y acompafiamiento a los y las Mediadores/as, es decir el
Sistema de Acompafiamiento de Formacion y Programacién, y el Sistema de
Acompafamiento Territorial. Asi mismo, se espera que podamos finiquitar un proceso de
Edicion Comunitaria, con las lineas de Comunicacién y Proyectos Editoriales, proyecto con
el que se busca consolidar una coleccién de libros cartoneros que cuenten las historias de
las bibliotecas desde sus equipos y ademas, nos permitirda hacer el andlisis del
funcionamiento de un Sistema de Acompaifiamiento Misional, que busca que la linea de
Formacién pueda ofrecerse como una mesa de servicio para la creacién e implementacién
de escenarios de formacion desde las lineas misionales, para procesos, proyectos y
actividades que involucren acciones puntuales de nuestros/as mediadores/as.

En este Ultimo trimestre, también se complementa la parte de diagndstico que se inicié con
las asesorias individuales del Sistema de Acompafiamiento de Formacién y Programacion,
mediante una serie de observaciones que tiene como herramienta un observador disefiado
a partir de las diferentes labores que cumple el/la mediador/a. Estas observaciones se haran
teniendo en cuenta las planeaciones realizadas por los/las mediadores/as, para establecer
el nivel de cumplimiento que éstas estan teniendo en la implementacion.
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En cuanto al sistema de acompafiamiento territorial, en el diagndstico a las actividades y
acciones que adelantan los/las mediadores/as territoriales se adelantaron espacios de
formaciéon en Asesorias tipo taller. Se realizardn 3 asesorias grupales en el mes de

noviembre para dar continuidad al acompafamiento y ajuste de actividades de manera
conjunta y desde las experiencias y el saber de los y las participantes.

Se avanzara y consolidaran los procesos de programacion y agendamiento de actividades
de los/las Mediadores/as, en el sistema de informacién de BibloRed (SINBAD) optimizando
los proceso y procedimientos, lo que permitirda acompafar y generar una mejora en el
manejo y uso de la informacidn. Estas actividades ayudaran a la proyeccién de las acciones
estratégicas de la linea para el 2022.

Se realizara una sistematizacion de las memorias de las Salas de Ideas, lo que permitira
realizar ajustes metodoldgicos, para la realizacidn de estas actividades de forma trimestral,
asi mismo, permitira reconocer las particularidades de los procesos de programacion,
buscando generar mejores estrategias para la proyeccién, programacion, agendamiento,
desarrollo y reportes de las actividades desarrolladas por los/ las Mediadores/ras.

Hacia finales de noviembre y durante diciembre se planea la realizacidon de jornadas de
programacion conjunta para el disefio metodolégico de la ruta de formacidn a llevar a cabo
durante el primer semestre del 2022, de manera que las distintas lineas se articulen para
ofrecer a los/las mediadores una formacién integral en la que se vean reflejados los
principios misionales de BibloRed y que, ademas, esté articulada operativamente para su
Optimo funcionamiento de acuerdo a los tiempos de los formadores y los participantes.

Se consolidara una ruta y propuesta para el desarrollo de las actividades del BibloMovil y se
realizara andlisis de lo programado y lo ejecutado durante el segundo semestre de 2021y
la proyeccidn de las acciones a desarrollar para el 2022.

v Politica Pablica de Lectura, Escritura y Oralidad

La formulacién de la politica publica de lectura, escritura y oralidad, atiende a la necesidad
de actualizar los lineamientos de politica publica respecto a estos temas en la ciudad. En
este sentido, durante este afio se avanzd en las gestiones con la Secretaria Distrital de
Planeacién para sustentar la pertinencia de la politica respecto al enfoque de derechos en
relacidon con la lectura, la escritura y la oralidad como practicas fundamentales para el
ejercicio de una ciudadania plena en el marco de lo que establecen los derechos culturales
y educativos. Al respecto se recibieron recomendaciones y el concepto favorable de la
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Secretaria Distrital de Planeacion dando lugar de esta forma a las siguientes etapas del ciclo
de formulacion de politicas publicas.

Asi, se ha avanzado en la construccion del documento de diagndstico a través del cual se ha
identificado informacidén cuantitativa y cualitativa que permite analizar el estado actual de
la ciudad respecto a las practicas de lectura, escritura y oralidad, su infraestructura y oferta
asimismo, permite establecer los antecedentes normativos y de gestion para el proceso
actual de formulacion.

Por otro lado, se planted la ruta metodoldgica para la implementacién de la agenda de
participacién. A partir de esta ruta se han realizado veinte (20) espacios de participacion;
con el equipo de la Direccién de Lectura y Bibliotecas, bibliotecas comunitarias,
coordinadores de bibliotecas de Biblored, mediadores de formacion y programacion,
instituciones promotoras, gremios étnico- afro, raizal, curso de vida - juventud, juventud
marichuela, personas mayores, infancia, primera infancia y padres, madres y cuidadores;
diversidad y género- mujeres, mujeres diversas, sector LGBTIQ+; personas con
discapacidad, inauguracidon de la Biblioteca de la Participacidn, no usuarios.

A su vez, para el desarrollo de este proceso se han gestionado alianzas para la
implementacion de la agenda publica con: IDPAC; Direccion de Asuntos locales-
transformaciones culturales para la paz; Secretaria de la mujer; Juventudes; Sistema
Distrital de Discapacidad (FUMDIR Fundacidon Misioneros Divina Redencién San Felipe Neri);
Hogar Calucé (centro de atencidn al adulto mayor) y la Secretaria de Integracién Social.

Por ultimo, se hizo un avance en el planteamiento de la metodologia para el desarrollo del
banco de buenas practicas alrededor de la lectura, la escritura y la oralidad, este documento
hace parte del diagndstico para la formulacion de la politica publica.

Para diciembre contaremos con el documento de diagndstico con sus componentes de
analisis documental e informacidn cualitativa y cuantitativa, el banco de buenas practicas y
el balance de los resultados y hallazgos de la agenda de participacion a partir de los cuales
se definiran los ejes estratégicos de la fase de formulacién que se llevara a cabo en el primer
semestre de 2022.

v" Eventos de ciudad

En respuesta a las afectaciones econdmicas causadas por el COVID-19 al sector editorial
independiente de Bogota y de Colombia y debido a que las actividades de la Feria del Libro
fueron en su mayoria virtuales, la Direccion de Lectura y Bibliotecas y BibloRed han
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programado para este ultimo trimestre del afo, la realizacion de una feria independiente,
de acceso gratuito para editoriales y ciudadanos. El objetivo de esta feria es promocionary
dar circulacién a los libros, dando participacién a los editoriales independientes para que
ofrezcan sus novedades y catdlogo editorial a los asistentes, en un espacio fisico, abierto y
gratuito. Ademas de los espacios de comercializacidn, se ofrecerd programacion cultural en
bibliotecas de distintas localidades.

En ese sentido, la Direccion de Lectura y Bibliotecas acondicionara el espacio del espejo
ceremonial en el Parque Virgilio Barco para acomodar treinta y cinco propuestas editoriales
independientes que editen, traduzcan, gestionen o comercialicen libros o impresos y
requieran de un espacio para la venta al publico. Esta feria se realizara del 8 al 12 de
diciembre de 2021.

Ejecucion de metas fisica y presupuestal Proyecto de Inversion 7880

META Fisica Presupuesto
No. Descripcion 30/09/2021 30/09/2021
Prog. Ejec. Programado Ejecutado
Creacion de 1 sistema distrital de bibliotecas y
espacios no convencionales de lectura que
y | fortalezca y articules las bibliotecas piblicas, | 0,75 $34.645.943.852 |  $34.406.253.394
escolares, comunitarias, universitarias,
especializadas, y otros espacios de circulacién
del libro en la ciudad.
Formular 1 politica distrital de lectura, escritura
2 |y bibliotecas y otros espacios de circulacién del 0,5 0,46 $1.049.336.148 $1.016.045.724
libro
Promover 5 espacios y/o eventos de valoracién
3 | social del libro, la lectura y la literatura en la 2 1 $210.000.000 $110.000.000
ciudad.
TOTAL $35.905.280.000 | $35.532.299.118

Fuente: Plan de Accidn 2020 - 2024 Componente de gestion e inversion por entidad con corte a 30/09/2021 - SEGPLAN

Ejecucion de metas fisica y presupuestal - Proyecto de Inversion 7880
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Proyecto de Inversion 7881 Generacion de desarrollo social y econémico sostenible a
través de actividades culturales y creativas en Bogota

La problematica a tender esta relacionada con las actividades asociadas al sector cultural y
creativo en Bogotd presentan bajos niveles de sostenibilidad y un limitado desarrollo de su
potencial social y econdmico, situacion que se ha agudizado debido al estado de emergencia
generado por el COVID-19.

La situacion actual tiene la mirada en las actividades del sector cultural y creativo,
enfrentado a problematicas en todos los eslabones de la cadena de valor (generacion de
productos y cambios en las realidades), lo que limita el desarrollo de su potencial
econdmico. En el proceso de agenda publica de la Politica Publica Distrital de Economia
Cultural y Creativa 2019- 2038, en la cual se consultaron a mas de 4.000 agentes del
ecosistema cultural y creativo, se identific6 como principal problematica el incipiente
desarrollo econémico de las actividades culturales y creativas y sus bajos niveles de
sostenibilidad generados por: falta de espacios adecuados para el desarrollo de actividades
culturales y creativas; falta de competencias emprendedoras y empresariales, que permitan
el desarrollo de proyectos sostenibles; ausencia de mecanismos de financiacion que
respondan a la realidad de las actividades culturales y creativas; falta de espacios y
plataformas de circulacién de los bienes y servicios culturales; y ausencia de sistemas de
informacién continuos, confiables y comparables.

Es de resaltar, que la problematica expuesta, se ve fuertemente agudizada por la situacién
actual, puesto que el estado de emergencia generado por el COVID-19 ha impactado
negativamente al sector dado el cierre de todos los espacios donde se desarrollan sus
actividades, lo que se ha traducido en pérdidas econdmicas, cancelaciones de contratos y
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aumento del desempleo. Por lo tanto, es fundamental que se implementen medidas que

permitan no solo mitigar los impactos de la crisis actual, sino que ademas estimulen
procesos de reactivacién de la economia cultural y creativa de la ciudad.

El proyecto tiene como objetivo generar desarrollo social y econdmico sostenible, a través
las actividades culturales y creativas en Bogota, en este sentido se han adelantado las
siguientes acciones:

v' Durante esta vigencia se inicid el disefio del proyecto “Red Distrital de Distritos
Creativos y Territorios Culturales (REDD)”, como escenario de articulacién publico -
privada que busca generar acciones de manera concertada para la transformacion
social, econdmica y territorial, de los espacios de la ciudad que cuenta con Distritos
Creativos y territorios culturales. En este contexto, la REDD, Unica en Latinoamérica,
se constituye como instancia responsable de desarrollar programas que permitan
mejorar las capacidades y el bienestar del sector cultural y creativo en los territorios.

v' Las acciones que se formulan bajo este marco se alinean con un modelo de
desarrollo sostenible al promover el desarrollo econdmico a partir de actividades
con bajo impacto ambiental y que tienen como base de su cadena de valor un
recurso inagotable: la creatividad. En este mismo sentido, contribuyen al trabajo
decente y crecimiento econdmico, al ser parte de politicas orientadas al desarrollo
gue apoyan las actividades productivas, la creacion de puestos de trabajo decentes,
el emprendimiento, la creatividad y la innovacidn, y fomentan la formalizacion y el
crecimiento de las microempresas y las pequefas y medianas empresas.

v La Direccién de Economia, Estudios y Politica de la SCRD, en articulacién con las
entidades adscritas del sector cultura, recreacion y deporte, disefiaron la estrategia
Bogotd CREActiva, la cual tiene como objetivo generar procesos para la reactivacion
social y econdmica de la ciudad, a través de tres ejes de trabajo:

1. La ciudadania como CREAdora de contenidos para la transformacion social y
economica de los territorios.

2. ACTIVAcidn de experiencias culturales, recreativas y deportivas para contribuir
al bienestar social de la ciudadania.

3. La ciudad se REACTIVA a través del fortalecimiento de las actividades
econdmicas asociadas a la cultura, la recreacion y el deporte, impulsando el
crecimiento y la sostenibilidad del sector.
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En el eje de la ciudadania como CREAdora de contenidos para la transformacion social
y econdmica de los territorios, se establece como prioridad promover la creacién y
potenciacion de redes locales que articulen acciones de reactivacion, en
aprovechamiento del tejido social, econdmico y cultural de la ciudad. Dentro de este
componente, se encuentra la Red Distrital de Distritos Creativos y Territorios Culturales,
donde se plantean acciones estratégicas por parte de la SCRD, la FUGA y la OFB.
Adicionalmente, se elabord la ficha técnica de esta estrategia, dentro de la cual se
plantean los hitos, descripcidon de la iniciativa, los indicadores de seguimiento y los
recursos que se esperan asignar a esta.

v' Por otro lado, se elabord el proyecto “Red Distrital de Distritos Creativos: una
estrategia con enfoque de género y derechos humanos, para la reactivacidn social,
cultural y econédmica en Bogotd, como respuesta a la crisis generada por el COVID-
19”, el cual fue presentado a la “Convocatoria publica de subvenciones 2021 para la
realizacion de proyectos de cooperacidon internacional para la superacién y
recuperacién de los impactos de la Covid-19” del Ayuntamiento de Madrid.

El proyecto tiene como propdsito contribuir al trabajo decente y a la reactivacién social,
econémica y cultural de la ciudad, especialmente de los proyectos liderados por
mujeres, que han sido afectados significativamente durante la pandemia. En este
proyecto se plantean tres componentes: (i) formacion en competencias emprendedoras
y empresariales para la sostenibilidad de sus proyectos, asi como capacitacion en la
inclusion de los enfoques de derechos humanos, género y construccién de paz en el
desarrollo de sus actividades; (ii) financiacién de proyectos que se implementen a partir
de redes de trabajo y que vinculen a mujeres que hagan parte de, por lo menos, tres (3)
Distritos Creativos. Estos contardn con asesorias especializadas para la ejecucion de los
recursos; y (iii) creacion de espacios de circulacién de proyectos, que integren oferta de
bienes y servicios culturales de mujeres que hagan parte de los 12 Distritos Creativos,
en los cuales se construyan espacios de didlogo sobre el empoderamiento de la mujer,
la preservacion del medio ambiente, el respeto a la diversidad cultural y Ia
transformacidn social para la paz.

v' Se avanzd en la formulacidn del proyecto de la Red Distrital de Distritos Creativos
para presentar a la convocatoria de CoCrea, el cual tiene como objetivo “Impulsar la
reactivacién y la transformacion social, econdmica y cultural de Bogotd, a través de
la consolidacion de los Distritos Creativos y Territorios Culturales de la ciudad”.
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Se realizd solicitud oficial a Secretaria Distrital de Planeacién para la vinculacién de

nuevas Areas de Desarrollo Naranja-Distritos Creativos en la propuesta POT, asi como
propuestas de incentivos y programas para estas zonas de la ciudad.

Se formularon dos proyectos para financiar las acciones de la REDD con recursos de
cooperacion internacional, los cuales se presentaron a la convocatoria de Bienes
Publicos Regionales del BID y al Fondo Internacional para la Diversidad Cultural de
Unesco.

Se avanzo en la para consolidar la agenda cultural que se llevara a Distritos Creativos y
Territorios Culturales en el marco de Bogota 24h.

v' Como respuesta al contexto de la emergencia sanitaria del COVID-19, se creé el
programa: “Apoyo y fortalecimiento de las actividades econdmicas del sector
cultural y creativo de Bogotd para la adaptacion y transformacion productiva”
denominado Es Cultura Local, en el marco de la Estrategia de Reactivacién y
Mitigacidon Econdmica Local, con el objetivo de fortalecer los procesos productivos
de los agentes que desarrollan actividades en los campos relacionados con el arte,
la cultura y el patrimonio en las localidades de Usaquén, Chapinero, Santa Fe,
Engativa, Suba, Barrios Unidos, Teusaquillo, Martires, La Candelaria y Fontibdn, las
cuales concentran el mayor porcentaje de empresas y agentes del campo cultural y
creativo, asi como de equipamientos culturales de todo el distrito.

Este programa permite a los agentes del sector trabajar de manera conjunta en un
modelo de desarrollo local basado en la cultura y la creatividad, que responda a la
realidad actual. Se esta implementando bajo el liderazgo de la Secretaria Distrital de
Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) y la capacidad operativa de sus entidades
adscritas: Fundacion Gilberto Alzate Avendafio (Fuga) y el Instituto Distrital de las Artes
(Idartes).

A través de este programa, formalizado mediante un convenio marco y diez (10)
convenios tripartitos, con recursos de los Fondos de Desarrollo Local, se entregaron mas
de $11.000 millones en incentivos econdémicos dirigidos a proyectos de creacion,
produccidn, distribucidn, exhibicidn, comercializacidon y promocion de bienes y servicios
culturales y creativos. Se estan beneficiando 205 microempresas y 94 agrupaciones del
campo cultural y creativo, con lo cual se impactara de forma positiva en el bienestar de
cerca de 1.794 hogares y 5.382 personas, aproximadamente.
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Adicionalmente, para desarrollar la apuesta del programa Es Cultura Local 2021, la SCRD
inicié didlogo con la Secretaria Distrital de Gobierno, con el fin de explorar alternativas
de alianzas, el modelo de gobernanza, las acciones estratégicas de articulacién
interinstitucional, y definir directrices que hagan mas eficiente la movilizacidon de
recursos y la adhesidn de las alcaldias locales al programa. Por otro lado, se dio inicio a
una estrategia de divulgacion y sensibilizacidn con alcaldias locales, mediante reuniones
directas con los alcaldes locales y sus equipos de trabajo, con el fin de presentarles las
caracteristicas y experiencias aprendidas del programa desarrollado en 2020, asi como
la propuesta de trabajo que se tiene planificada para la nueva version. Lo anterior, para
orientar sobre la disponibilidad de recursos que podrian destinar al programa e
invitandolos a adherirse con recursos vinculados a las metas del Plan de Desarrollo,
relacionadas con el sector cultura, recreacidon y deporte. Actualmente, las alcaldias
locales se encuentran costeando las iniciativas ciudadanas priorizadas para determinar
los recursos que asignardn a los dos componentes del futuro convenio.

v" Vale la pena sefialar que desde la SCRD se estd generando una alianza con la
Superintendencia de Industria y Comercio (SIC) para articularse a su oferta de
formacidn y servicios. El objetivo es sensibilizar a los agentes del sector cultural y
creativo en materia de la Propiedad Industrial y brindarles herramientas para
identificar sus activos que puedan ser susceptibles de proteccion. La SCRD confirmd
a la SIC su voluntad de beneficiar entre 20 y 50 emprendimientos del Programa Es
Cultura Local, que entraran al Programa Pl para Emprendedores.

v Por otro lado, en el marco del convenio con iNNpulsa Colombia, cuyo objeto es:
“Aunar esfuerzos entre la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte —
SCRD, e iNNpulsa Colombia, para fortalecer y acelerar el crecimiento de
emprendimientos innovadores con potencial de alto impacto de las industrias
culturales y creativas en la ciudad de Bogota, a través de la transferencia e
implementacion de la metodologia del programa Acelera Region, que impacten la
dinamizacion y activacion de la economia en la ciudad”, donde la SCRD aportd un
valor de $ 987.201.287.

v" De acuerdo con lo establecido en la Circular CONFIS N2 03 de 2020, en la cual se
modifican los lineamientos de la politica para las lineas de inversion local 2021 - 2024
y presupuestos participativos, la Direccién de Economia, Estudios y Politica formuld
un concepto de gasto denominado “Apoyo y fortalecimiento a las industrias
culturales y creativas en las localidades”, en el marco de la linea de inversién:
desarrollo social y cultural.

Cr. 82 No. 9 - 83 Centro Pagina 85 de 170 A0 0N
Tel. 3274850
Codigo Postal: 111711

?‘i
www.culturarecreacionydeporte.gov.co < O &

Informacion: Linea 195 ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.




SECRETARIA DE
CULTURA, RECREACION
BOGOT’\ Y DEPORTE
v Por ultimo, la gestion de conocimiento se convierte en una herramienta prioritaria
para las entidades publicas y las empresas privadas alrededor del mundo, ya que
permite conocer el estado, las dinamicas sociales, culturales y econdmicas de los
fendmenos que investiga. Para la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte,
garantizar el uso efectivo y eficaz de los recursos publicos sectoriales, requiere del

disefio e implementacion de estudios que respondan a las necesidades de los
agentes del ecosistema cultural y creativo.

La situacion mundial ocasionada por el COVID-19 ha generado diversos impactos
negativos, lo cual ha puesto de manifiesto multiples necesidades y debilidades
inherentes a la realidad econdmica, social y cultural de Bogotd. Particularmente, se
resalta el efecto sobre las prdacticas asociadas al sector cultural, artistico y patrimonial,
donde la pandemia ha visibilizado la crisis e inestabilidad en algunas actividades y en
otras la ha agudizado. En este sentido, el confinamiento tiene consecuencias tanto en
la oferta, por el cierre de todos los espacios, lo que a su vez se refleja en dimensiones
importantes como la monetaria, por la caida practicamente total de los ingresos, y la
laboral, por la transicidon de la ocupacion al desempleo. Esta paralisis de la actividad
productiva para los agentes del sector también se observa a través de las cancelaciones
de contratos, incumplimiento de obligaciones legales (créditos, impuestos), pérdida de
empleo e incertidumbre, principalmente enfocada en la reprogramacién de eventos.

De esta manera, la recoleccién, produccion, depuracion, consolidacion y analisis critico
de la informacion, es la base que permite: (i) construir escenarios realistas para la
formulacion de nuevos proyectos que contemplen el contexto y las dinamicas
socioecondmicas de los agentes; (ii) disponer de cifras oficiales para la formulacién de
politicas publicas; (iii) facilitar la planificacién estratégica en las organizaciones y
empresas, con el objetivo de incrementar la productividad; (iv) incluir dentro de la
agenda publica la necesidad de construir mecanismos que potencien las actividades
propias del sector; y (v) hacer seguimiento y evaluar la incidencia de las politica
publicas, programas y proyectos a ejecutar, en el ecosistema cultural y creativo. A partir
de estos insumos, se abre la posibilidad de implementar y fortalecer una estrategia en
materia de economia cultural y creativa, que permita orientar la toma de decisiones y
construir las medidas necesarias para mitigar y reactivar el sector cultural.

Para la finalizaciéon de la vigencia 2021, estas son las proyecciones a alcanzar al 31 de
diciembre de 2021:
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Para implementar una (1) estrategia para reconocer, crear, fortalecer, consolidar y/o

posicionar Distritos Creativos, asi como espacios adecuados para el desarrollo de
actividades culturales y creativas, frente a:

Red Distrital de Distritos Creativos y Territorios Culturales (REDD)

e A partir del 22 de octubre hasta el 26 de diciembre de 2021, se activaradn Distritos
Creativos y Territorios Culturales con oferta cultural en articulacidn con la estrategia
Bogota Productiva 24 horas. Se tienen programados mas de 20 conciertos de la OFB,
programas de activacién de la Direccidn de Lectura y Bibliotecas en estos territorios,
asi como participacion en ferias y festivales.

e En el mes de noviembre se dara inicio a la implementacidn del primer componente
del proyecto “Red Distrital de Distritos Creativos: una estrategia con enfoque de
género y derechos humanos, para la reactivacién social, cultural y econémica en
Bogotd, como respuesta a la crisis generada por el COVID-19”, el cual fue
seleccionado como ganador de la “convocatoria publica de subvenciones 2021 para
la realizaciéon de proyectos de cooperacion internacional para la superacion y
recuperaciéon de los impactos de la Covid-19” del Ayuntamiento de Madrid. El
proyecto se implementara durante dos afios y beneficiard a mujeres que lideren
proyectos culturales en los Distritos Creativos.

e Los dias 4 y 5 de noviembre se realizara el Primer Encuentro Nacional de Distritos
Creativos, un evento liderado por el Ministerio de Cultura, con el objetivo de
propiciar escenarios de didlogo entre los diferentes agentes de los ecosistemas
creativos a nivel nacional. Desde la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte
(SCRD), como instancia lider de la Red Distrital de Distritos Creativos, estamos
apoyando la planeacion programatica para ambas fechas y la gestidén con agentes
del Distrito Creativo San Felipe, quienes se encargardn de articular la estrategia
“Noches de San Felipe” dentro de la agenda cultural.

e En el mes de noviembre se postulara el proyecto REDDactivate: cultura y creacién
en el territorio, a la convocatoria CoCrea. Este proyecto se realizara en articulacién
con la Fuga y la OFB y tiene como propdsito “Impulsar la reactivacion y la
transformacidn social, econémica y cultural de Bogotad, a través de la consolidacién
de los Distritos Creativos y Territorios Culturales de la ciudad”.

e En diciembre se comenzara la instalacidon de la sefializacién que identificara los
Distritos Creativos de Bogota. Lo anterior, con el objetivo de crear identidad visual,
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generar espacios de activacion y apropiacion por parte de la ciudadania con estos
territorios.

Plan de Ordenamiento Territorial

Durante los meses de octubre y noviembre, la SCRD participara en los debates de la
Comisién Primera Permanente del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial,
para discutir los componentes del Proyecto de Acuerdo No. 413 de 2021 "Por el cual
se adopta la revisién general del plan de ordenamiento territorial de Bogotd D.C.",
donde se encuentran incluidos quince (15) poligonos de Areas de Desarrollo Naranja
- Distritos Creativos en la Estructura Socioecondmica, Creativa y de Innovacién.

Revision Decreto 280 de 2020 / Distritos Creativos

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico (SDDE) revisé el articulo 3 del
Decreto Distrital 280 de 2020, y constato que es necesario modificar la transcripcion
de la delimitacién del Area de Desarrollo Naranja de Ciencia Tecnologia e Innovacién
- Distrito Creativo. Lo anterior, toda vez que existe una diferencia entre el mapay la
descripcién de la delimitacién de esta Area de Desarrollo Naranja que se encuentra
en el articulo 3 del Decreto, asi como en el anexo técnico.

Con base en esta constatacion, esta entidad remitid a la Secretaria Distrital de
Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) una propuesta de decreto modificatorio para
aclarar la mencionada descripcidn. La SCRD revisé el hallazgo de la SDDE y confirmo
la necesidad de modificar el Decreto Distrital 280 de 2020.

Al 31 de diciembre, se realizarad la modificacion del Decreto 280 de 2020 donde se
aclara la descripcidn de la delimitacién del Distrito Creativo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion. Se espera que esta sea expedida en diciembre de 2021.

En disefiar y promover un (1) programa para el fortalecimiento de la cadena de valor de la
economia cultural y creativa.

Es Cultura Local 2020
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e A 31 de octubre de 2021 se finalizarda el desarrollo de los contenidos tematicos del
programa de formacion con la Universidad de los Andes, con los 299 ganadores de
la beca ECL 2020.

e El 20 de noviembre de 2021 culminara el programa de mentorias que se adelanté
con expertos mentores del Centro de Emprendimiento de la Universidad de los
Andes con 172 ganadores de la beca.

e Durante el mes de noviembre se realizaran las actividades de cierre del programa:
Evaluacién del desarrollo de habilidades emprendedoras y emprendimiento,
entrega de certificacion de asistencia a los ganadores de la beca ECL 2020 que

participaron en el programa de formacion, preparacién del informe final y cierre del
programa.

Es Cultura Local 2021

Teniendo en cuenta que la gerencia del programa estd a cargo de la DEEP, se relacionan a
continuacion las siguientes acciones de cardcter transversal:

e Convocatoria de los comités técnicos relacionados con los convenios
interadministrativos 331, 356 y 359. Periodo: Octubre a diciembre.

e Acompafiar las mesas técnicas bilaterales entre la FUGA o el IDARTES y los FDL.
Periodo: Octubre a diciembre.

e Presentar el estado del programa en las Mesas Sectoriales Locales, Consejos Locales
de Arte, Cultura y Patrimonio, Juntas de Administracién Local y demds instancias de
orden distrital y nacional. Periodo: Octubre a diciembre.

e Elaboracién de informes de gestidn y causacion financiera, asi como de actas.
Periodo: Octubre a diciembre.

Con relacién al componente A se proyectan las siguientes acciones:

e Apoyo en el desarrollo de la etapa de diagndstico para avalar 73 proyectos
formulados por los constructores locales. Periodo: Octubre.
e Disefio y publicacién de 3 convocatoriasl de las localidades Chapinero, Bosa,
Kennedy y San Cristébal para la seleccion de 32 ejecutores distribuidos asi:
a. 25 ejecutores asociados con la meta “Apoyar Mipymes y/o emprendimientos
culturales y creativos”. Periodo: Octubre a noviembre.

1 Las convocatorias asociadas a esta versién de ECL podran ser consultadas en:
https://sicon.scrd.gov.co/convocatorias/ecl

Cr. 82 No. 9 - 83 Centro Pagina 89 de 170 A0 0N
Tel. 3274850
Codigo Postal: 111711

?‘i
www.culturarecreacionydeporte.gov.co < O &

Informacion: Linea 195 ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.




SECRETARIA DE
B o G OT CULTURA, RECREACION
Y DEPORTE
b. 7 ejecutores asociados con la meta “Financiar proyectos del sector cultural y
creativo”. Periodo: Octubre a noviembre.

Adjudicacién vy legalizacion de 105 incentivos econdmicos, y tramite de primer
desembolso, equivalente al 90% del total. Periodo: Octubre a diciembre.

Con relacién al componente B se proyectan las siguientes acciones:

Apoyo en la formalizacién de dos (2) alianzas para la ejecucion del proceso de
fortalecimiento y cualificacidn a los ganadores de las convocatorias a cargo de la
FUGA y del IDARTES. Periodo: Octubre a noviembre.

Aldea Bogota Cultural y Creativa

El 8 de octubre se realizo el primer encuentro presencial del programa Aldea Bogota
Cultural y Creativa, el cual busca cerrar la etapa de aceleracién empresarial. En este
evento se reconocid el trabajo desarrollado por parte de los emprendedores y
mentores, en donde se realizard una graduacién y se daran a conocer los 40 mejores
para la etapa de acompafiamiento personalizado por parte de los mentores. Asi
mismo, buscé visibilizar y generar conexiones de valor para los emprendimientos.
Durante los meses de octubre y noviembre, los 40 mejores emprendimientos
estardn recibiendo mentorias personalizadas para construir planes de crecimiento a
la medida.

Premio Bogota CreActiva

Con el propdsito de fomentar la reactivacion y fortalecimiento de la cadena de valor del
sector cultural creativo de Bogota, fue publicado en el marco del Programa Distrital de
Estimulos el “Premio Bogota CreActiva”. Los participantes seran: personas naturales,
personas naturales que realizan actividades mercantiles o comerciales, personas juridicas
con o sin animo de lucro y agrupaciones.

Proyeccion a diciembre 2021:
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La convocatoria quedara abierta a partir del lunes 4 de octubre y finalizara la etapa
de inscripciones el 22 de octubre a las 5:00 p.m. Durante este periodo, se activara
una estrategia de comunicacién, asi como la apertura de espacios de socializacion
virtuales y/o presenciales con agentes culturales y ciudadania para dar a conocer los
términos de la convocatoria y atender sus inquietudes.

Informacion: Linea 195 ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.



SECRETARIA DE
CULTURA, RECREACION
BOGOT’\ Y DEPORTE

e El proceso para la seleccién de los jurados encargados de la evaluacidn técnica de
las propuestas postuladas y habilitadas iniciara a partir del 22 de octubre y estara
conformada por cinco (5) ternas de expertos. Se estima que, a partir del 5 de
noviembre, inicien con la evaluacidon. Como resultado de este proceso se suscribira
un acta que dejara constancia de la recomendacién de ganadores, incluidos los
puntajes y los argumentos técnicos que soportan la decision.

e La presentacion de resultados se dara a conocer el 23 de noviembre mediante la
resolucidon de recomendacién de ganadores, la cual serd publicada en la pagina web
del sistema de convocatorias.

e Con la resolucion referida anteriormente, se procederd con el tramite para la
adjudicacion y legalizacidn de los recursos. Se proyecta que para la segunda semana
del mes de diciembre se realicen los desembolsos de los 43 beneficiarios que
recibiran un estimulo econdmico por un valor individual de $38.461.587. Del mismo
modo, se tramitara el pago de los honorarios a los 15 jurados evaluadores por un
valor individual de $4.500.000.

e Elproceso finalizara con un encuentro que se desarrollara durante la tercera semana
de diciembre con los beneficiarios, para propiciar el intercambio de experiencias,
saberes, saldos pedagdgicos, aprendizajes y la memoria de los proyectos.

Concepto de Gasto: Apoyo y fortalecimiento a las industrias culturales y creativas en las
localidades” — FDL

e Seguimiento a la ejecucion de las iniciativas ciudadanas que tuvieron concepto
técnico favorable en fase dos de Presupuestos Participativos 2020, en 15 localidades
de Bogota, relacionadas con la meta de PDL “Financiar proyectos del sector cultural
y creativo”. Periodo: Octubre a diciembre.

e Asi mismo, se emitird concepto técnico favorable de las iniciativas ciudadanas
formuladas en fase dos de Presupuestos Participativos 2021. Posteriormente se
acompafiaran los comités de rubricas y la priorizacidn de las iniciativas, por parte de
la ciudadania, para definir cuales y cuantas se ejecutaran en el 2022. Periodo:
Octubre a diciembre.

Para Implementar y fortalecer una (1) estrategia de economia cultural y creativa para
orientar la toma de decisiones que permita mitigar y reactivar el sector cultura.

Cuenta Satélite de Cultura y Economia Creativa de Bogota (CSCECB)
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El equipo de la Direccion de Economia, Estudios y Politica (DEEP) de la Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte realizard, entre octubre y diciembre de
2021, la difusién de los resultados de la Cuenta Satélite de Cultura, Economia y
Creativa para la serie 2014-2020 en diferentes espacios que sean convocados y en
donde se busque conocer con mayor profundidad la informacion derivada del
estudio.
Los resultados de la CSCECB muestran que, en el contexto de la pandemia, los
ingresos percibidos por el sector cultural y creativo cayeron 7,26%, al pasar de
$25,03 billones de pesos en 2019 a $23,44 billones de pesos en 2020. En términos
de empleo, para el afio 2020 se reportaron 170.031 personas ocupadas en
actividades culturales y creativas en Bogota, es decir, alrededor de 5 mil personas
menos frente a la medicidn del afio 2019. Estos resultados, seran publicados en el
micrositio de la SCRD en el mes de octubre y haran parte del documento de
Diagndstico Econdmico del Sector Cultural y Creativo en el mes de noviembre.

Cuenta Satélite de Deporte de Bogota (CSDB)

La DEEP continuara acompafiando, entre octubre y diciembre de 2021, el desarrollo
de las actividades que se realicen bajo el convenio suscrito entre el DANE y el IDRD
para la construccion e implementacién de la Cuenta Satélite del Deporte de Bogota
(CSDB). En este sentido, para el periodo en mencidn participara en las diferentes
mesas de trabajo, apoyara las etapas de deteccidn y analisis de necesidad, definicidn
y revision de las actividades econdmicas CllU propuestas para la medicidn,
exploraciéon de disponibilidad datos y exploracién de metodologia estadistica.

Caracterizacion de Organizaciones Culturales y Creativas en Bogota.
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En el mes de octubre la DEEP lanzard la convocatoria para la Caracterizacion de
Organizaciones Culturales y Creativas en Bogotd y dard respuesta a las
observaciones derivadas del concurso de méritos. La SCRD contratara los servicios
de la consultora seleccionada, experta en investigacién, y estudios
macroecondémicos y sectoriales, con el fin de que ésta elabore entre el mes de
octubre y diciembre de 2021 el disefio estadistico, metodologia e implementacién
del formulario de encuesta, asi como la elaboracién del analisis técnico estadistico,
cuantitativo y socioeconémico sectorial que garantice la Caracterizacion de
organizaciones culturales y creativas para 14 actividades econdmicas relacionadas
con los campos de Audiovisual y radio; Artes escénicas y espectaculos; Ensefianza
cultural y; Museos, archivos y bibliotecas de Bogota D.C, con representatividad
estadistica para catorce (14) actividades ClIU. Las actividades que se desarrollen
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para llevar a cabo la Caracterizacion, asi como cada uno de los productos resultado
del ejercicio, contaran con el acompafamiento, seguimiento y previa aprobacion del
equipo de la Direccién.
Es importante mencionar que la Caracterizacion de Organizaciones Culturales y
Creativas, permitird conocer informacion entorno a (i) Datos basicos de la
organizacién; (ii) Caracterizacién de la actividad y las redes de la organizacién; (iii)
Caracterizacion econdmica de la organizacién y efectos COVID-19; (iv) Cuellos de
botella; (v) Politicas publicas; (vi) Identificacion de Debilidades, Oportunidades,
Fortalezas y Amenazas (DOFA), asi como comparar resultados entre 2019 y 2020.

Indicadores Tematicos de Cultura - Agenda 2030
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En el cuarto trimestre de 2021 se llevara a cabo el Primer Taller de Indicadores
Temadticos de Cultural en la Agenda 2030 de la Unesco, proyecto que busca recopilar
informacidn para evaluar y supervisar la contribucion de la cultura al logro de los
ODS y sus metas, tanto a nivel local como nacional y el cudl contara con la
participacién de diferentes entidades con potenciales fuentes de informacion.

Para ello, la Direccién de Economia, Estudios y Politica (DEEP) llevard a cabo
diferentes reuniones con el experto regional designado por la UNESCO vy el
Ministerio de Cultura, con el fin de construir en las mesas de trabajo el material que
se presentara en el Primer Taller de Indicadores Tematicos de Cultura en la Agenda
2030. En este sentido, entre octubre y diciembre de 2021 se construird la lista de
invitados, la carta de invitacidn, la agenda del taller, los formatos y formularios para
la recoleccién de informacidn de las fuentes de informacidn y las politicas publicas,
posters, piezas graficas y demas documentos necesarios.

Indicadores tematicos de Cultura-Agenda 2030

Dimension Indicador

. Gastos en patrimonio

. Gestion sostenible del patrimonio

. Adaptacién al cambio climético y resiliencia
Equipamientos culturales

. Espacio publico para la cultura

. Cultura en el PIB

. Empleo cultural

. Empresas culturales

. Gastos de los hogares

10. Comercio de bienes y servicios culturales
11. Financiacion publica de la cultura

12. Gobernanza de la cultura

Conocimientos y Competencias 13. Educacion para el Desarrollo Sostenible

Medio ambiente y resiliencia

Ol (N[ |U|d W (N~

Prosperidad y Medios de vida

5 LS HORL &

e
Qs
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14. Conocimientos Culturales
15. Educacion multilingiie
16. Educacion Cultural y Artistica
17. Formacion Cultural
18. Cultura y Cohesién Social
19. Libertad artistica
Inclusidén y Participacion 20. Acceso a la cultura
21. Participacion cultural
22. Proceso participativo
Fuente: Elaboracién Direccién de Economia, Estudios y Politica

Mediciones de Ventilacion por Trazabilidad de CO2 en Infraestructuras Culturales

Cr. 82 No. 9 - 83 Centro Pagina 94 de 170

En el periodo comprendido entre octubre y diciembre de 2021 la DEEP realizara 42
mediciones de CO2 en infraestructuras culturales, segin la meta planteada, asi
como acompafar este proceso en los diferentes espacios solicitados por otras
entidades, como la Secretaria de Desarrollo Econdmico, Secretaria de Salud,
Subsecretaria de Cultura Ciudadana de la SCRD, IPES. El ejercicio de medicion que
se realizard entre octubre y diciembre implicara contactar a la infraestructura
sectorial, coordinar la fecha de visita, solicitar a la infraestructura el plano del
espacio para determinar el nUumero de sensores requeridos para la medicién, visitar
la infraestructura y realizar el ejercicio de medicidén bajo pardmetros permitidos por
protocolos de bioseguridad, (dos horas antes de la funcion para instalar sensores y
determinar la concentracion de Didxido de Carbono), analizar la informacién
(variables que determinan la probabilidad de contagio), construir y realizar la
socializacion de un documento pedagdgico que muestre informacion de contexto
relacionada con la importancia de la ventilaciéon en espacios cerrados, variables de
relevancia en el modelo, principales resultados y analisis de los datos obtenidos a
partir del ejercicio de medicidn y algunas recomendaciones generales. A partir de lo
anterior, el proyecto pretende cumplir con tres (3) principales objetivos: (i) estudiar
el comportamiento de la ventilacién en diferentes infraestructuras (ii) evaluar el
riesgo de contagio via aerosoles; y (iii) desarrollar acciones pedagdgicas dirigidas a
la ciudadania para apoyar la reactivacidn segura y escalada para nuestro sector.

En el mes de octubre, se realizardn las siguientes mediciones segun tipo de
establecimiento:

Mediciones de CO2 en octubre de 2021
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Tipo de establecimiento
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Nombre del establecimiento

Teatro Teatro - Lexplose

Teatro La Ventana Producciones
Teatro Teatro El Ensuefio

Teatro Teatro Jorge Eliecer Gaitan
Teatro Teatro Acto Latino

Teatro Sala Gaitdn

Centro Cultural

Domo Planetario de Bogota

Infraestructura SCRD

Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y
Deporte

Galerias de Arte Casa Valhala
Galerias de Arte Estudio 74
Galerias de Arte Raum

Galerias de Arte

Proyecto Binario

Galerias de Arte

Adrian Ibafiez

Galerias de Arte

Juanita Echeverria

Galerias de Arte

Firma de Arte

Galerias de Arte

Casa de Arte Manuel Echeverri

Galerias de Arte

12 00

Galerias de Arte

LGM Galeria

Espacio de Recreacién y Deporte

Palacio de los Deportes- IDRD

Plaza de Mercado

Plaza de Mercado Restrepo

Fuente: Elaboracién Direccién de Economia, Estudios y Politica

e En el mes de noviembre se presentaran los resultados preliminares en el Congreso
Colombiano y conferencia internacional de Calidad del Aire y Salud Publica — CASAP
y se publicara un paper del proyecto y un pdster académico titulado “Evaluacién de
la Probabilidad de Contagio por SARS-CoV-2 en Infraestructuras Culturales y de

Recreacién en Bogotad”.

Mercado laboral
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e Con el fin de fortalecer la dimensidon econdmica y productiva de la cultura y la
creatividad, realizando estrategias de fortalecimiento de la cadena de valor de la
economia cultural y creativa, y produciendo informacién para orientar la toma de
decisiones de los sectores publico y privado, se elaboran periédicamente analisis del
mercado laboral que permiten conocer el comportamiento de los ocupados del
sector cultural y creativo de la ciudad en diferentes periodos. De igual forma, se
realizan analisis comparativos que permiten observar las variaciones frente a
ciudades nacionales e internacionales con caracteristicas similares.

Entre los anadlisis elaborados, se realizé comparativo de los ocupados del sector
cultural y creativo para Bogota y las dreas metropolitanas de Medellin, Cali,
Barranquilla y Bucaramanga, para los primeros semestres de los afios 2017 a 2021,
permitiendo analizar las principales variaciones en el mercado laboral durante estos
periodos.

Para realizar andlisis internacionales se utilizan las encuestas de mercado laboral que
cuentan con informacién actualizada y realizan levantamiento de informacion
periddicamente, utilizando como fuente para codificar las actividades econdmicas segun la
Clasificacion de Actividades Econdmicas CIIU Revision 4.

Se tienen como meta a diciembre entregar los siguientes analisis:

1. Documento de analisis comparativo internacional con Costa Rica Regién
Central, Lima AM y Bogota.

2. Actualizacién de cifras en el documento de informacidn laboral del trimestre
movil para Bogota con corte a agosto y actualizacidn con corte a septiembre
de 2021.

Analisis del comportamiento del mercado laboral en Bogota 34 actividades de inclusion
total 2017-2021

Como se observa en el Grafico 12, en el periodo de enero a marzo de 2020 la poblacién
ocupada disminuyd -18,3% con respecto al mismo periodo del afio anterior, pasando de 147
mil ocupados en 2019 a 120 mil en 2020y, en el trimestre junio - agosto del 2020, periodo
en que se presenta la prolongacién de las medidas de aislamiento y continuaron en cese la
mayoria de las actividades culturales y creativas, se presentd una disminucién de -12,2% en
la cantidad de ocupados, al pasar de 110 mil en 2019 a 97 mil en 2020.
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Poblaciéon ocupada en Bogota
34 actividades de inclusion total 2017-2021

H|

e T0ta] s Arte sy patrimonio : »Creaciones funcionales Industrizs Culturales

Fuente: DANE - Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).

Célculos: Secretaria Distrital de Cultura Recreacion y Deporte.

Nota: Célculo en miles de personas.

Nota: Areas agrupadas de acuerdo con el marco de Economia Naranja, Gnicamente para las 34 actividades de inclusién total

Durante el mismo periodo, se detalla que esta disminucidn es principalmente jalonada por
las actividades que hacen parte del area de Artes y Patrimonio. En estas actividades, para
el periodo junio - agosto de 2020 se estimd una disminucion de -32,6% respecto al mismo
periodo de 2019, al pasar de 25 mil ocupados en 2019 a 17 mil en 2020.

Por otro lado, para el trimestre septiembre - noviembre de 2020 se observa una
recuperacién de la ocupacién, presentando un aumento de ocupados de 14,8% con
respecto al mismo periodo de 2019, pasando de 145 mil ocupados en 2019 a 166 mil en
2020. En este contexto, es importante resaltar que en el mes de julio de 2020 la SCRD inicid
la gestidn de habilitacién de empresas y autorizacion de actividades del sector, asi como los
programas y proyectos que buscan movilizar el empleo en las localidades.
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Al analizar el comportamiento en las areas de las actividades culturales y creativas se
observa que, comparando el trimestre junio - agosto 2021 con el mismo periodo de 2020,
el total de ocupados del sector cultural y creativo presenta un aumento del 37,7%. Por dreas
de la economia cultural, se evidencia un mayor crecimiento (63.3%) en artes y patrimonio,
seguida por Creaciones funcionales con 35.9% y las Industrias Culturales en menor
proporcién de crecimiento con 21.0%.

Reactivacion econdmica

e Se proyecta para diciembre de 2021 haber expedido el documento de habilitacidn
en el marco de la reactivacidon econédmica para 2.050 empresas y organizaciones del
sector cultural y creativo.

Bajo la declaratoria de emergencia sanitaria en Bogotd, se permitioé el desarrollo de
actividades econdmicas del sector de manera escalonada con los Decretos
Distritales 143, 164, 193 y 207 de 2020, donde se establecen los lineamientos para
habilitar a las empresas y organizaciones que deseen retomar sus actividades. En
este sentido, en el marco de la ejecucion del trdmite que desarrolla la SCRD, se han
habilitado 1.055 empresas y organizaciones del sector cultural y creativo a corte del
dia 15 de octubre de 2021, las cuales movilizan alrededor de 23.390 trabajadores.
De igual manera, la SDDE viene apoyando el proceso de reactivacién econédmica y
ha logrado habilitar 968 empresas que cuentan actividades econdmicas tanto
culturales como de otros sectores, que registran 8.656 trabajadores. Lo que genera
un total de 2.020 empresas habilitadas para el sector cultural con 32.028
trabajadores. En el siguiente cuadro se muestra el estado del proceso de
reactivacion a la fecha.

Numero de empresas que han realizado solicitud de reactivacién segun resultado

Empresas Habilitadas No habilitadas
Total
. trabajadores
Entidad Menos | De10o Menos de | 100 maés Menos de De10o0 reportados
de 10 mas 10 trabajador 10 mas P
trabajad | trabajad trabajador es trabajador | trabajador (casa y presencial)
ores ores es es es
SDDE 1,854 | 1,281 573 968 731 237 886 550 336 8,656
SCRD 1,855 | 1,425 430 1,055 827 228 800 598 202 23,390
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Total 3,709 | 2,706 1,003 2,023 1,558 465 1,686 1,148

538 ‘ 32,046 ‘

Fuente: Bases de solicitudes de reactivacion econémica con corte a octubre 15 de 2021

Cobro Planes de Manejo de Transito (PMT)

e En el marco de las mesas de trabajo establecidas entre la Secretaria Distrital de
Movilidad (SDM) y el sector cultura, se logré encontrar un punto de acuerdo que
permita realizar el cobro anual por proyecto del estudio de los Planes de Manejo de
Transito (PMT) que se deriva de la aplicacion del articulo 94 del PDD.

Este acuerdo consiste en implementar mapas tipicos que funcionardn como PMT
general para realizar un sdlo pago anual por proyecto, para lo que no serd necesario
conocer las locaciones ni las fechas con dicha antelacidn, lo que supone un cambio
en la forma en la presentacion de los PMT, tanto para el pago anual a Movilidad,
como para las solicitudes PUFA.

En este sentido, para diciembre de 2021, la Comisién Filmica de Bogota (CFB)
socializara el acuerdo con los agentes del sector, con el propdsito de disminuir el
impacto econdmico de esta tasa en las producciones audiovisuales.

Plan de accion de la PPDRAFE.

e Paradiciembre de 2021, se espera contar con el proyecto de decreto distrital por el
cual se adopta el plan de accién de la Politica Publica de Deporte, Recreacion,
Actividad Fisica, Parques y Escenarios (DRAFE). Este proceso de formulacién es un
trabajo articulado entre la Secretaria de Planeacion Distrital (SDP), la Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y el Instituto Distrital de
Recreacién y Deporte (IDRD), lo cual permitird realizar la integracién intersectorial
de las diferentes entidades comprometidas con el cumplimento de los objetivos de
esta politica.

Ejecucion de metas fisica y presupuestal Proyecto de Inversion 7881

META Fisica Presupuesto
L 30/09/2021 30/09/2021
No. Descripcion = =
Prog. Ejec. Programado Ejecutado

Disefiar e implementar 1 estrategia para
reconocer, crear, fortalecer, consolidar y/o
1 posicionar Distritos Creativos, asi como 1 0,8 $125.203.888 $88.931.010
espacios adecuados para el desarrollo de
actividades culturales y creativas
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Disefiar y promover 1 programa para el
2 fortalecimiento de la cadena de valor de la
economia cultural y creativa
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0,8

$6.463.044.896

$1.860.916.435

Implementar y fortalecer 1 estrategia de
economia cultural y creativa para orientar la
toma de decisiones que permita mitigar y
reactivar el sector cultura

0,8

$673.713.454

$553.586.160

TOTAL

$7.261.962.238

$2.503.433.605

Fuente: Plan de Accidn 2020 - 2024 Componente de gestion e inversion por entidad con corte a 30/09/2021 SEGPLAN

Ejecucion de metas fisica y presupuestal - Proyecto de Inversion 7881

Proyecto de Inversion 7881
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Fuente: Elaboracién Oficina Asesora de Planeacién de la SCRD - con corte a 30/09/2021 SEGPLAN

29%

META 2

80% 82%

META 3

Proyecto de Inversion 7884 Formacion y cualificacidn para agentes culturales y

ciudadania en Bogota

El problema que atiende el proyecto, es la baja valoracidn del arte, la cultura y el patrimonio
en laimplementacién de procesos de formacién y de construccion de ciudadania en Bogota,
afectando principalmente el desarrollo integral de nifios, nifias, adolescentes y jévenes y de
manera general la construccion de capacidades ciudadanas esenciales para la vida en

comunidad.

Para abordar el problema, a través del proyecto, se logré construir la estrategia FORMA:
Experiencias de formacién en Arte, Cultura y Patrimonio de la Secretaria de Cultura,
Recreacién y Deporte de Bogotd. La estrategia permite dinamizar el Sistema Distrital de
Formacidn Artistico y Cultural y paralelamente fortalecer las apuestas de la SCRD en materia
de Formacion, entre las que se destacan construir y ofrecer un portafolio propio de

formacidn para la ciudadania.
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La estrategia se estructura desde cinco componentes:

1. Sistema Distrital de Formacion Artistica y Cultural: modelo de gestidn sectorial e
intersectorial de formacion en arte, cultura y patrimonio para generar condiciones
de sostenibilidad y crecimiento de las iniciativas, programas y experiencias de
formacion en la ciudad.

2. Formacion ciudadana para la transformacion de realidades: procesos de formacién
para potenciar el desarrollo de las capacidades ciudadanas para grupos
poblacionales y diferenciales para la transformacién de realidades sociales vy
comunitarias.

3. Experiencias artisticas y culturales - formacion a formadores: procesos de formacién
(fortalecimiento) y de intercambio de experiencias para la cualificacion de
formadores, que potencien las experiencias artisticas y culturales de nifios, jovenes,
adultos y adultos mayores en ambitos educativos.

4. Profesionalizacién de artistas: estimulos econdmicos, a través de becas, para la
culminacion de estudios y el fortalecimiento de proyectos de gestion cultural y
oferta de formacidn titulada para el apoyo a la profesionalizacién de artistas.

5. Sistema de informacion en arte, cultura y patrimonio: caracterizacion, generacion
de datos estadisticos a nivel de gestidn y efectos e impactos de los procesos de arte,
cultura y patrimonio para la toma de decisiones de politica publica, la construccién
y el fortalecimiento de planes, programas y proyectos.

En la vigencia 2021 se han certificado 892 ciudadanos en los cursos virtuales de politicas
culturales, cultura y desarrollo, gestidon cultural, formulacion de proyectos culturales,
financiacion de iniciativas culturales y el curso introductorio de Arte en Espacio Publico; asi
como en los talleres virtuales sincréonicos de Patrimonio Cultural y Memoria Local. De igual
manera se avanzo en la produccién del curso ¢ Qué es la Cultura Ciudadana?, asi como en el
Diplomado en Patrimonio cultural para la educacién en articulacién con el IDPC.

Asi mismo mediante la Resolucion No. 505 de 2021, se apoyaron 46 jovenes artistas.
Actualmente se implementa la fase de seguimiento a los ganadores y sus proyectos de
gestidn cultural.

En la actual vigencia se viene fortaleciendo el portafolio de formacién de la SCRD para la
cualificacion de agentes del sector y ciudadanos en temas de artes, cultura y patrimonio. Se
destaca la actualizacién técnica de la plataforma virtual de formacién y la construccion (en
desarrollo) de una propuesta pedagdgica que contendra 7 de ciclos de formacién con mas
de 40 cursos en modalidad virtual, en articulacidon con dependencias de la SCRD y entidades

Cr. 82 No. 9 - 83 Centro Pagina 101 de 170

s
Tel. 3274850
Codigo Postal: 111711

?‘i
www.culturarecreacionydeporte.gov.co < O &

Informacion: Linea 195 ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.




SECRETARIA DE
CULTURA, RECREACION
BOGOT’\ Y DEPORTE
adscritas, como el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC). A partir de esta
propuesta se realizé el lanzamiento del curso introductorio de Arte en Espacio Publico, asi
como la produccion del curso ¢ Qué es la Cultura Ciudadana?, el cual hace parte de la Escuela

de multiplicadores de Cultura Ciudadana. Actualmente, la plataforma cuenta con 6226
inscritos totales, de los cuales 4018 corresponden al Distrito Capital.

Entre los afios 2021 y 2024, la SCRD, en convenio con el SENA, va a ofrecer 22 programas a
la ciudadania con formacidon complementaria en arte, cultura y deporte, lo que permitira la
cualificacion y profesionalizacion de 2.500 ciudadanos. En el 2021 se lanz6 la oferta con 5
programas de formacidn titulada (técnica y tecnoldgica) en dreas disciplinares del arte, la
cultura y el deporte, y 6 programas de formacion complementaria en temas transversales
de actividad fisica y cultural, emprendimiento cultural, pedagogia, herramientas digitales,
cultura y desarrollo humano. Actualmente, se avanza con el proceso de inscripcién ante el
SENA de 781 cupos (155 a nivel de educacién titulada y 626 a nivel de educacion
complementaria) para el inicio del proceso de formacidn en el cuarto trimestre de 2021.

De igual manera, se ha construido la estrategia “Bogota profesionaliza a sus artistas” con la
cual la SCRD contribuye a la profesionalizacion de los artistas de la ciudad, se destaca el
apoyo en el 2020 a 34 jévenes ganadores de la Beca de profesionalizacion y 46 estimulos
gue se otorgaron en el 2021.

Por otra parte, se construyd la propuesta de arquitectura del Sistema de Informacion en
Arte, Cultura y Patrimonio con seis modulos: tramites y servicios; registro y caracterizacion;
consultas de interés; estadisticas; herramientas; ayuda. Adicionalmente, se realizd la
caracterizacidon del mdédulo de formacién de acuerdo con los lineamientos brindados por
parte de la Oficina Asesora de Planeacién (OAP) de la Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deporte segun el formato establecido, en el cual se relacionan de manera general las
categorias, subcategorias, variables, datos y fuentes de informacién para cada una de las
funcionalidades previamente definidas por la OAP propuestas para el disefio del sistema
Unico de informacion de la SCRD .

También se avanzé en la construccion de la primera version del indice de Transformaciones
de la Formacion Artistica. Se realizdé un proceso de conceptualizacién de la perspectiva
pedagdgica sobre la que esta orientada la formacidn artistica, cultural y deportiva dirigida
a las nifias, nifios y adolescentes que habitan la ciudad, y sobre la cual se construyé el
instrumento de medicién. Este ultimo, estd constituido por ocho (8) mddulos, (5)
capacidades transversales, 24 categorias, 48 preguntas y 121 variables que apoyara la
medicién de impactos de los procesos de formacion en arte, cultura, patrimonio y deporte
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gue se desarrollan en la ciudad. También se realizdé una prueba piloto del instrumento de
recoleccion de la informacidn a 85 nifias y nifios del programa Arte en la Escuela de Idartes.

Se ha venido fortaleciendo la coordinacién y el trabajo articulado con las entidades adscritas
al sector cultura, recreacién y deporte y la Secretaria de Educacion Distrital para la
implementacion del Sistema Distrital de Formacion Artistica y Cultural. Se destaca la
construccidn de acuerdos pedagdgicos y operativos a nivel sectorial e intersectorial para la
implementacién de la Jornada Completa 2.0 que permitird desde los 6 programas de
formacidn del sector cultura atender a mas de 130.000 nifos y nifias de colegios publicos
con formacion en arte, cultura, patrimonio, deporte y ciencia progresivamente desde la
primera infancia y con tres atenciones semanales al 25% de los nifios y nifias. Se ha logrado
el funcionamiento adecuado de la instancia de la Unidad Técnica de Apoyo y la Comision
Intersectorial desde las cuales se coordina el Sistema.

También se actualizé el lineamiento técnico de criterios de elegibilidad y viabilidad para
fortalecer la implementacion de procesos de formacién en las localidades, en este marco
se revisaron 325 propuestas ciudadanas de las cuales fueron validas 150 que cumplian con
criterios de viabilidad, teniendo en cuenta el nimero de propuestas a ejecutar definidos
por las Alcaldias Locales y el apoyo suficiente por parte de la Asamblea para hacer parte de
la etapa de priorizacién.

Se construyd y ejecutd la estrategia de formacidn del programa Es Cultura Local, con el cual
se buscé fortalecer a 156 constructores locales en formulacidn de proyectos culturales, con
el fin de apoyar a los agentes de la cultura en las localidades para lograr la implementacion
de sus propuestas en arte y cultura en el marco de los presupuestos participativos 2020.

Se formuld la beca “Artistas de clase”, la cual tiene como objetivo el desarrollo de un
proceso de educacién informal virtual y presencial para los artistas regulados del espacio
publico. El ganador de la beca fue la Fundacidon L'Explose con la propuesta “Artistas del
espacio publico en transformacidon”, quienes desarrollaran el proyecto a través de 44
talleres enfocados en la dramaturgia, la exploracién espacial y la presencia escénica.

Ejecucion de metas fisica y presupuestal Proyecto de Inversion 7884

META Fisica Presupuesto

No. Descripcion Prog. | Ejec. Prog. Ejec.

1 Beneficiar 4.500 personas en procesos de educacién informal 1000 | 892 | $1.241.139.957 | $ 234.211.281
del sector artistico y cultural

5 | Beneficiar 215 agentes del sector a través del fomento para el 46 46 $231.070.852 | $ 175.990.205
acceso a la oferta cultural
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3 Con§trucc.io'n de 1 Sistema de Informacion de arte, culturay 0,25 | 0,20 $155.789.191 | $ 155.291.708
patrimonio.
Implementar una estrategia para el fortalecimiento de los

4 | Constructores Locales y agentes del sector del programa Es 1 0,27 | $3.764.576.326 | $62.833.887
Cultura Local.
TOTAL $5.392.576.326 | $ 628.327.081

Fuente: Plan de Accidn 2020 - 2024 Componente de gestion e inversion por entidad con corte a 30/09/2021 - SEGPLAN

Ejecucion de metas fisica y presupuestal - Proyecto de Inversion 7884
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Fuente: Elaboracién Oficina Asesora de Planeacién de la SCRD - con corte a 30/09/2021 SEGPLAN
Proyecto de Inversion 7885 Aportes para los creadores y gestores culturales de Bogota

Algunos creadores y gestores culturales ubicados en Bogotd, han desarrollado su actividad
de manera informal lo que ha generado la falta y/o vinculacién inestable al sistema de
seguridad social. En ese sentido, dicha poblacidn no recibe un ingreso regular que le permita
garantizar su minimo vital, estableciéndose como el problema central que atiende el
proyecto:

En el afio 1993 (Ley 100 — Enuncid la alternativa de Servicio social complementario BEPS),
1997 (Ley 397 - Ley General de Cultura), el 2001 (Ley 666 - Destinacion 10% Estampilla
Procultura para seguridad social) y el 2017 (Decreto 2012 - Beneficios Econdmicos
Periddicos- BEPS para el sector cultural), se determinaron acciones tendientes a la atencién
de creadores y gestores culturales con recursos de fuente de destinacion especifica.

A través de diferentes mecanismos de comunicacién y divulgacion que la SCRD ha
desarrollado, estos creadores han conocido la posibilidad de acceder a un beneficio que si
bien no representa la suma de una pensién de vejez le garantiza un ingreso minimo que
reconoce la trayectoria de su quehacer artistico y cultural a lo largo de su vida.
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No se cuenta con un antecedente de identificacidn total de creadores y gestores culturales
en Bogota por este motivo se hace necesario un censo a nivel Distrital.

Algunos creadores estan inhabilitados para acceder a los BEPS pese a cumplir todos los
requisitos, cuando las Sociedades de Gestiéon Colectiva o terceros cubren su salud y
aparecen como cotizantes del régimen contributivo. Esta poblacion al igual que las
Sociedades de Gestion Colectiva ha solicitado que el Ministerio de Cultura y Colpensiones
plantee alternativas de solucidn a esta situacion.

De acuerdo con los anterior el proyecto en la actual vigencia 2021, ha logrado beneficiar a
88 ciudadanos (V corte), estos beneficios se otorgaron en la modalidad de financiacion de
una anualidad vitalicia del Servicio Social Complementario: 73 y en la modalidad
financiacion de aportes al servicio social complementario: 15.

Con el fin de dar mayor cobertura con los beneficios econdmicos periddicos se han realizado
76 socializaciones en las 20 localidades de Bogotd con una participaciéon de 2560
ciudadanos. A través de estos espacios de socializacién se comparte informacion
relacionada con los BEPS: Que son los Beneficios Econémicos Periddicos, modalidades,
requisitos para acceder, proceso para aplicar, canales de atencién; se resuelven dudas e
inquietudes. Adicionalmente, se han revisado 785 solicitudes en plataforma, se han
ofrecido 4695 atenciones y orientaciones presenciales, telefénicas y via correo electrénico
a ciudadanos interesados en los BEPS y se ha apoyado el proceso de aplicacién o
subsanacion de 388 ciudadanos.

Para el VI corte, después de brindar orientacion y atencién a los ciudadanos, se logré la
identificacion de 133 aspirantes que fueron remitidos al Ministerio de Cultura para
continuar el proceso de validacidn, viabilidad, puntajes y calculos actuariales.

Es importante sefialar que el nimero de aspirantes para recibir los beneficios se ha logrado
incrementar gracias a la expedicidn del Decreto 823 de 2021, el cual permite que artistas y
gestores culturales a los cuales una asociacién o agremiacion les cubre Unicamente salud,
con el respectivo soporte, puedan adelantar el proceso y una vez cumplan todos los
requisitos puedan ser incluidos en la base de datos de nuevos aspirantes. Dentro del grupo
de 133 aspirantes identificados en este nuevo corte, 77 cumplen esa condicidn y es una
Sociedad de Gestidn Colectiva de derechos quien cubre sus aportes a salud.

En el afio 2021 se logré beneficiar a creadores y gestores culturales de la localidad de
Sumapaz, la unica localidad que no tenia aspirantes inscritos en los cuatro cortes realizados
en 2020.
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Ejecucion de metas fisica y presupuestal Proyecto de Inversion 7885

META Fisica Presupuesto
No. Descripcion Prog. | Ejec. Prog. Ejec.
1 Entregar el 100% de los recursos previstos para 100% | 52% |$6.134.594.000 |$ 2.496.664.748
Beneficios Econdmico Periddicos (BEPS)
TOTAL $6.134.594.000 |S 2.496.664.748

Fuente: Plan de Accién 2020 - 2024 Componente de gestion e inversidn por entidad con corte a 30/09/2021 - SEGPLAN

Ejecucion de metas fisica y presupuestal - Proyecto de Inversion 7885
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Fuente: Elaboracién Oficina Asesora de Planeacién de la SCRD - con corte a 30/09/2021 SEGPLAN

Proyecto de Inversion 7886 Reconocimiento y valoracidn del patrimonio material e
inmaterial de Bogota

En la actualidad, Bogota cuenta con 7.199 inmuebles de interés cultural del ambito distrital,
35 sectores de interés cultural, mas de 560 monumentos conmemorativos, objetos
artisticos instalados en el espacio publico o en areas privadas de acceso publico, de los
cuales 153 se encuentran declarados como bienes de interés cultural, ademdas de zonas
arqueoldgicas y otras con potencial arqueoldgico, practicas y manifestaciones del
patrimonio inmaterial que no son conocidas por los propietarios, poseedores y por la
ciudadania en general.

Actualmente, el patrimonio cultural en Bogota ha sido reconocido como tal desde mediados
del siglo XX, con algunas declaratorias puntuales, principalmente del Centro Histdrico de la
ciudad y de algunas edificaciones localizadas alli. Durante la segunda mitad del siglo XX,
hubo un mayor interés en valorar sectores histéricos y algunas edificaciones, concentradas
principalmente en aquellas de los periodos colonial y republicano. Sin embargo, sélo con la

Cr. 82 No. 9 - 83 Centro Pagina 106 de 170 A0 0N
Tel. 3274850
Codigo Postal: 111711

?‘f
www.culturarecreacionydeporte.gov.co < O &

Informacion: Linea 195 ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.




SECRETARIA DE
CULTURA, RECREACION
BOGOT’\ Y DEPORTE

Constitucion Politica de 1991, el tema de cultura se convirtié en un principio fundamental
y a partir de la Ley 397 de 1997 que fue modificada con la Ley 1185 de 2008 - Ley General
de Cultura -, se dio un reconocimiento mds amplio al patrimonio cultural, no sélo enfocado
al patrimonio urbano y arquitecténico, sino también dando un especial énfasis a la
valoraciéon de las practicas y manifestaciones del patrimonio cultural inmaterial, los

instrumentos de gestidn y sostenibilidad y su incorporacion en el ordenamiento territorial,
como un eje estructural para su desarrollo.

En la actualidad, hay una variedad de patrimonio construido identificado, valorado vy
declarado, entre los que se encuentran sectores de interés cultural de distintos periodos
del desarrollo urbano de la ciudad (sectores antiguos, sectores de vivienda en serie,
sectores de desarrollo individual), edificaciones individuales de distintos periodos histdricos
(colonial, republicano, de transicion, moderno y contempordneo), asi como hallazgos
arqueoldgicos, principalmente prehispanicos, que dan cuenta de la historia de la ciudad.
Con relacién al patrimonio inmaterial, se han realizado algunas declaratorias previas a la
Ley 1185 de 2008, realizadas por el Concejo de Bogota, ademas del inventario de patrimonio
inmaterial realizado por la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte en 2008. Sin
embargo, en la actualidad no se cuenta con ninguna practica ni manifestacién en la ciudad
reconocida en la Lista Representativa de Patrimonio Cultural Inmaterial del Distrito Capital.

El patrimonio cultural en la ciudad ha sido ampliamente identificado y valorado, sin
embargo, para la ciudadania en general no es lo suficientemente reconocido y no va mas
alla de lugares emblematicos o edificaciones singulares, pero no es conocido desde esta
amplia variedad que lo compone. Si bien para el caso de los inmuebles de interés cultural y
para aquellos que cuentan con un Plan Especial de Proteccion, la Ley 1185 de 2008 dispone
el registro en el folio de matricula inmobiliaria, en realidad esta accién sélo empezd a
realizarse en 2016, inicialmente por la Secretaria Distrital de Planeacion y en la actualidad
por la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte. Sin embargo, para el caso de los sectores
de interés cultural (sectores urbanos), monumentos conmemorativos, patrimonio
arqueoldgico, no ha contado con la suficiente difusion para que los propietarios y la
ciudadania en general los conozca, lo que hace que en muchos casos se ponga en riesgo su
proteccién y correcta intervencion.

Respecto del patrimonio cultural inmaterial, si bien en la actualidad existen diversas
practicas y manifestaciones desarrolladas en distintos barrios y/o localidades, a la fecha no
cuentan con una proteccion normativa, lo que no es evidente su reconocimiento, como
parte de la identidad de la ciudad.

¢Qué hace el proyecto para atender el problema?

Cr. 82 No. 9 - 83 Centro Pagina 107 de 170 A0 0N
Tel. 3274850
Codigo Postal: 111711

?‘i
www.culturarecreacionydeporte.gov.co < O &

Informacion: Linea 195 ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.




SECRETARIA DE

CULTURA, RECREACION
BOGOT,\ Y DEPORTE

Para atender la problematica y en desarrollo del proyecto de inversion No0.7886, se
implementa una estrategia para reconocer y difundir manifestaciones de patrimonio
cultural material e inmaterial y se elabora un documento de investigacion con el objetivo
de abordar datos cuantitativos del patrimonio cultural construido, a partir de la revisién de
los resultados de la revisidn de las politicas asociadas en la ciudad. Durante la presente
vigencia se han desarrollado las siguientes acciones:

Avance en el documento de diagndstico de formacion en patrimonio, a partir de la revision
de material de archivo y antecedentes de la SCRD. Adicionalmente se ha solicitado
informacidén sobre posibles gestiones relacionadas con este tema, con las entidades
adscritas a la SCRD, alcaldias locales, universidades, centros de formacion, entre otros. Este
material es un insumo para la construccion de indicadores de patrimonio cultural, en esta
materia.

En el marco de las acciones de identificacidn y divulgacidén de patrimonio se ha avanzado de
manera importante, especialmente, teniendo en cuenta la celebraciéon del mes del
patrimonio que se celebra en septiembre. Se han desarrollado los siguientes talleres:

v “Patrimonio Cultural y Memoria Local”, realizados con residentes de las localidades
de Los Martires, Barrios Unidos y Usme, ademas de un taller dirigido a los servidores
de la SCRD.

v' “Mi casa, nuestro Patrimonio”, dirigido a los Sectores de Interés Cultural de San Luis,
Modelo Norte, Colseguros y Centro Narino.

v Conversatorio “Memorias de mi barrio” realizado con los residentes de Modelo
Norte y el nucleo fundacional de Engativa.

v Video promocional “Bogota es mi patrimonio”

v' Cartilla “Nuestro Patrimonio, tiene como objetivo ser una herramienta de
divulgacion de la importancia del patrimonio cultural en la ciudad, para generar
identidad y sentido de pertenencia. Ha sido construida por todo el equipo de
patrimonio cultural de la Subdireccién de Infraestructura y Patrimonio Cultural e
incluye generalidades, conceptos clave, importancia de la proteccién y puesta en
valor, tramites y servicios, entre otros, que se espera, a futuro apoyen las gestiones
de la entidad, para la visibilizacion de este patrimonio.

Se dio inicid a la revision de antecedentes normativos (Ley 1185 de 2008, Decreto 070 de
2015, Decreto 2358 de 2019, entre otros), del documento Indicadores de Cultura-2030 de
la Unesco, Plan Estratégico Sectorial de Patrimonio, entre otros. De igual manera se ha
solicitado informacién respecto de las gestiones relacionadas con el patrimonio cultural al
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Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, el Ministerio de Cultura, el ICANH, la Oficina de

Instrumentos Publicos, Secretarias de despacho, entre otros, que permitan alimentar y
consolidar informacion para la construccion de indicadores.

Dentro de las principales acciones de divulgacidn asociados al patrimonio cultural realizados
en la vigencia 2021 se tienen los siguientes:

v’ Disefio de la cartilla “Guia para la Formulacion de Planes Especiales de Salvaguardia”
con las piezas comunicativas correspondientes y la presentacion, que facilitard a
futuro su divulgacion.

v’ Desarrollo del taller virtual “Patrimonio Cultural y Memoria Local” desarrollado con
de tres pilotos con el equipo de la DACP y residentes de las localidades de Ciudad
Bolivar, Tunjuelito, Puente Aranda y Chapinero, durante 2020y en lo que va corrido
de 2021, se han realizado varios talleres dirigidos a la ciudadania en general, en el
marco de la semana de la formacidon artistica y cultural y con poblacion de las
distintas localidades, destacdndose especialmente los realizados en las localidades
de Los Martires, Barrios Unidos y Usme y uno, dirigido a los servidores de la SCRD.

v’ Desarrollo del taller virtual “Mi casa, nuestro Patrimonio”, dirigido a propietarios y
residentes de bienes de interés cultural. A la fecha se han realizado talleres con los
residentes del barrio Polo Club, nucleos fundacionales de Fontibdn y Engativa y con
los barrios San Luis, Muequetd y los conjuntos residenciales Colseguros y Centro
Urbano Antonio Nariio.

En el desarrollo de los talleres “Patrimonio Cultural y Memoria Local” y “Mi casa, nuestro
Patrimonio”, ejecutados durante 2021, se han realizado los disefios de los contenidos de
cada uno de ellos, de manera presencial en los barrios y virtual a través de correo
electrdnico, redes sociales, pagina web, entre otros.

De igual manera, se adelantan acciones para la proteccion, intervencion y salvaguardia del
patrimonio cultural a través de asesorias técnicas en temas de reglamentacion, tramites y
servicios sobre este tema, que buscan, con un lenguaje sencillo el acercamiento a los
usuarios, propietarios, residentes y portadores del patrimonio buscando con esto su puesta
en valor.

Como soporte para el cumplimiento de las funciones de control urbano y de seguimiento a
bienes de interés cultural de la ciudad en cabeza de la SCRD, se realizan visitas para el
seguimiento a las gestiones sobre la proteccién del patrimonio cultural de la ciudad,
especificamente durante la vigencia 2021 se llevaron a cabo 200 jornadas.
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Finalmente, a través de la articulacién interinstitucional, se fomenta el conocimiento y

proteccion del patrimonio cultural de la ciudad, se fortalece la identidad y apropiacién de
los valores del patrimonio cultural.

Ejecucion de metas fisica y presupuestal Proyecto de Inversion 7886

META Fisica Presupuesto
.. 30/09/2021 30/09/2021
No. Descripcion - -
Prog. | Ejec. Programado Ejecutado

1 - Elaborar 1 documento de investigacion con el
objetivo de abordar datos cuantitativos del

revision de los resultados de la revision de las
politicas asociadas en la ciudad

1 patrimonio cultural construido, a partir de la 0,3 0,19 $90.814.954 $86.823.190

2 - Desarrollo de 20 publicaciones y eventos de

2 . L. . . . 5 4 $98.535.979 $98.503.014
divulgacidén asociados al patrimonio cultural
3 - Realizar 600 visitas para el seguimiento a las
3 gestiones sobre la proteccién del patrimonio| 200 200 $753.435.067 $704.048.017
cultural de la ciudad.
TOTAL $942.786.000 $889.374.221

Fuente: Plan de Accidn 2020 - 2024 Componente de gestion e inversion por entidad con corte a 30/09/2021 - SEGPLAN

Ejecucion de metas fisica y presupuestal - Proyecto de Inversion 7886
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Fuente: Elaboracién Oficina Asesora de Planeacién de la SCRD - con corte a 30/09/2021 SEGPLAN

Proyecto de Inversion 7887 Implementacion de una estrategia de arte en espacio
publico en Bogota

En la ciudad existen condiciones inadecuadas para el desarrollo de experiencias artisticas
en el espacio publico, las cuales afectan directamente a labor de los artistas y la capacidad
de transformacion social y cultural que generan estas practicas en el territorio.
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Gracias al desarrollo del proyecto de inversidon se genera una estrategia de atencién para
los artistas de espacio publico, la cual se ejecuta a través de dos campos asi:

1. Laimplementacién de la Regulacion de Actividades Artisticas en el Espacio Publico,
con la cual se pretende mejorar las condiciones de los artistas que diariamente
desarrollan sus practicas con aprovechamiento econdmico en el espacio publico, asi
como crear en los artistas un mayor conocimiento y responsabilidades compartidas
para que sus practicas generen un impacto positivo en la ciudad.

Con el objetivo de reestructurar la Regulacién, en la presente vigencia se
implemento un piloto en el Parque Simdn Bolivar, se dio apertura a la Plazoleta de
Lourdes como una de las zonas reguladas. Asi mismo, durante el tercer trimestre del
2021 se han adelantado las gestiones para realizar un piloto de actividades en el
parque La Independencia, lugar que, antes de la emergencia sanitaria Unicamente
contemplaba realizacién de actividades de artistas regulados para el periodo de
Navidad, pero que en la nueva realidad puede suponer un interesante escenario
pertinente durante todo el afio. A nivel interinstitucional, se articularon las
actividades de la Regulacidon con la estrategia “Bogotd a cielo abierto 2.0” del
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico -DADEP.

2. La practica del arte urbano responsable, donde se promueven procesos
permanentes de cualificacidon y circulacion de las artes en el espacio publico de la
ciudad. El desarrollo de estos procesos genera mayor promocion de los artistas y
aporta a la oferta cultural de la ciudad, dado que, al presentarse en el espacio
publico, un lugar comun para todos sus habitantes, se garantiza un mayor acceso de
la comunidad a las expresiones artisticas y culturales.

El trabajo con los artistas del espacio publico, implica reconocer la nueva realidad y
adecuarse a las dindmicas que esta trae consigo. En este sentido, uno de los principales
retos para la implementacion de la estrategia se presentd frente a la pandemia y el
confinamiento que obligd a los artistas del espacio publico y a la entidad promover procesos
virtuales que permitieran circular sus practicas y obtener beneficios en medio de las
circunstancias, en este sentido en el aifio 2020 se realizé la campafia “El arte llega a tu casa
- Alas por la vida”, como apoyo a los artistas que hacian parte de la Regulacion de
Actividades Artisticas en el Espacio Publico. Conté con 182 participantes que a través de
grabaciones en audio (podcast) relataron la historia de cdmo se hicieron artistas del espacio
publico; adicionalmente, por medio de videos divulgaron desde su practica artistica los
principales lineamientos de bioseguridad que la ciudadania debia tener presentes para
prevenir el contagio por Covid-19. Asi mismo se realizé la Celebracién del Dia del Arte
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Urbano 2020 jAhi estadn pintados!, un espacio virtual en el que participaron 60 familias y 60
artistas de las mesas locales de grafiti donde, a través de tutorias hechas por los artistas, se

generd6 el acercamiento de distintas familias de la ciudad a la practica del arte urbano
responsable, especificamente al grafiti.

En el ano 2021 se realizd el taller virtual “La Autonomia desde el Autorretrato”, actividad
en la que, a través del aprendizaje de la técnica collage, 68 mujeres de varias localidades de
la ciudad participaron de un espacio de exploracién, reflexidon y expresidn sobre aquello que
las hace fuertes y las cualidades personales que les permiten destacarse en su cotidianidad.
Estas actividades permitieron explorar nuevas formas de hacer y de llegar tanto a los
artistas como a la ciudadania en medio de la pandemia.

Ejecucion de metas fisica y presupuestal Proyecto de Inversion 7887

META Fisica Presupuesto
No. Descripcion Prog. | Ejec. Prog. Ejec.

Implementar 1 estrategia que permita atender a los artistas del

1 | espacio publico, que propicie el goce efectivo de los derechos 0,38 | 0,28 | $285.459.133 | $ 278.562.932
culturales de la ciudadania.

2 Desa.lrrollzflr diez (10) a,ctividade.s, de impacto artistico, cultural y 3 3 | $635.840.867 | $ 517.537.028
patrimonial en Bogota y la Regidn
TOTAL $921.300.000 | $ 796.099.960

Fuente: Plan de Accidn 2020 - 2024 Componente de gestion e inversion por entidad con corte a 30/09/2021 - SEGPLAN
Ejecucion de metas fisica y presupuestal - Proyecto de Inversion 7887
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Capitulo lll Gestion

Informes de gestion

Informe del avance de las Politicas de Desarrollo Administrativo del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG)

Al inicio de esta vigencia se formulo el Plan de Adecuacién y Sostenibilidad del MIPG, el cual
fue socializado y aprobado por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio el 26 de
febrero de 2021, se ha realizado las siguientes actividades y avances a la fecha:

v
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Actualizar Resolucion de conformacién del Comité Institucional de Gestion vy
Desempefio, de acuerdo con el redisefio institucional: En Febrero se actualizo
mediante la Resolucion No. 146 del 25 de febrero de 2021.

Reportar la Medicién del Desempefio Institucional a través del aplicativo FURAG
(Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestién): A finales de febrero y
durante el mes de marzo se realizaron 20 mesas de trabajo con los lideres de
implementacion de politicas del MIPG y sus equipos para el reporte de las 422
preguntas, se presenta certificado de diligenciamiento completo en el Comité
Institucional de Gestidén y Desempefio del 24 de marzo del 2021.

Revisar y reformular los planes de accidn por cada politica del MIPG, para la vigencia
2021: Se elabora formato de planes de accion y se comparte por carpeta drive para
actualizar los planes de accién, teniendo en cuanta el resultado del indice de
Desempeiio - IDI 2019, reporte Furag 2020 y los autodiagndsticos.

Actualizar los planes de accion por cada politica del MIPG, para la vigencia 2021
conforme a los resultados de la medicidn del indice de desempefio del 2020 — DAFP:
Entre mayo y junio se recibié los resultados del FURAG sobre el IDI 2020, de acuerdo
con resultado se priorizan politicas y se verifican las recomendaciones emitidas por
el DAFP, con el fin de analizarlas e incluirlas en el plan de accidén correspondiente.
Entre julio y agosto se actualizan los planes de accidn de las 16 politicas evaluadas.
Presentar objetivo, alcance, plan de accidn y avances en la implementacion de las
Politicas del MIPG en los Comités Institucionales u otro espacio que se coordine de
politicas priorizadas: En el Comité Institucional de Gestion y Desempefio de Julio, se
presentd las Politicas de Planeacion Institucional, Transparencia, Acceso a la
Informacién Publica y Lucha contra la Corrupcion, Control Interno y Seguimiento y
Evaluaciéon del desempeiio Institucional.

Reportar los avances a los planes de accion de las politicas del MIPG, con sus
respectivos soportes y monitoreo de estos: Los lideres de implementacion de las
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politicas reportan con corte a septiembre los avances respectivos y la OAP realizo
seguimiento de los planes de accidn, verificando su cumplimiento y se realizd
informe del avance de estos.
Actualizacién Mapa de Procesos y documentaciéon relacionada, conforme al
redisefio institucional: Desde marzo a julio se realizaron varias mesas de trabajo,
con el fin de actualizar el mapa de procesos de la SCRD a partir del Decreto 340 del
2020 -Estructura organizacional de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y
Deporte, las actividades claves y los productos y servicios. El mapa de procesos v9
quedo aprobado en el Comité Institucional de Gestién y Desempefio de agosto.

Adicional, se ha venido actualizando documentos que aportan al fortalecimiento del
Sistema de Gestién — MIPG, como:

v

v
v

RESOLUCION No. 146 del 25 de febrero de 2021 “Por medio de la cual se crea el
Comité Institucional de Gestidon y Desempefio de la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacién y Deporte”

DES Andlisis de Contexto Institucional- PEI - DES-PN-01 Plan Estratégico Institucional
2020-2024.

DES Analisis de Contexto Sectorial-PES - DES-PN-02 Plan Estratégico Sectorial 2020-
2024.

RESOLUCION No. 208 del 24 de marzo de 2021 “Por la cual se deroga la Resolucién
No. 249 del 18 de junio de 2018 y se adopta la nueva plataforma estratégica para la
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte"

CIRCULAR 32 DE 25 DE OCTUBRE DE 2021"CONFORMACION DEL EQUIPO DE
ENLACES DEL SISTEMA DE GESTION DEL MIPG"

Mapa de procesos v9.

DES-MN-01 vl Manual de Elaboracion y Control de Documentos del Sistema de
Gestion de la SCRD y DES-PR-01 v1 Control de Documentos.

Se esta realizando la actualizacion de las caracterizaciones de los procesos en el marco del
mapa de procesos v9.

La Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte -SCRD ha venido trabajando para
definir y cerrar las brechas que en materia de gestién han sido identificadas desde el
diagndstico FURAG adelantado por el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica-
DAFP. Es asi como formuld y puso en ejecucion planes de accidn para atender estas
necesidades para 16 de las politicas que actualmente se contemplan como parte del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion-MIPG.

El presente informe resume los avances de la entidad con corte a 30 de septiembre de 2021.
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En de tener en cuenta que la mayor parte de las acciones programadas, fueron proyectadas
para concluirse el 31 de diciembre de 2021; asi mismo, dados los requerimientos de orden
financiero, técnico y de talento humano, varias acciones formuladas, necesarias para cerrar
las brechas identificadas, su ejecucién ha sido programada para finalizar en la vigencia 2022.

Proyeccion de acciones por Politica MIPG
No. de acciones de mejora proyectadas por politica

GESTION DEL CONTROL TALENTO  |NTEGRIDAD; 24 —~
TRANSPARENCIA, ACCESOALA _ CONOCIMIENTO Y LA INTERNO; 14~ HUMANO; 22 PLANEACION INSTITUCIONAL; 13
INFORMACION PUBLICA Y LUCHA INNOVACION; 25
CONTRA LA CORRUPCION; 27
FORTALECIMIENTO
) ‘ / ORGANIZACIONAL Y
JSEGUIMIENTO Y EVALUACION " SIMPLIFICACION DE PROCESOS ; 3
DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL ; \
5 — = e GOBIERNO DIGITAL; 32

GESTION
DOCUMENTAL; 27

I

SEGURIDAD DIGITAL;
14

y

RACIONALIZACION DE TRAMITES;
16

PARTICIPACION CIUDADANA EN LA

~——
/
GESTION PUBLICA; 41 ll—
L

MEJORA NORMATIVA; 4 / . SERVICIO AL CIUDADANO; 36
DEFENSA JURIDICA; 2

Fuente: Elaboracion Oficina Asesora de Planeacion de la SCRD - MIPG

Las politicas del MIPG que mayor avance han mostrado en la ejecucién de su plan de accién
son: Defensa Juridica, Seguimiento y Evaluacién del Desempeiio Institucional, Talento
Humano e Integridad. Le siguen los avances logrados en las politicas de Gobierno Digital,
Seguridad Digital, Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos y en la de
Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Lucha Contra la Corrupcién.

Los principales avances alcanzados en el Plan de Accién para las politicas del MIPG de la
SCRD, se describen a continuacién:

Politica de Talento Humano

Se viene desarrollando el Programa Formativo "Lo que debes saber de..." en el marco
del Plan de Capacitacion Institucional 2021, cuyo objetivo es brindar el conocimiento
necesario a los servidores publicos y contratistas, de la gestidon de las areas en torno a los
objetivos, responsabilidades, resultados, hitos relevantes y demas temas que se consideren
importantes para generar un mayor entendimiento de la misionalidad de la SCRD.
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Politica de Integridad

Con el apoyo de la Oficina de Control Interno Disciplinario, se realizé la socializacién sobre
Régimen de inhabilidades, incompatibilidades y conflicto de intereses, dirigida a todos los
funcionarios y contratistas de la entidad. Por otro lado, se viene avanzando en la
elaboracién del proyecto de “Procedimiento de conflicto de intereses" para la entidad,
mediante el cual se establece el trdmite a seguir en el momento en que se presuma o
evidencie un conflicto de intereses.

Politica De Planeacion Institucional

Se llevéd a cabo la actualizacion del documento estratégico Matriz de Grupos de Valor, en el
cual se identifican los grupos de valor de la SCRD, los productos y servicios que se les ofrece.
A esto se agrega la identificacidon de las necesidades de dichos grupos.

Asi mismo se definio la Estrategia para la Rendicion de Cuentas a la ciudadania en la vigencia
2021.

Politica de Fortalecimiento Organizacional Y Simplificacion De Procesos

Se llevd a cabo la actualizacion del mapa de procesos v9 de acuerdo al redisefio institucional
y ajuste de funciones realizado mediante el Decreto 340 del 2020 y con el propdsito de
lograr la mejora de la gestidon de la entidad, por procesos.

Politica de Gobierno Digital

La entidad llevé a cabo el autodiagndstico de fortalezas del Sistema de Gestidn y Seguridad
de la Informacién y e implementacion de controles de Seguridad de la informacidn. De la
misma manera, ha venido desarrollando simulacros de ataque a los sistemas informaticos
de la SCRD para detectar debilidades y generar los correctivos necesarios.

Politica de Seguridad Digital

La entidad establecié contacto con la CSIRT (Computer Security Incident Response Team),
para orientar la actualizacion de datos y socializod los boletines enviados por dicho ente a
toda la comunidad Institucional. Asi mismo, ha realizado evaluacién de las vulnerabilidades
Informaticas, les ha hecho seguimiento y generado evidencias.

Politica de Racionalizacion de Tramites
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Se han adelantado acciones que han mejorado los tramites de la entidad, la mayoria se han

puesto en linea con el usuario, a través de internet y se prevé lograr la totalidad para el
cierre de 2021.

Politica de Servicio al Ciudadano

Se disefid e implementd la encuesta de satisfaccion institucional en la pagina web, que
incluye todos los servicios de la SCRD. Se adopté la Politica Publica Distrital de Servicio a La
Ciudadania, mediante Resolucién 681 del 8 de sept de 2021. Asi mismo, se avanzé en la
construccion y formalizacion de un instrumento para la medicién de satisfaccién de los
grupos de valor y las partes interesadas.

Politica de Defensa Juridica

Se socializd en el comité de conciliacion el Boletin Juridico No. 21 del 2021, sobre directrices
de prevencidn del dafo antijuridico y en materia de conciliacion. Por otro lado, se dictd
charla sobre el Régimen de Inhabilidades e Incompatibilidades y Conflicto de Intereses, asi
mismo se publicaron los lineamientos de dicho tema en la Intranet institucional

Politica de Mejora Normativa

Se ha efectuado la publicacién oportuna de los proyectos de norma gestionados por la
entidad a través del aplicativo LegalBog, cada una con su respectivo banner y de acuerdo
con la agenda normativa.

Politica de Participacion Ciudadana en la Gestion Publica

Se ofreciod el espacio llamado “Cabildo”, iniciativa promovida por el Consejo Distrital de
Arte, Cultura y Patrimonio, instancia coordinadora del Sistema Distrital de Participacion
Ciudadana del sector cultura, que surgié como respuesta institucional a movilizaciones en
el marco del Paro Nacional. Dicho ejercicio se convocd con el objetivo de facilitar espacios
de conversacion sobre el rol de la cultura en la protesta social. Alli se adquirié el primer
compromiso concreto de replicar este ejercicio en 5 Asambleas Interlocales cuyos insumos
nutren la Asamblea General del Sistema de Arte, Cultura y Patrimonio. De la misma manera,
se han realizado jornadas de sensibilizacion realizadas sobre participacion ciudadana y
presupuestos participativos con cada una de las localidades
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Politica de Gestion Documental

Se actualizé y/o adoptd e Plan Institucional de Archivos-PINAR, el Banco Terminoldgico y
una versién de las Tablas de Retencién Documental -TRD. Ademas, se esta gestionando la
adquisicion de equipos de medicion de humedad, temperatura ambiente, analogos y
digitales como el Termohigrémetro o Datalogger y los deshumidificadores destinados para
los espacios en los cuales se encuentra el archivo de contratos e historias laborales. De igual
manera, se formuléd e implementd el procedimiento para la entrega de archivos por
desvinculacion o traslado de un servidor publico. Se encuentra formulada una accion para
documentar la transferencia de conocimiento de los servidores que se retiran de la entidad
en relacion con gestién documental.

Politica de Seguimiento Y Evaluacion Del Desempefio Institucional

La entidad ha venido realizando el seguimiento y medicidon a su gestidon a través de la
aplicacion y reporte de indicadores por proceso, con el objeto de identificar retrasos. Con
base en ello se han generado observaciones y recomendaciones para subsanar las fallas.

Politica de Transparencia, Acceso A La Informacién Publica Y Lucha Contra La Corrupcion

Se solicité el acompafiamiento a la Alta Consejeria Distrital de TIC para formular el plan de
apertura, mejora y uso de datos abiertos de la entidad. Actualmente se tiene el documento
preliminar de Datos Abiertos el cual incluye hasta el momento, 5 grupos de datos y los
restantes se estan ajustando en su documentacion para poder generar el Plan Definitivo de
Datos Abiertos. Asi mismo se esta esperando la aprobacion de IDECA para generar el Plan
Definitivo.

Politica de Gestion Del Conocimiento Y La Innovacion

Se han realizado talleres con las dependencias para identificar ejercicios o proyectos de
innovacion publica. Se han reportado a la fecha 9 Proyectos o ejercicios consignados en
fichas que permiten su caracterizacién y su estado de avance.

Politica de Control Interno

La Oficina de Control Interno ha realizado las auditorias programadas en el Plan Anual de
Auditorias, con el fin de detectar las desviaciones, realizando hallazgos, observaciones y
recomendaciones, para el fortalecimiento del Sistema de Control Interno. Por su parte, la
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Oficina Asesora de Planeacién ha venido actualizando la Politica de Administracion de
Riesgos y sus lineamientos, de acuerdo con la metodologia oficial, vigente en Colombia.

Por ultimo, es de tener en cuenta que la politica de GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA
DEL GASTO PUBLICO no fue calificada en la tltima medicién del FURAG, por lo cual no se
detectaron brechas y no se formuld plan de accién. No obstante, la entidad ha continuado
con sus buenas practicas y acatamiento de las normas en materia presupuestal, contable y
de pagos.

Conclusion

La Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte, atendiendo a las brechas
identificadas en la evaluacion realizada por el Departamento Administrativo de la Funcién
Pudblica, programd las acciones de mejora requeridas y ha venido avanzando
sostenidamente en su ejecucion, con el propdsito de alcanzar una gestion éptima y mejorar
la atencion, entrega de informacion y oferta de servicios para los habitantes de Bogota D.C.

Transparencia, participacion y servicio al ciudadano.
v Transparencia

La politica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del MIPG es liderada en la
Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte, por la Oficina Asesora de Planeacion. En el
marco de accidén de esta Politica se busca que la informacién sea uno de los activos mas
importantes de la Entidad, por medio de la cual se puedan tomar decisiones y acercar a
cualquier persona, sin distincidon de ningun tipo, al qué hacer misional de la Secretaria.

Con este enfoque de mdaxima publicidad los Grupos de Valor interesados en la informacién
de la Entidad pueden conocer la estructura y organizacidn de la Secretaria, asi como los
procesos e informacion documentada de Contratacion, Planeacién, Tramites e informacién
relacionada con la normativa o de interés publico, con el fin de poder promover y facilitar
el ejercicio de control social y co-creacién en la gestion publica.

En este orden de ideas, la Politica de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del
MIPG aplicada en la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte, reconoce que la
informacidn y la comunicacidn, es el medio por el cual la gestidn de la Entidad se articula
en todo el ciclo de los procesos, garantizando de esta forma el adecuado funcionamiento
de la Entidad y permitiendo asi mismo garantizar el derecho fundamental de acceso a la

informacién publica.
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La Entidad desde su pagina web Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte |
(culturarecreacionydeporte.gov.co) pone a disposicién de la ciudadania toda la informacion
publica relacionada con su misionalidad como ejercicio de Transparencia Activa. En cuanto
a la Transparencia Pasiva, la Secretaria cuenta con mecanismos de presentacion directa de
solicitudes, quejas y reclamos ya sea de forma presencial, por correo electrénico o por
medio de un formulario de contacto virtual, lo cual permite asi mismo, dar respuesta y hacer
seguimiento a las solicitudes en términos de calidad, oportunidad y disponibilidad.

En términos de Instrumentos de Gestidn de la Informacioén, la Secretaria de Cultura en la
presente vigencia viene desarrollando la Metodologia de Activos de Informacidn, la cual
que prevé los pasos de identificacidn, revisidn, actualizacién, aprobacién y publicacion de
los registros de activos de informacién e indice de informacién clasificada y reservada,
teniendo en cuenta la nueva estructura de la entidad. Asi mismo la Entidad cuenta con un
Esquema de Publicaciéon de Informacion que se maneja desde la Oficina Asesora de
Comunicaciones y un de Programa de Gestion Documental implementado y apropiado por
la comunidad Institucional.

Durante el 2021, la Secretaria de Cultura como cabeza de Sector y Entidad que lidera la
formulacion e implementaciéon concertada de politicas publicas en arte, cultura,
patrimonio, recreacidn y deporte, asi como la transformacion y sostenibilidad cultural y
deportiva de Bogota, comenzd un proceso de actualizacidén de su pagina web que permite
visualizar los contenidos de la pagina en cuatro idiomas diferentes: espanol, francés, inglés
y aleman. Ademas, de la mano de la Direccion de Asuntos Locales y Participacion de la SCRD,
se estan identificando los Grupos de Valor con criterio diferencial que permitan la garantia
del acceso a la informacién a poblacidn indigena y poblacidon en situacion de discapacidad
en términos de canales, idiomas, lenguas y medios.

v Politica de Participacion Ciudadana en la Gestion Publica

La Direccidn de Asuntos Locales y Participacién, como lider de la Politica de Participacién ha
trabajado en el disefio, mantenimiento y mejora de los espacios de didlogo, para ello ha
definido un plan de trabajo con las areas misionales de la Secretaria para la construccién de
la estrategia de Participacion Ciudadana, iniciando con la socializacion de la misma politica,
luego con la actualizacidn y registro de grupos de valor donde se realizé la identificacion de
los ciudadanos, los temas de mayor interés y los potenciales espacios de participacion.

Con el fin de mejorar la solucion de problemas a partir de la implementacidn de ejercicios
de innovacion abierta con la participacion de los grupos de valor de la entidad, se llevaron
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a cabo unos espacios de didlogo denominados Cabildo Abierto por la Cultura, iniciativa
promovida por el Consejo Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio, la instancia coordinadora
del Sistema Distrital de Participacion Ciudadana del sector cultura, que surgidé como
respuesta institucional a movilizaciones en el marco del Paro Nacional y se convocé con el
objetivo de facilitar espacios de conversacidn sobre el rol de la cultura en la protesta social,
y no con la intencién de fungir como espacio paralelo de negociacion con los actores del
Paro Nacional. Alli se adquirié y cumplié con el primer compromiso concreto de replicar

este ejercicio en 5 Asambleas Inter locales cuyos insumos nutren la Asamblea General del
Sistema de Arte, Cultura y Patrimonio.

Se ha fomentado el uso de medios digitales para implementar las actividades de ejecucion
de programas, proyectos y servicios formulados en la estrategia de participacién ciudadana
de la entidad con la realizacion de sesiones virtuales de los ejercicios de participacion a
través de los Consejos del Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio; y con el fin de
retroalimentar a la ciudadania y demas grupos de valor sobre los resultados de su
participaciéon mediante comunicacién directa de la entidad con los participantes, se
desarrollé un punto de retroalimentacion, dentro de la agenda en cada una de las sesiones
de los consejos.

Para la cualificacion de la estrategia de participacion ciudadana de la entidad mediante la
difusién de informacion para la participacion ciudadana y el control social, se realizaron
varias sensibilizaciones sobre los ejercicios de participacion ciudadana y el funcionamiento
de los presupuestos participativos, asi como se desarrolld un ejercicio de socializacién de
capsulas académicas en los Comités Primarios sobre participacion al equipo que trabaja en
territorio apoyando el desarrollo de espacios de didlogo.

Frente a la Estrategia de Rendicidn de Cuentas, se revisd, actualizo, ajustd y presentd en el
Comité Institucional y Sectorial de Gestidn y Desempefiio, la Estrategia de Rendicion de
Cuentas 2021 y los resultados de la vigencia 2020.

v" Servicio al Ciudadano

Dentro de los procesos de apoyo neuralgicos que proyectan la imagen de la SCRD, es el
aspecto de servicio al ciudadano, es asi como desde el punto de vista de la Relacién con la
Ciudadania se ha avanzado en la adopcidn de la politica distrital de servicio a la ciudadania,
para lo cual se expidié la resolucion niumero 681 del 8 de septiembre del 2021. Los
lineamientos adoptados a través de esta resolucidon son la guia para los servidores publicos
y contratistas vinculados a la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte sobre la
manera de lograr que la ciudadania reciba un servicio oportuno, eficaz, eficiente,
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transparente, digno, igualitario y de la mayor calidad, a través de los canales de atencion
presencial, telefdnico, escrito y virtual. De esta manera se adoptaron:

a. Loslineamientos establecidos en materia de servicio a la ciudadania mediante el
Decreto Distrital 487 de 2019, la norma que lo modifique o sustituya, en el marco
de la Politica Publica Distrital de Servicio a La Ciudadania

b. El Modelo de Seguimiento y Medicion a la Calidad del Servicio disefiado por la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotad, D.C.

c. Elajuste del documento MN-01-CP-ATE-APY- Manual de Servicio a la Ciudadania
de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte frente al Manual de
Servicio a la Ciudadania expedido por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor
de Bogota, D.C.

d. El Manual para la Gestién de Peticiones Ciudadanas expedido por la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D. C.

De igual manera, se ha robustecido el equipo de talento humano en esta parte, con el fin
de atender todos los planes y programas que tienen que ver con la atencién a la ciudadania.
Se ha fortalecido el canal presencial, en la sede central, con dos funcionarios que estaran a
cargo de las orientaciones en un primer nivel.

Asi mismo, se ha trabajado en mesas técnicas con la Secretaria General de la Alcaldia Mayor
de Bogotd y con la Oficina de Tecnologias de la Informacién con el fin de avanzar en la
interoperabilidad de los sistemas de Bogota te escucha y Orfeo de la entidad, que permita
un solo registro y seguimiento a las peticiones interpuestas por la ciudadania.

En cuanto al avance de la implementacion de la politica publica distrital:

e Se realizo el inventario de tramites y servicio con el fin de que guarden sincronia
tanto en el SUIT como en la Guia de Tramites y nos encontramos en la validacion de
incluir nuevos servicios como tramite y validar que otros podrian ingresar al SUIT.

e Se estad adelantando la firma del acuerdo de nivel de servicio, para formar parte de
la red CADE virtual.

e Seidentifica en nuestra pagina web la linea telefénica 195, para que los ciudadanos
accedan facilmente a la informacién de nuestros servicios.

e Se esta impulsando el uso de lenguaje claro, sencillo e incluyente, en todas las
comunicaciones de la entidad. Para tal propdsito, se comenzd con la estructuracién
de documentos tipo para peticiones por no competencia, traslados y aclaracién de
peticion.
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e Mediante resolucion 716 del 22 de septiembre de 2021, y con el fin de atender a los
principios de imparcialidad e independencia, se nombréd como defensora de la
ciudadania a la jefe de la Oficina Asesora de Comunicaciones de la Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte.

e Se disefid y publicé el botdn de denuncias por corrupcion, el cual direcciona
directamente al ciudadano, partes interesadas, funcionarios o contratistas para que
presenten su denuncia, acorde con los lineamientos de Bogotd te escucha y se
firmaron los respectivos acuerdos de confidencialidad para garantizar la reserva de
la informacién.

e Contamos con un punto de atencién habilitado para personas en condiciones de
discapacidad fisica, talla baja dispuesto con equipos de coémputo para su uso,
sefializacion en lenguaje braille que permita la identificacion por parte de personas
con discapacidad visual , nuestra pagina web estda habilitada para personas con baja
visién o daltonismo y se esta adelantando la implementacidn de las directrices de la
Resolucién 15 19 del 2020 “Por la cual se definen los estdndares y directrices para
publicar la informacion sefialada en la Ley 1712 del 2014 y se definen los requisitos
materia de acceso a la informacidn publica, accesibilidad web, seguridad digital, y
datos abiertos”

Como conclusion a lo antes mencionado, la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y
Deporte no escatima esfuerzos tanto en la parte humana como financiera, para atender a
todos y cada uno de las personas que requieren a la entidad para buscar solucién a sus
inquietudes. buscar y lograr la satisfaccién de todas y cada una de las personas que acuden
a nuestros servicios.

Gestion del talento humano.

El proceso de Gestidon del Talento Humano, dentro del marco legal y técnico pertinente,
pretende el reconocimiento y respeto de los derechos laborales de los/as empleados/as de
la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte, propendiendo por el
mantenimiento y mejoramiento de su calidad de vida laboral, y la potencializacion de su
crecimiento, asi como de su desarrollo personal, facilitdndole el logro de sus objetivos
individuales y la obtencién de reconocimiento, tanto en lo laboral como en lo social.

Lo anterior, permite a esta Secretaria contar con un/a servidor/a publico/a caracterizado/a
por su compromiso institucional, excelente nivel de desempefio, capacidad y adaptacién al
cambio, competente para la empleabilidad, y consciente de la importancia de la ética en la
convivencia humana y la legitimidad organizacional. De esta forma, se asegura el apoyo y
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participacién activa del potencial humano en el logro de los objetivos institucionales, el
cumplimiento de su misién y el alcance de su visién.

Todo lo anterior, bajo los lineamientos del Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital, entidad rectora y articuladora del servicio civil en Bogotd, responsable de
promover y orientar técnicamente el fortalecimiento de la Gestién Integral del Talento
Humano para que responda a las necesidades de la ciudadania.

Todo lo anterior a la luz de la Politica Publica de Gestidn Integral del Talento Humano 2019-
2030, con el propdsito de trabajar con los/as servidores/as mas idoneos y comprometidos
con el cuidado de lo publico, el servicio al ciudadano, y el desarrollo de la ciudad.

Es asi como, la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte, cuenta con un “Plan de
Integridad” producto de la necesidad de continuar consolidando una cultura ética,
encaminada a fortalecer los cinco valores del Cddigo de Integridad: Honestidad, Justicia,
Respeto, Diligencia y Compromiso, los cuales fueron adoptados a través de la Resolucién
171 del 02 de mayo de 2018, segun Decreto 118 de 2018 de la Alcaldia Mayor de Bogota.

Con el fin de lograr llegar a todas las areas de la entidad, se cuenta con un Equipo de
Gestores de Integridad, cuya misidn es “liderar la sensibilizacidn y motivacion para el arraigo
de la cultura ética y de servicio en las practicas cotidianas de la administracion distrital y
gestionar, promover e inspirar el cambio y transmitir en su drea informacion veridica, clara,
oportuna y coherente, de acuerdo con los lineamientos de la Direccién Gestidn
Corporativa”.

Actualmente contamos en la SCRD con 18 Gestores de Integridad que fueron reconocidos
de forma oficial, a través de la Resolucion No.261 de 20 de abril de 2021

Se han realizado diversas actividades plasmada en el Plan y de las cuales destacamos la
socializacion Cédigo de Integridad a los servidores que ingresan, la capacitacion brindada a
los Gestores de Integridad para consolidar y/o desarrollar competencias para el rol, las
campainas de comunicacion en medio interno, enfocadas a resaltar la importancia vy
apropiacién de valores, la generacion de “comportamientos observables” para cada uno de
los cinco valores, producto del trabajo de los Gestores y de toda la comunidad institucional
y el Diario de Campo “Viva la Integridad” donde las areas plasmaron las experiencias
laborales que querian destacar. Esta actividad fue propuesta por el equipo de Gestores de
Integridad, tanto en la metodologia como en el titulo de la misma.
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Respecto al tema de conflicto de intereses, la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacidn y
Deporte — SCRD, mediante las Circulares 18 de 28 de mayo 2021 y No. 26 del 26 de agosto
de 2021, ha socializado y adoptado lineamientos brindados por el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital, con el objetivo de transmitir conocimiento a los
servidores publicos y contratistas respecto a la declaracién del conflicto de intereses y la
implementacion del Médulo de SIDEAP para realizar dicha declaracién. Ademas, desde el
programa formativo “Lo que debe saber de...” y el cual hace parte del “Plan de Capacitacién
Institucional”, la Oficina de Control Interno Disciplinario, impartié una capacitacién
referente al tema, para dar mayor claridad y resolver las dudas generadas.

Eficiencia administrativa

Otro de los grupos de trabajo que hacen parte de la Direccidn de Gestion Corporativa es el
GIT de Servicios Administrativos, desde el cual se han realizado ingentes esfuerzos por
darles el mejor uso a los recursos publicos, es por ello que se han desarrollado muchos de
los procesos de contratacidn necesarios para atender el funcionamiento de la entidad,
mediante los acuerdos marco de precios dispuestos por el gobierno nacional, en la
plataforma de la Tienda Virtual del Estado Colombiano, sin que por ello no haya sido
necesario adelantar también contratos mediante las demas modalidades de seleccidn,
todas a través de la plataforma transaccional SECOP Il. En todos los eventos se lograron
descuentos significativos, en algunos casos superiores al 50% frente a los presupuestos de
referencia, los cuales se elaboraron con base en precios de mercado identificados a través
de diferentes metodologias: precios ofertados en la plataforma SECOP I, precios histéricos
pagados por la entidad en anteriores vigencias y cotizaciones de proveedores de bienesy
servicios. Igualmente, se atendieron las observaciones, peticiones y sugerencias realizadas
por la ciudadania y los proponentes interesados para tener mayor pluralidad de ofertas, asi
como mayor relacidn de calidad y precio, propendiendo por la transparencia en cada una
de las adjudicaciones.

La entidad ha velado por mejorar el clima laboral de las personas que trabajan en la entidad,
es asi como, se conserva y mantiene en buen estado las instalaciones y bienes muebles y
los espacios destinados para el funcionamiento de la Secretaria. Concretamente se realizo
la readecuacion de las oficinas y espacios en la sede principal y calle 92 conforme al
lineamiento de austeridad en el gasto; ubicando a todo el personal en la sede principal, sin
desconocer el drea para la atencion al ciudadano, la cual igualmente fue adecuada con el
fin de atender todas las consultas de los diferentes temas que la poblacién en general
requiere, especialmente la poblacién de la tercera edad con los BEEPS. (carrera 8 No. 9-83)
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Sin desconocer el impacto ambiental que se estd generando a nivel mundial, la SCRD ha
guerido contribuir reduciendo los consumos, en aras de mantener el uso racional de los
recursos, por lo que todas las luminarias de las sedes se cambiaron a LED; los grifos
instalados, son ahorradores de agua; los residuos generados en las sedes de la entidad, son
clasificados adecuadamente, lo cual se traduce en menor contaminacién ambiental y
disminucion de costos en el cobro de servicio publico de aseo. Los servicios de telefonia,

son contratados a través de planes corporativos, que permiten obtener mas servicios a
bajos costos.

Frente al tema ecoldgico, se buscd mejorar la calidad ambiental del distrito propendiendo
por la regeneracién ambiental, promocidon de estilos de movilidad sostenibles, y uso
eficiente de recursos y disminucién de impactos ambientales. Lo anterior, en linea con los
propésitos propios del Plan Institucional de Gestion Ambiental liderado por la Secretaria de
Cultura, Recreacién y Deporte con acompafiamiento de la Secretaria Distrital de Ambiente
a través de:

La promocidn en la mejora de la calidad del aire evitando el consumo de cigarrillos,
mejorando los estilos de vida a través de comportamientos saludables y de eficiencia en la
movilidad; se desarrolld y viene ejecutando el Plan Integral de Movilidad Sostenible, el cual,
propicia cambios en los habitos de los servidores publicos y subsecuentemente pueden ser
replicados en sus nucleos familiares.

e La busqueda del fortalecimiento de las acciones de reciclaje y uso de bienes de
material reciclado, estableciendo un acuerdo de corresponsabilidad con la
Asociacion de Recicladores Puerta de Oro, mejorando los indices de
aprovechamiento de estos materiales y de sensibilizacién en nuestros
colaboradores.

e El Plan Institucional de Gestién Ambiental como instrumento principal se concerté
y se estd ejecutando, buscando asi el logro de los objetivos de uso eficiente de
recursos y disminucion de impactos ambientales, eco-eficiencia, calidad ambiental
y armonia socio-ambiental.

e La motivacion a los trabajadores de la SCRD en el uso eficiente de recursos, lo cual,
representa disminucién de costos y promocién de la austeridad se fortalece el
componente de comunicacidon para el consumo sostenible de agua, energia y papel
en la SCRD.

e Asegurar el correcto manejo de residuos peligrosos, con lo que se vinculé una
empresa gestora para el manejo y adecuada disposicion de los mismos,
disminuyendo los pasivos ambientales generados por el desarrollo de nuestras
actividades misionales.
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La Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte adoptd la Politica de Gestidn
Documental orientada a brindar herramientas de acceso a la informacion publica en
términos de equidad y transparencia. En este sentido se optimizaron los canales de
radicacion a través de la puesta al servicio de la radicacion electrdnica o en linea por medio
del correo electronico  “correspondencia.externa@scrd.gov.co”, facilitando Ia
comunicacion entre la ciudadania y la comunidad institucional.

Asi mismo, se realizo la publicacion de instrumentos archivisticos en la pagina web de la
entidad, en el item de “Transparencia y Acceso a la Informacién Publica” link
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/transparencia-y-acceso-a-la-
informacion-publica, estos instrumentos permiten a la ciudadania identificar qué
informacidn existe en los archivos institucionales y cdmo se puede acceder en los términos
establecidos en la ley.

Se adelantaron las acciones para asegurar la asignacion de un espacio idéneo para la
conservacion y preservacion de los archivos institucionales, en el cual se resguarda el
patrimonio documental y la memoria institucional para el servicio a la ciudadania.

Todas estas acciones estan encaminadas a brindar un apoyo en el suministro de bienes y
servicios a las dreas misionales, quienes en ultimas son las encargadas de llevar a los
territorios los planes proyectos y programas, para el cumplimiento de las metas de la SCRD,
frente a los agentes del sector y la comunidad en general.

En paralelo a lo anteriormente mencionado, la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y
Deporte, a través de la Direccién de Personas Juridicas, tiene a su cargo el reconocimiento
de la personeria juridica y tramites derivados de la misma, de los organismos deportivos y/o
recreativos con domicilio en Bogota D.C., vinculados al Sistema Nacional del Deporte y
adicionalmente ejerce la funcidn de inspeccidn, vigilancia y control a las entidades sin animo
de lucro con fines culturales, deportivos o recreativos con domicilio en Bogota D.C. y
registradas en la Cdmara de Comercio de Bogota.

Debido a la importancia de las acciones estratégicas adelantadas por la Direccién de
Personas Juridicas, se presentan las relevantes:

e Fortalecimiento de las ESAL en los aspectos legales, administrativos, financieros y
contables, asi como la apropiacién de la normatividad vigente en la materia.

e Acciones preventivas y alertas tempranas que permita a las ESAL reaccionar a
tiempo ante eventuales situaciones que puedan afectar su normal funcionamiento.
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e Capacitacién continua en asuntos juridicos, contables y financieros.
e Actualizacion tecnoldgica que permita al ciudadano adelantar tramites en linea.

e Acercamiento y orientacidn permanente con las ESAL, donde el ciudadano debe ser
el centro de todas las actuaciones de la DPJ. (Orientaciones virtuales)

Las anteriores acciones han beneficiado directamente al ciudadano, teniendo en cuenta
gue ya no tiene que desplazarse a las dependencias de la SCRD para adelantar sus tramites,
y el tiempo de respuesta se disminuyé. Adicionalmente, las ESAL pueden solicitar
orientacién y asesoria virtual.

De los 2.004 tramites que se han adelantado a la fecha, el 94% (1.890) se han realizado de
manera virtual. Asi mismo, se ha prestado asesoria y orientacidn virtual a 475 entidades.

Como una accidon preventiva de manera articulada con todas las entidades distritales que
adelantan la funcion de Inspeccion, Vigilancia y Control, se elabord y puso a disposicidn de
todas las entidades vigiladas, una Cartilla Practica sobre “Aspectos importantes sobre las
entidades sin dnimo de lucro”. Adicionalmente, se elaboré un documento sobre el tipo de
asambleas que rigen a estas entidades, documentos que buscan minimizar los errores al
momento de adelantar gestiones y de realizar el reporte de informacion a los entes de
control.

En el campo de la formacion se han adelantado cuatro (04) jornadas de capacitacién
virtuales, con la participacion de 352 ciudadanos representantes de las ESAL pertenecientes
al Sistema Nacional del Deporte y aquellas que estan sujetas a Inspeccién, Vigilancia y
Control en aspectos juridicos, financieros y contables.

Todas estas acciones propenden por la formalizacién y fortalecimiento de las ESAL de
competencia de la SCRD, lo cual permite un mejor funcionamiento administrativo y
financiero, y mejor desarrollo de sus proyectos artisticos y culturales. Adicionalmente, les
permite el acceso a la oferta institucional a través de las diferentes convocatorias que ofrece
el sector cultural.

Los trdmites y servicios que presta la Direccién de Personas Juridicas de la SCRD, estan
dirigidos a las entidades sin animo de lucro que realizan actividades de caracter cultural,
recreativo y deportivo, domiciliadas en la ciudad de Bogota. Facilitar que estas entidades
puedan adelantar estos tramites en linea, coadyuva a la reactivacion econdmica si se tiene
en cuenta que al cumplir con sus obligaciones ante el ente que les realiza inspeccién,
vigilancia y control, podrdn celebrar contratos y/o convenios con las entidades y organismos
distritales, y participar en las diferentes convocatorias que oferta el distrito, lo cual se ve
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reflejado en recursos econdmicos que les permitird cofinanciar sus proyectos en las
diferentes areas artisticas, culturales y deportivas (Musica, danza , teatro, literatura, cine,

medios digitales, conciertos, encuentros culturales y deportivos etc.), reactivando la
contratacién de recurso humano y todas las actividades asociadas a nuestro sector

Gestion financiera

Es necesario mencionar que las areas de la Direccion de Gestidn Corporativa, dentro de las
gue se encuentra el Grupo Interno de Trabajo de Gestidn Financiera, corresponden a areas
de apoyo y soporte para alcanzar los objetivos de la misidn institucional, es por ello que se
puntualizan algunos de los temas relevantes en este proceso.

Como primer punto a resaltar, se encuentra el mecanismo de control y seguimiento al tema
de programacion de los recursos con los cuales se cancelan los compromisos adquiridos por
cada una de las areas de la entidad y que se denomina “Programa Anualizado de Caja”
(PAC), que consiste en programar los montos mes a mes a lo largo del respectivo afio, para
realizar el pago de las cuentas de personas naturales y juridicas con las cuales la SCRD
contrajo alguna obligacidn, es asi que para mantener un control y organizacion en el
proceso de Pagos y Cierre Financiero, se expidio la Circular No. 1 el 13 de enero de 2021,
donde se establecen las fechas para la radicacién de los documentos de reprogramacién de
PAC y PAGOS, acordes con los lineamientos establecidos por la Direccién Distrital de
Tesoreria de la Secretaria Distrital de Hacienda (que es nuestro ente territorial rector), con
el fin de contar con una éptima programacion en esta materia.

Otro punto no menos significativo, lo constituye la dinamica presupuestal entendida como
la gestién de los recursos realizada con el fin de dar un mayor y mejor uso a los mismos,
para garantizar el cubrimiento de las necesidades de las diferentes areas de la entidad, en
este sentido y teniendo en cuenta que dentro del desarrollo de los procesos contractuales,
se generan saldos presupuestales en algunos rubros o que en algunas oportunidades las
prioridades se deben ajustar a los cambios en las politicas administrativas y de gobierno, se
debe hacer uso de la figura del traslado presupuestal, que corresponde al movimiento de
recursos entre rubros presupuestales para permitir el apalancamiento de aquellos que
requieren recursos para cubrir las necesidades de la entidad.

Por otro lado, con respecto al cumplimiento de los compromisos y siempre con la mira
puesta en la calidad del servicio que se brinda a los ciudadanos, el gobierno distrital de la
mano de la Secretaria Distrital de Hacienda, implementd y puso en marcha un nuevo
aplicativo tecnoldgico para el manejo de los recursos publicos en el Distrito Capital,
denominado BOGDATA, que permite el desarrollo de las actividades presupuestales, de PAC
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y Pagos, hecho que motivé a la entidad igualmente a modernizar sus procesos con el fin de
optimizar las labores al interior de la Secretaria, que gracias al equipo de ingenieros de la
entidad, llevo a feliz término el desarrollo e implementacidn de un aplicativo que agilizo el

proceso de gestidén de pagos para los supervisores de contratos, minimizando los errores
gue se venian presentando al realizar esta actividad de forma manual.

Finalmente, se destaca el hecho que el Grupo Interno de Trabajo de Gestién Financiera,
cuenta con un gran equipo de profesionales y técnicos que dia a dia se encargan de las
labores y que han permitido que los riesgos en la gestidn presupuestal y de corrupcidn estén
totalmente controlados, evidencia que se puede observar en las auditorias que los entes de
control realizan periédicamente, las cuales no han arrojado hallazgos que se configuren
como malas practicas o utilizacion indebida de los recursos publicos.

Metas e indicadores de gestidn

La Secretaria de Cultura Recreacidn y Deporte (SCRD) para la vigencia 2021, con corte a 30
de septiembre cuenta con 65 indicadores de gestidn de procesos, que permiten la medicion
de la gestidn institucional en cuatro grandes procesos, direccionados al cumplimiento de
los objetivos y satisfaccion de sus grupos de valor y partes interesadas.

Para evaluar el resultado de la gestion institucional en el 2021, la Secretaria, a través de la
Oficina Asesora de Planeacién utilizd la herramienta de medicion denominada
“Administracion de Indicadores 2021”, la finalidad de esta herramienta, es el monitoreo y
seguimiento al cumplimiento de las metas y la contribucién a los objetivos estratégicos a
través de la informacién reportada por los lideres del proceso aportando a la bdsqueda de
la mejora continua de la institucion.

Por consiguiente, esta herramienta permite medir la gestién de cada uno de los procesos a
través de 65 indicadores, que contribuyen a evaluar el desempefio institucional, generando
informacidn objetiva en torno al avance de la ejecucién de los diferentes planes, programas
y proyectos y que permiten a su vez determinar el avance de la gestion institucional.

A continuacion, se presenta los resultados consolidados del periodo del 1 de enero al 30 de
septiembre de 2021, a través de los indicadores formulados y clasificados en cuatro grandes
grupos con sus respectivos procesos y porcentaje de avance en la gestion asi:
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Avance Indicadores de Gestion 2021

TOTAL INDICADORES 2021

PROCESO % AVANCE
PROCESOS ESTRATEGICOS 90,86% 16
PROCESOS MISIONALES 72,48% 17
PROCESOS DE APOYO 88,14% 29
PROCESOS DE EVALUACION 91,56% 3

Fuente: Herramienta Administracidn indicadores 2021, Oficina Asesora de Planeacion SDCRD

Resultados Avance Indicadores de Gestion 2021
MEDICION

SEGUIMIENTO PROCESOS 2021 # indic.

PROCESOS ESTRATEGICOS 90,86%
1 | DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 85,32% 4
2 | MEJORA CONTINUA 100,00% 4
3 | COMUNICACIONES 87,26% 8
PROCESOS MISIONALES 72,48%
4 | TRANSFORMACIONES CULTURALES 81,21% 9
GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL Y .
5 | paTRIMONIAL 47,06% 2
6 | PARTICIPACION Y DIALOGO SOCIAL 71,51% 3
7 | FOMENTO 90,14% 3
PROCESOS DE APOYO 88,13%
8 | GESTION FINANCIERA 87,44% 4
9 | GESTION JURIDICA 95,25% 4
10 | GESTION TALENTO HUMANO 100,00% 3
GESTION DOCUMENTAL, RECURSOS FiSICOS Y SERVICIOS .
11 | GENERALES 60,38% 10
12 | FORMALIZACION ENTIDADESSIN ANIMO DE LUCRO 97,88% 3
13 | GESTION DE TIC 94,72% 4
14 | ATENCION AL CIUDADANO 93,12% 1
PROCESOS DE EVALUACION 91,56%
15 | SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA GESTION 83,12% 1
16 | CONTROL DISCIPLINARIO 100,00% 2

Fuente: Herramienta Administracion indicadores 2021, Oficina Asesora de Planeacion SDCRD
corte a 30 de septiembre de 2021
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El avance en la gestion institucional de la SCRD con corte de 30 septiembre de 2021 es de

85,76%, cabe anotar que dentro de los indicadores algunos tienen medicién semestral y
anual.

Cada uno de los responsables de procesos de la SCRD ha formulado indicadores de gestidn
o desempefio que permite describir caracteristicas, comportamientos, o fendmenos de la
realidad a través de la evolucién de una variable o la relacién entre variables.

El avance presentado como evidencia del nivel de gestion, tiene los siguientes resultados
para los 16 procesos:
Avances Nivel de Gestidn por Procesos

Avance Nivel de Gestion por procesos

CONTROL DISCIPLINARIO  p s 100,00%
GESTION TALENTO HUMANO e 100,00%
MEJORA CONTINUA s 100, 00%
FORMALIZACION ENTIDADESSIN ANIMO DE LUCRO I 97,33%
GESTION JURIDICA essssssssssssss—— 05,05%
GESTIONDETIC mE s O/ 77%
ATENCION AL CIUDADANO  mE s 93,12%
FOMENTO I 90,14%
GESTION FINANCIERA s s— S7,44%
COMUNICACIONES I —— 37,26%
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO  mum— 35 32%
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA GESTION = msssssssssssss— 33 12%
TRANSFORMACIONES CULTURALES s 31 21%
PARTICIPACION Y DIALOGO SOCIAL  m—————  71,50%
GESTION DOCUMENTAL, RECURSOS FSICOS Y SERVICIOS... mumssssssmn  60,38%
GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL Y PATRIMONIAL s  47,06%

Fuente: Herramienta Administracion de indicadores, SDCRD a 30 junio de 2021
Informes de los entes de control que vigilan la entidad

Relacidn de las entidades que vigilan a la SCRD

Ente de Control Tipo de Control m

Contraloria de Bogota Fiscal y social Cra32ANo.26A 10
Contraloria G Idel . .

on lra .orla eneraidefa Fiscal y social Carrera9 No 12C-10
Republica
Pro«?l’Jradurla General de la Disciplinario Cra 52 No.15- 60
Nacion
Concejo de Bogota Politico, fiscal y social Calle36 #28 A-41
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AK 24 No. 39-91

Veeduria Distrital

institucional.

Contaduria General de la Nacion

Secretaria de Hacienda
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Control social y la autorregulacién

Vigilancia al cumplimiento de las normas
contables que deben regir en el pais
Vigilancia de aspectos presupuestales y el

cumplimiento de las normas contables

Secretaria de Planeacion

plan de desarrollo

Secretaria de Ambiente

ambientales
Vigilancia de aspectos relacionados con el

Vigilancia de la programacion y ejecucion del

vigilancia del cumplimiento de las normas

8-13

Calle 95 No 15 - 56

Carrera 30 N2 25-90

Carrera 30 No. 25-90. Pisos 1-5-

Avenida Caracas No. 54 - 38

Carrera 8 No. 10 - 65

Carrera 16 No. 96 — 64, Piso 7

Secretaria General Desarrollo Institucional y atencién al
ciudadano

Comisién Nacional del Servicio vigilancia de las carreras de los servidores

Civil publicos

Departamento Administrativo de
la Funcién

Fiscalia General de la Nacién

entidades que conforman el Sector
Administrativo de la Funcién Publica
Control encargado de investigar los delitos y

acusar a los presuntos infractores

Fuente: Elaboracion Oficina de Control Interno

Control administrativo a la gestidn de las

Carrera 6 No. 12-62

Salitre)

Concepto de los informes de los organismos que controlan la SCRD

Diagonal 22B No. 52-01 (Ciudad

Durante la vigencia 2021 a corte 30 de septiembre, la Secretaria de Cultura Recreacion y
Deporte recibié dos visitas de auditoria por parte de los organismos de control asi:

= Contraloria General de la Republica: En ejecucién
= Contraloria de Bogota: Auditoria de Regularidad No 09 vigencia auditada 2020,
visita realizada en la vigencia 2021

Producto de la evaluacion realizada por este organismo de Control, aplicacién de los
componentes de control de gestidn, control de resultados y control de financiero, concluye
gue la cuenta correspondiente a la vigencia 2020 SE FENENCE, con el 88.5%

A continuacion, se presentan los resultados de la evaluacién del sistema de control fiscal
interno en cada uno de los factores evaluados, asi:

PRINCIPIOS DE LA GESTION FISCAL CALIFICACION
COMEOHERTE EACTOR ORI EFICACIA  EFICIENCIA  ECONOMIA (::Z;-II!FIF(I:\I::(':I'ICC)): LEL
COMPONENTE
CONTROL FISCAL INTERNO 15% 88.4% 88.7% 13.3%
CONTROL DE 0% PLAN DE MEJORAMIENTO 10% 96.0% 9.6% 31.0%
GESTION v GESTION CONTRACTUAL 75% 72.6% 72,8% 54,5% o
TOTAL CONTROL DE GESTION 100% 77.3% 88.7% 72,8% 77,4%
CONTROL DE PLANES PROGRAMAS Y
RESULTADOS 30% VRS 100% 84.6% 100% 92,3% 22,7%
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PRINCIPIOS DE LA GESTION FISCAL CALIFICACION
. CALIFICACION
COMPONENTE FACTOR PONDERACION POR
EFICACIA  EFICIENCIA  ECONOMIA  PORFACTOR T
ESTADOS FINANCIEROS 70% 100,0%
CONTROL INTERNO CONTABLE 10% 99,0%
CONTROL 30% GESTION FINANCIERA 0%
FINANCIERO ° GESTION PRESUPUESTAL 20% 97.4%
TOTAL  CONTROL  INTERNO
o 9 o
TR 100% 99,4% 100% 72,8%
TOTAL 86.1% 95.5% 72.8%
. 88.59
100%  CONCEPTO DE GESTION EFICAZ EFICIENTE A'\SBEEEN %

FENECIMIENTO

SE FENECE

Fuente: Elaboracion Oficina de Control Interno

Para mayor detalle de los resultados del mencionado informe este puede ser consultado en la

siguiente ruta:

https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/scrd-transparente/planes-de-

mejoramiento/informe-final-cb-auditoria-regular-v2020-pad-2021

Plan de accidn ante la calificacion

Como resultado de la auditoria No. 9, realizada por la Contraloria de Bogot3, se establecen
un total de nueve (9) hallazgos administrativos, de los cuales dos (2) tienen incidencia fiscal
y disciplinaria, cinco (5) tienen incidencia disciplinaria y uno (1) tiene incidencia

administrativa.

Por lo anterior, la SCRD suscribié un total de veintiséis (26) acciones en el Plan de
Mejoramiento para mitigar las causas que dieron origen a los nueve (9) hallazgos en

mencion.

Dicho plan de mejoramiento puede ser consultado en la pagina de la SCRD en el link de
transparencia y acceso a la informacién

https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/scrd-transparente/planes-de-

mejoramiento/plan-de-mejoramiento-cbarv2020-pad-2021
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Capitulo IV Contratacion

Procesos contractuales

La Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte, ha realizado los siguientes procesos

de seleccion:

Procesos de seleccion 2021

CONSOLIDADO PROCESOS DE SELECCION
CORTE 30 DE SEPTIEMBRE

MODALIDAD ADJUDICADO EN CURSO | TOTAL
ACUERDO MARCO DE PRECIOS 6 0 6
CONCURSO DE MERITOS ABIERTO 1 0 1
LICITACION PUBLICA 4 3 7
MINIMA CUANTIA 9 0 9
SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA 4 1 5
SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA 2 0 2

Fuente: Elaboracion Direccion de Gestion Corporativa — Grupo Contratos 2021

Para los efectos pertinentes, se adjunta detalle de los procesos. Ver Anexo 4.

Gestion contractual

La Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte ha realizado los siguientes

contratos:
Contratos 2021
CONSOLIDADO CONTRATOS
CORTE 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021
ESTADO TOTAL VALOR

CONTRATOS CELEBRADOS 427 $84.718.453.558
TOTAL CONTRATOS TERMINADOS 37 $1.438.001.822
TOTAL CONTRATOS EN EJECUCION 390 $83.280.451.736

Fuente: Construccion Direccidon de Gestidén Corporativa — Grupo Contratos 2021

Igualmente, se adjunta documento con el detalle. Ver anexos 4.
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Capitulo V Impactos de la gestion

Cambios en el sector CRD y beneficiarios con enfoque de Derechos y Poblacional

Fomento cultural para la gestion incluyente en Cultura para la vida cotidiana
en Bogota

La Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte -SCRD- desde el proyecto de
inversion 7650 y a partir de la gestidn realizada por la Direcciéon de Fomento, encargada de
la direccién de actividades relacionadas con el disefo, ejecucién y seguimiento de las
convocatorias publicas ofertadas a través del Programa Distrital de Estimulos y del
Programa Distrital de Apoyos Concertados, ha logrado adelantar diversas acciones de
socializacion con la ciudadania que permitan comunicar la oferta institucional en el marco
de estos programas y a su vez fortalezca el dialogo ciudadano.

A partir de lo anterior se han efectuado un total de 49 socializaciones a corte de 30 de
septiembre, en las cuales se ha tenido participacidon alrededor de 845 participantes de
diferentes localidades de la ciudad, entre las que se destacan localidades como San
Cristdbal, Suba, Engativd, Chapinero, Usaquén, Kennedy, Fontibdon, Rafael Uribe Uribe,
Sumapaz, Teusaquillo y Tunjuelito.

Cabe destacar que a estas jornadas se han sumado otras estrategias que complementan el
proceso participativo en los programas de Fomento, como son espacios de formacion a
través del #EITallerOnlinedeFomento, y acompafamiento en las Asambleas Interlocales,
espacios de participacion que recoge las propuestas y percepciones de la ciudadania con
respecto a la mejora de los programas.

La gestion anterior ha permitido que durante la vigencia 2021, la SCRD cuente con un alto
nivel de participantes. La informacién poblacional se presenta a continuaciéon por la

cantidad de participantes de las convocatorias ofertadas por la SCRD:

Poblacional 2021

Etiquetas de fila ‘ NS / NR Hombre ‘ Intersexual Mujer ‘ Total general
Hasta 28 afios 1.275 8 1.344 2.627
29 a 59 afios 2.915 17 2.356 5.288
Mas de 60 afios 289 2 268 559
NS /NR 2 210

10
Total general 210 4.479 by 3.968 8.684

Fuente: SICON a 30-09-2021
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Por otro lado, ademds del impacto en la acogida y participacion de las convocatorias
ofertadas, también es importante resaltar el impacto que los programas de Fomento
(Programa Distrital de Estimulos y Programa Distrital de Apoyos Concertados) han tenido
con respecto a la reactivacion econdmica de los agentes culturales y recreo deportivos en
la ciudad, dado que se han podido beneficiar cerca de 540 unidades productivas por la SCRD
en lo corrido de la vigencia.

Ahora bien, con respecto a los beneficiarios y ganadores de la vigencia 2021se presenta a
continuacion la informacidn de acuerdo con los enfoques de derechos y poblacionales, de
conformidad con los datos existentes a 30 de septiembre en el Sistema de Convocatorias
SICON:

Ganadores por Rango de Edad

350
300
250
200
150
100

50
17 1
0 | m oo o
Hasta 26 afios 27 a 59 afios Mayor de 60 afios NA/NR

W Agrupaciéon  m Persona Juridica  m Persona Natural

Fuente: Elaboracion Direccion de Fomento - 2021

e EI28% de los ganadores se encuentran dentro del rango de edad de los 18 a 26 afos,
es decir dentro del grupo etario de jovenes.

e EI9% de los ganadores se encuentran dentro del rango de edad de los 27 a 59 afos,
es decir dentro del grupo etario de Adultos.

e EI0,2% de los ganadores se encuentra dentro del rango de edad de los 60 afios o
mas.

e El porcentaje restante (63%) de los participantes no diligencié el campo de edad en
la encuesta, teniendo en cuenta que se constituyen como agrupaciones.
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Ganadortes por Estrato Socioeconémico

6 [ 1,00%

5 I 149%

+ I o

3 I 225
1 R s.47%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%

Estrato

Fuente: Construccion Direccién de Fomento - 2021

Del total de ganadores y beneficiarios que sefiald el estrato socioecondmico al cual
pertenece se obtiene que en su mayoria estos se concentran en los estratos 3, 2, 4y 1
respectivamente.

Ganadores por orientacion Sexual

8,15% 1,30%m 1,30%

1,30%

|

M Bisexual

M Heterosexual
m Homosexual

M Prefiero no responder

Fuente: Elaboracion Direccion de Fomento - 2021
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Con respecto a la orientacién sexual de los ganadores se presenta que el 87,96% de los
mismo prefieren no responder a la pregunta sobre su orientacion.

Tunjuelito

Los Martires
Rafael Uribe Uribe
Puente Aranda
Usme

Usaquén
Antonio Narifio
La Candelaria
Engativa

Bosa

Suba

Barrios Unidos
Chapinero
Kennedy
Fontibdn

Santa Fe
Ciudad Bolivar
San Cristébal

Teusaquillo

Ganadores por Localidad de Residencia

Ganadores por Localidad de Residencia

o
(O]
=
o

15 20 25 30
M Persona Juridica  m Persona Natural

Fuente: Elaboracion Direccion de Fomento - 2021

e Las localidades con mayor participacidon son: Teusaquillo, San Cristébal y Ciudad
Bolivar.
e Laslocalidades con menor participacion son: Tunjuelito, Los Martires, y Rafael Uribe

Uribe.
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Generacion de desarrollo social y economico sostenible a través de
actividades culturales y creativas en Bogotd

Fortalecimiento de la cadena de valor de la economia cultural y creativa.

v" Es Cultura Local 2020

Con respecto al Programa de Formacion Es Cultura Local 2020:

En octubre se finalizara el desarrollo de los contenidos tematicos del programa de
formacidn con la Universidad de los Andes, con los 299 ganadores de la beca ECL
2020.

En noviembre de 2021 culminard el programa de mentorias que se adelanté con
expertos mentores del Centro de Emprendimiento de la Universidad de los Andes
con 172 ganadores de la beca.

En noviembre se realizaran las actividades de cierre del programa: Evaluacion del
desarrollo de habilidades emprendedoras y emprendimiento, entrega de
certificacién de asistencia a los ganadores de la beca ECL 2020 que participaron en
el programa de formacidn, preparacién del informe final y cierre del programa.

v' Aldea Bogota Cultural y Creativa

A continuacidn, se describe la composicion de los beneficiarios del programa:

Emprendimientos:
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35 afos de edad promedio del lider emprendedor

De los lideres emprendedores 61,3% son hombres y 38,7% son mujeres
46% cuenta con formacion en postgrado; 43% universitario; 9% técnico

10 afios promedio de experiencia laboral

6,4 afios promedio de experiencia en el sector

37% son emprendedores seriales - 78,3% cuentan con equipo emprendedor
25,5% cuenta con experiencia técnica y gerencial en el equipo

$85,4 millones de promedio de ventas en 2020

$1,2 millones de promedio de utilidades en 2020

2,3 anos de promedio de aiios de funcionamiento - 5,5 empleos totales en promedio
17% son empresas familiares
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e 4,7% han recibido inversion 4

e 8% realizan actividades de arte y entretenimiento; 15% software; 10% manufactura;
6% comercio; 17% otros servicios; 4% otros sectores.

Mentores

e 52% son hombres y 48% mujeres

e Promedio de edad de 45 afios

e 90% cuentan con estudios de postgrado

e Experiencia promedio profesional de 21 afios y en el drea de consultoria de 7 afios

o 62% tienen experiencia manejando equipos pequefios y grandes

e 97% han sido emprendedores

e 46% de los mentores tienen experiencia en actividades de arte y patrimonio y 34%
en industrias creativas

Estrategia de economia cultural y creativa para orientar la toma de decisiones que permita
mitigar y reactivar el sector cultura.

v Cuenta Satélite de Cultura y Economia Creativa de Bogota (CSCECB)
Los resultados de la CSCECB muestran que, en el contexto de la pandemia:

e Los ingresos percibidos por el sector cultural y creativo cayeron 7,26%, al pasar de
$25,03 billones de pesos en 2019 a $23,44 billones de pesos en 2020.

e Entérminos de empleo, para el aifio 2020 se reportaron 170.031 personas ocupadas
en actividades culturales y creativas en Bogota, es decir, alrededor de 5 mil personas
menos frente a la medicidn del afio 2019.

e El valor agregado de la cultura y la economia creativa superé los $11,4 Billones de
pesos** en el 2020pr, cifra que representa el 4,9%** del total del valor agregado de
la ciudad. Por su parte, el sector de la construccidon y el sector financiero y de seguros
aportaron el 3,5%** ($8.2 Billones de pesos) y 10,4%** ($24.3 Billones de pesos),
respectivamente.

e Entre 2019p y 2020pr, el valor agregado de las actividades culturales y creativas
decrecio 8,2%*. Por su parte, el sector de la construccién decrecié 28,2%* y el sector
financiero y de seguros crecio 2,2%*.

e En 2020pr, Bogotd representa el 59,6%** del valor agregado nacional de las
actividades culturales y creativas (excluyendo turismo cultural y la fuente de
micronegocios).
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e En 2020pr, el numero de personas ocupadas en las actividades de la cultura y la
economia creativa en Bogota fue de 170.031, representando el 4,7% del total de
ocupados de la ciudad.

e En 2020pr, Bogota representa el 36,5% del total de personas ocupadas en
actividades culturales y creativas a nivel nacional (excluyendo turismo cultural).

Creadores y gestores culturales de Bogotd

Gracias a las gestiones realizadas, durante la vigencia 2021 se han beneficiado a 88 artistas
de 18 localidades asi: 73 artistas, gestores y gestoras culturales con la modalidad Anualidad
Vitalicia y 15 artistas bajo la modalidad Motivacion Al Ahorro.

Beneficiarios por localidad y genero

Localidad Beneficiarios % Hombre % ‘ Mujeres % ‘ Artistas ‘ % éi T:::::S
Usaquén 14 3% 11| 79% 31 21% 14| 100% 0| 0%
Chapinero 22 5% 21| 95% 1 5% 20 91% 2| 9%
Santa Fé 21 1% 17| 81% 4] 19% 20 95% 1| 5%
San Cristébal 32 7% 23| 72% 9| 28% 31 97% 1| 3%
Usme 18 1% 14| 78% 4| 22% 18| 100% 0| 0%
Tunjuelito 19 1% 17| 89% 2| 11% 19| 100% 0| 0%
Bosa 28 6% 25| 89% 31 11% 28 | 100% 0| 0%
Kennedy 49| 10% 41| 84% 8| 16% 47 96% 2| 4%
Fontibon 13 3% 10| 77% 3| 23% 13| 100% 0| 0%
Engativa 45 9% 37| 82% 8| 18% 45| 100% 0| 0%
Suba 36 7% 33| 92% 3 8% 33 92% 3| 8%
Barrios Unidos 7 1% 7 | 100% 0 0% 7| 100% 0| 0%
Teusaquillo 12 2% 9| 75% 3| 25% 12| 100% 0| 0%
Los Martires 13 3% 11| 85% 2| 15% 13| 100% 0| 0%
Antonio Narifio 24 5% 17| 71% 71 29% 24| 100% 0| 0%
Puente Aranda 18 4% 12| 67% 6| 33% 14 78% 4 Zo/i
La Candelaria 23 5% 14| 61% 9| 39% 21 91% 2| 9%
Rafael Uribe Uribe 48| 10% 35| 73% 13| 27% 46 96% 2| 4%
Ciudad Bolivar 37 8% 28| 76% 9| 24% 31 84% 6 102
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Localidad Beneficiarios % Hombre % Mujeres % Artistas % Gestores %
Culturales
Sumapaz 3 1% 1| 33% 2| 67% 3| 100% 0| 0%
Total 482 | 100% 383 99 459 23

Fuente: Construccion Direccidn de Arte, Cultura y Patrimonio - 2021

Beneficiarios 5 Cortes

= Usaquén 21
= Chapinero
= Santa Fé 32
San Cristobal
= Usme 23 18
= Tunjuelito

m Bosa

= Kennedy

= Fontibén

= Engativa

m Suba

= Barrios Unidos
= Teusaquillo

Fuente: Elaboracion Direccion de Arte, Cultura y Patrimonio - 2021

En el dltimo trimestre, gracias a la adicion por valor de $3.627.000.000 que recibi6 el
proyecto, se beneficiaran con BEPS cerca de 82 artistas y gestores y gestoras culturales.

En el 2021 se han evidenciado los siguientes cambios en el sector cultura, recreacion y
deporte y beneficiarios con enfoque de Derechos y Poblacional:

Formacion y cualificacion para agentes culturales y ciudadania en Bogotad

e La estrategia de formacion de la SCRD en Arte, Cultura y Patrimonio posibilita la
cualificacion de los ciudadanos a partir de contenidos que permiten contribuir con
el desarrollo profesional y laboral de los usuarios, y responden a las necesidades de
aprendizaje. Como referencia, se destacan los siguientes datos:

Cr. 82 No. 9 - 83 Centro Pagina 143 de 170
Tel. 3274850

Codigo Postal: 111711

www.culturarecreacionydeporte.gov.co

Informacion: Linea 195 ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.




SECRETARIA DE
CULTURA, RECREACION
BOGOT/\ |\oron
o El 84,05% de los usuarios manifestdé que los contenidos de los cursos
respondieron a sus necesidades de aprendizaje.
o EI87,4% de los usuarios de los cursos del Ciclo de Formacién en Gestion Cultural
indicaron que la formacidn contribuyd a su desarrollo profesional y laboral.

e Las acciones de apoyo a la profesionalizacién contribuyen a disminuir la desercién
de los estudiantes de programas de artes en la educacidn superior, que en la ciudad
ronda alrededor del 82%, ademas promueve la generacidn de nuevas ideas vy
propuestas que aporten al drea profesional de los mismos.

e El sistema de informacién permitira generar datos estadisticos a nivel de gestién y
medir efectos e impactos de los procesos de arte, cultura y patrimonio que se
desarrollan en la ciudad.

e La estrategia permite fortalecer las habilidades ciudadanas para la participacion en
la construccién de los procesos publicos y acompanfa el proceso de implementacidn
de iniciativas ciudadanas de formacién en arte, cultura y patrimonio que se
desarrollan en la ciudad. De esta manera se promueve la reactivacidon del sector
cultura, se generan empleos en las localidades y se fortalece la cadena de valor de
la ciudadania que desarrolla actividades en los campos relacionados con la
creatividad y la cultura.

Relacion de los beneficiarios de acuerdo con los enfoques de Derechos y Poblacional:

Usuarios certificados por grupo poblacional en la Plataforma Virtual de Formacién en Arte,
Cultura y Patrimonio:

Usuarios certificados por grupo poblacional

Grupo etario / étnico / sector social Mujeres  Hombres ‘ No identificado | Total
Total de usuarios certificados 429 432 28 889
Adultos 241 230 9 480
Comunidades negras o afrocolombianas 9 14 0 23
Jévenes 141 134 12 287
Persona mayor 12 7 0 19
Persona con discapacidad 5 7 0 12
Poblacién LGBTI 17 31 7 55
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Grupo etario / étnico / sector social Mujeres Hombres | No identificado | Total
Poblacién rural y campesina 1 3 0 4
Pueblos y comunidades indigenas 3 6 0 9

Fuente: Elaboracion Direccion de Arte, Cultura y Patrimonio - 2021

Ciudadanos ganadores por grupo poblacional en la Beca de Apoyo para la Profesionalizacién
de Artistas:

Ganadores por grupo poblacional

Grupo etario / étnico / sector social ‘ Mujeres Hombres ‘ No identificado Total
Total de ganadores de la beca 2021 18 27 1 46
Adultos 2 9 0 11
Comunidades negras o afrocolombianas 1 0 0 1
Jévenes 16 19 0 35
Persona mayor 0 0 0 0
Persona con discapacidad 0 0 0 0
Poblacién LGBTI 3 6 0 9
Poblacién rural y campesina 0 0 0 0
Pueblos y comunidades indigenas 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion Direccion de Arte, Cultura y Patrimonio - 2021

Fortalecimiento de la Cultura Ciudadana y su Institucionalidad en Bogota

Cultura Ciudadana:

Las estrategias de cultura ciudadana buscan propiciar transformaciones culturales
voluntarias y corresponsables de los factores culturales que favorezcan la cooperacidn
corresponsable en la construccion de una ciudad y una ciudadania que valora y promueve
el desarrollo humano y las libertades, la participacion, el ejercicio pleno de los derechos, la
convivencia pacifica, el respeto de todas las formas de vida, la sostenibilidad de la ciudad y
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el cuidado de lo publico como patrimonio comun, en perspectivas de género, poblacional-
diferencial, territorial y ambiental.

Las estrategias priorizadas han generado:

* Cultura Ciudadana para la Prevencion de la violencia de género. - Linea Calma: A través
de la Linea Calma se ha avanzado en contribuir en la reduccion de la aceptacién cultural e
institucional del machismo, la promocion de masculinidades alternativas y las violencias
contra las mujeres. Se ha contribuido a promover la idea de que los hombres no necesitan
esconder lo que sienten y pueden dar un tramite asertivo a sus emociones, para que estas
no desemboquen en violencias y asi transformar las narrativas dominantes que existen
sobre cdmo los hombres deben relacionarse con sus emociones. Asi mismo, transformar las
narrativas dominantes que existen sobre la masculinidad que sostienen que los
comportamientos de un hombre debe ser rudo, imponente, violento o dominante para
demostrar su hombria , asi mismo romper con los mitos del amor romdntico, en términos
del lugar fundamental que da a los celos, a la posesion y al dominio.

Para el inicio de la estrategia de la linea calma se establecio por medio de varias encuestas
gue uno de los temas claves relacionados con machismo es la violencia que se genera por
problemas como los celos o la infidelidad. Segun los resultados de la Encuesta de Linea
Calma, realizada en el mes de Marzo (aplicada a 971 hombres), se encontré que un 84% de
los hombres de Bogota, mayores de 18 afios, consideran que vale la pena esta linea de
apoyo, principalmente para encontrar temas sobre manejo de emociones (18% aprox),
manejo de las relaciones de pareja e interpersonales (29% aprox).

Las llamadas recibidas son una prueba de que la linea responde a una necesidad latente en
Bogotd, al ofrecer un espacio para la atencidn emocional de hombres que no pueden
conversar sobre estos asuntos en otro espacio. Los resultados revelan que se estan dando
transformaciones tanto para los usuarios que reportan que las situaciones de agresiones
por las que llamaron se suspendieron, como para el resto de la ciudadania que estd viviendo
una transformacién de las narrativas que circulan en torno a la masculinidad, comunicando
que esta bien que los hombres hablen de sus emociones y que existen caminos para darle
tramite a las mismas sin que esto desemboque en violencias.

La linea cerrd su primera fase —un piloto de implementacion que operd desde el 17 de
diciembre de 2020 hasta el 31 de mayo del 2021 — con un total de 1796 atenciones. Durante los
meses de la fase piloto, la linea:
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e Se atendié 1.133 llamadas entrantes y 855 hombres que llamaron debido a
situaciones relacionadas con violencia de pareja, celos o control.

e 131 hombres que llamaron porque estaban siendo protagonistas en situaciones de
violencia de pareja, participaron de un proceso de acompafiamiento psicoeducativo
para aprender a manejar e identificar emociones potencialmente agresivas,
formarse en la comunicacidén asertiva, en el manejo de los celos, el control y la
posesion, establecer acuerdos de pareja, manejar la dependencia afectiva, llevar a
cabo duelos amorosos, promover el autoestima y el proyecto de vida y finalmente
promover masculinidades alternativas, liberadoras y cuidadoras. En total se

desarrollaron 636 sesiones de acompanamiento psicoeducativo gratuitas a través
de videollamadas.

Se comunico con 364 hombres a través de llamadas aleatorias de seguimiento y el 82%
reportd sentirse mejor después de la atencidn recibida. El 91% de los usuarios que
contestaron la encuesta de satisfaccidon reportaron sentirse mejor gracias a la atencion
prestada. Casi el 95% de los usuarios con quienes se establecié una comunicacion de
seguimiento afirmaron que “la llamada que sostuvieron en dias pasados les ayudé a
manejar mejor sus emociones”. El 93 % de los usuarios que llamaron por temas vinculados
a agresiones afirmaron que “no se volvieron a presentar las situaciones de agresidon que
reportaron en la primera llamada”.

Monitoreando la implementacion de la Linea Clama, se encontré que inicialmente un 54%
de los hombres que tuvieron asistencia manifestaban estar de acuerdo con afirmaciones
como “A veces, aungque uno no quiera, la paciencia se agota y uno explota” y pasé aun 21%
luego de haber recibido la atencién. Por otro lado, respecto a la afirmacidon “Los hombres
que lloran son débiles”, el 83% de los hombres que iniciaron el proceso manifestaron estar
en desacuerdo con esta afirmacion. Al final del proceso el 100% de ellos manifestaron estar
en desacuerdo. Estos resultados muestran transformaciones importantes en las
percepciones sobre estos temas de roles de género entre quienes son atendidos por la linea
Calma. Respecto a temas de violencia contra las mujeres, por ejemplo, se encontré que, al
inicio del proceso, un 10% de los hombres manifestaban estar de acuerdo con la afirmacién
“El tema de la violencia hacia las mujeres es una exageracion” pero al final del proceso solo
un 4% manifesto estar de acuerdo. Un cambio importante que se encontré es el cambio con
laidea de que “Cuando se ama se sufre”, ya que al inicio del proceso un 44% de los hombres
manifestaba estar de acuerdo con la afirmacidn, pero cuando salieron del proceso
psicoeducativo ese porcentaje de acuerdo bajé a un 10%.

Un tema importante a resaltar es el cambio en la forma como se ven los celos. Iniciando el
proceso, un 8% de los hombres manifestaron estar de acuerdo con la afirmacién “Los celos
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no son malos, son una prueba de que se ama a la pareja”, un 83% manifestaron estar en
desacuerdo y un 8% decian que les era indiferente. Luego del acompafiamiento con la Linea

Calma, aumento el desacuerdo con la afirmacién a un 96%, y la indiferencia bajé a la mitad
(4%).

Estos datos indican que la Linea Calma le permitié manejar mejor sus emociones a los
hombres en Bogotd, asi como sentirse mejor en general, y cesar y prevenir situaciones de
violencia. Asimismo, los hombres consultados expresaron su disposicién a compartir su
experiencia con otros hombres y recomendarles la linea. Esta disposicidn se vio reflejada en
el comportamiento mismo de la linea, pues el segundo medio a través del cual los hombres
se enteraron sobre ella fue el voz a voz.

El 17 de septiembre se llevd a cabo el relanzamiento de la Linea Calma, que tuvo una
audiencia de 2,700 views. Durante el reinicio de la linea, se atendieron 381 llamadas hasta
el 30 de septiembre. El relanzamiento de la Linea contd con el lanzamiento de la Miniserie
Calma, una miniserie conformada por 6 capitulos breves sobre situaciones de la vida
cotidiana de los hombres. En este momento, la miniserie tiene méas de 100,000 vistas en
Facebook.

* Cultura Ciudadana para el Cuidado del Entorno — La Basura No es Basura. A través de las
acciones de la estrategia se ha avanzado en contribuir desde el enfoque de cultura
ciudadana a cambios de comportamientos ciudadanos que se dirijan a la construccién de
un sistema de gestidn integral y sostenible de residuos sélidos en la ciudad.

® Se llevd a cabo una convocatoria ciudadana a organizaciones y agrupaciones
ambientales denominada Beca “La Basura No es Basura: Cooperacion Ciudadana
para la Gestion Integral y Sostenible de Residuos”, lanzada en el marco del Portafolio
Distrital de Estimulos para la Cultura. Se recibieron 120 postulaciones de proyectos
y 8 iniciativas ganadoras fueron anunciadas el 25 de junio que se encuentran en
ejecucion.

® Se consultd a la ciudadania sobre sus comportamientos ambientales a través de la
Encuesta de Cultura Ambiental. La Encuesta, publicada con datos abiertos, ofrece
un panorama detallado sobre dindamicas ciudadanas relacionadas con gestion de
residuos, animales y elementos de la estructura ecoldgica. Se desplegd con una
muestra representativa para la poblacion mayor de 13 afios de todos los niveles
socioecondmicos en las 20 localidades del Distrito Capital (incluyendo Sumapaz). Se
realizd el evento de socializacion de la encuesta mediante un Facebook Live en el
Dia de la Tierra (22 de abril) y se han realizado socializaciones especificas. El informe
de resultados y analisis de la encuesta se encuentra en la pagina web de la SCRD, y
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la base de datos en el portal de datos abiertos de Bogota. Se confirman 117 visitas
a la publicacién con los resultados de la Encuesta de Cultura Ambiental a través del

enlace bit.ly/resultadosECA2021 y 572 reproducciones de la grabacion del evento
de socializacion en la pagina de facebook SCRD

e Construccion de narrativa y simbolo disefiada en un taller de cocreacion. Se
realizaron 4 talleres de cocreacién con la participacion de servidores publicos,
artistas, recicladores de oficio y amplia ciudadania. Realizacion del Evento Arte de
Cuidar el Entorno. El propdsito de este espacio fue prototipar el simbolo y la
narrativa para la visibilizacion de la separacion de residuos en Bogota. Se contd con
la participacion de artistas del grafiti de las mesas locales de 18 localidades de
Bogotad, la mesa distrital de grafiti y la mesa graffiti mujeres. También participaron
20 recicladores de oficio de la localidad de Kennedy.

® Experimento virtual sobre Cultura Ambiental y gestidon de residuos. Disefio e
implementacion de un experimento virtual para indagar por el impacto de diversos
marcos narrativos en la promocion de separacion de residuos en la fuente.

e Encuentros Todo Bien: Estos encuentros son espacios de conversacidn con
organizaciones y agrupaciones ambientales y la ciudadania sobre la biodiversidad en
los paramos, en los cerros y en otros lugares de la ciudad de Bogota. Se lanzé con el
encuentro "Biodiversidad en el colegio" (6 de mayo). El siguiente, “Biodiversidad en
el barrio” se llevé a cabo en el marco de la Semana Ambiental (3 de junio).
"Biodiversidad en los parques" (1 de julio), "Biodiversidad en los paramos" (agosto
5) y Biodiversidad en los Cerros (2 de septiembre). Tienen lugar los primeros jueves
de cada mes. Se contabilizan 1674 beneficiarios participantes a la fecha. En los 5
encuentros ha habido 2001 interacciones.

Con base en la Encuesta Bienal de Culturas (SCRD, 2015, 2017 y 2019), un estudio realizado
de Corpovisionarios-UAESP (2018) y la Encuesta de Cultura Ambiental (SCRD, 2021), desde
el 2015 se ha presentado un aumento del comportamiento "separar residuos" en la ciudad
de Bogota. El 2021 fue el afio con la cifra mas alta: 76% de las personas en Bogota
reportaron separar sus residuos en casa. Vale la pena aclarar que estos cambios de
comportamiento estan explicados por muchas variables: pandemia, precios del
consumidor, cambios culturales, politicas y tendencias del orden local, nacional e
internacional.

* Cultura ciudadana para el cambio de comportamientos en salud relacionados con hdbitos
saludables — Detalles que Salvan — Bogotd Se Cuida. A través de esta estrategia se ha
avanzado en cambio de comportamientos ciudadanos para la prevencién de contagio de
COVID 19 por medio de recomendaciones de bioseguridad y una historia de cuidado para
gue nos sigamos cuidando del COVID mientras la reactivacidn de la ciudad sigue en marcha.
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Esta estrategia busca enfocarse en las medidas que funcionan, segun la evidencia cientifica,

esas que son claves para poder descongestionar los hospitales, aplanar la curva de contagio,
y conseguir vivir juntos en la nueva normalidad. Estos cambios culturales han sido:

Fijarse que el tapabocas esté bien puesto

Ventanas y puertas abiertas

Evitar visitas y reuniones con familiares y amigos con quienes no convivimos
Vacunacién

Se ha construido lineas narrativas y acciones pedagdgicas para el auto y mutuo cuidado
acorde con los avances cientificos relacionados con las formas de contagio del virus y las
acciones consecuentes de cuidado, en contextos y con poblacién donde se evidencia mayor
riesgo de contagio, teniendo en cuenta la informacidn y datos de salud publica disponible,
cierta y verificable relacionada con el virus, la pandemia, la vacunacién. Con las acciones de
cultura ciudadana para la reactivacion econdmica, se promueven comportamientos
ciudadanos seguros, dandole a la ciudad un mensaje claro de corresponsabilidad en el
cuidado.

e Los tracking de seguimiento telefénico al COVID ha venido realizando monitoreo a
la emergencia sanitaria recogiendo datos e identificando aquellos temas neuralgicos
para la toma de decisiones y ajuste de las estrategias y sus acciones. Se han
contabilizado comportamiento de 11.602 personas. Se han realizado 14 encuestas
telefénicas de tracking COVID, 90 conteos de comportamiento en calle y 4 conteos
en entidades.

e Servidores publicos primeros cooperadores: Promocion del rol de los servidores/as
y colaborador/as publicos para que de manera voluntaria sean agentes
multiplicadores de cuidado tanto en sus espacios de trabajo como en la vida
publica. Capacitacion a aproximadamente 300 gestores de espacio publico de las 20
alcaldias locales en la narrativa de la estrategia Detalles que Salvan. Y se formé a 28
gestores del espacio publico en la metodologia de observacién y conteos construida
de la mano del Observatorio de Cultura Ciudadana y Gestién del Conocimiento.

Aves Cuidadoras del Distrito: En articulacidn con la estrategia de servidores publicos
primeros cooperadores de cultura ciudadana se han llevado acciones pedagdgicas
para que sean agentes de cuidado en sus espacios laborales, familiares y ciudadano.
Durante el aino ha habido 319 asistencias de servidores publicos en las jornadas de
capacitacién. En la segunda fase de Aves Cuidadoras, que inicid en junio, se
vincularon a la estrategia 279 Aves de 25 entidades del Distrito en los retos del
cuidado.
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e Se han llevado a cabo 63 acciones y pedagogia en calle que ha impactado 11.176

personas 45 acciones en calle, 11 formaciones, capacitaciones y 4 conteos en
entidades.

- Centros y zonas comerciales. Con Gustavo el Asintomatico, se han llevado
intervenciones en el sector Santa Paula en Usaquén, en las localidades de Santa Fe
Plaza de la Mariposa, parque de Los Artesanos, en Antonio Narifio y el parque Carlos
E Restrepo, en Teusaquillo Parkway, en Los Martires en el CC Mall Plaza y Engativa
en el CC Portal 40, plazas de mercado en Kennedy y Barrios Unidos en el marco del
Festival Fritanga Fest, Monserrate y 20 de Julio, en las localidades Suba La Gaitana,
Chapinero en el Virrey y Teusaquillo en el Parkway.

Con la Cabina por las Ventanas Abiertas se promocionan mensajes enfocado hacia
la ventilacidn de espacios y la relacion entre la mala ventilacion y la probabilidad de
contagio de Covid 19 y conversacion sobre los mitos y barreras de diferentes grupos
poblacionales con relacién a la vacunacién con la intervencién Familia Chaparro:
Centros comerciales Plaza de Las Américas y Subazar, Plaza de la Américas en
Kennedy y Altavista en Usme.

- Vendedores Informales. Acciones pedagdgicas, Carrito certificador del cuidado,
realizado en el corredor de la carrera 7ma entre Plaza de Bolivar y Calle 24, para
reforzar las medidas de cuidado y detalles que salvan con este sector del comercio.
Asi mismo, en Engativa en el entorno de la Plaza de mercado de Las Ferias, Suba en
el sector de la Plaza Fundacional, Barrios Unidos en el entorno de la Plaza 7 de
agosto, y en Santa Fe en el corredor de la CRa 7ma, desde la calle 11 hasta la estacion
Museo del Oro.

- Zonas de bares y reactivacién econdmica. Acciones pedagogicas, Cuadrillas
Detallistas, ha reforzado las medidas de cuidado con énfasis en el uso del tapabocas
y ventilacién de espacios: Chorro de Quevedo, localidad de la Candelaria, Bosa,
Kennedy, Suba, Chapinero, Engativd, Fontibén, Antonio Narifio y 10 zonas de
reactivaciéon de bares (Bosa Piamonte, Techo, Hippies y Zona T, Subazar, Las Ferias,
El Restrepo, Chorro de Quevedo, Versalles y Fontibdn centro). Con esta accion se
realizaron un total de 9 acciones con la cuadrilla Detallista en 9 localidades en 10
zonas de rumba y reactivacidn con un total de 10.124 personas que observaron la
actividad. De ese total el 62,93% utilizaba el tapabocas bien puesto el 33,9 % mal
puesto y un 3,17 % no tenia tapabocas.

e Mediciones de CO2. Se priorizaron las localidades con mayor niumero de bares
autorizados para pilotear mediciones de CO2 en Kennedy, Bosa, Chapinero,
Engativa, Suba, Antonio Narifio. Se estudia el comportamiento de la ventilacion en
diferentes infraestructuras culturales, con la finalidad de evaluar el riesgo de
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contagio via aerosoles, al igual que consolidar informacién y evidencia que oriente
la toma de decisiones del Ministerio de Salud y Proteccion Social y de otras
entidades de la Administracion Distrital, para el mejoramiento de los protocolos de
bioseguridad y el desarrollo de acciones pedagdgicas dirigidas a la ciudadania. Se
piloté en 12 bares/casinos, 5 bares cumplieron con el minimo de 4 renovaciones de

aire, 7 no cumplieron con las renovaciones debidas o no se lograron datos
concluyentes.

A partir de las acciones realizadas se han identificado los siguientes resultados:
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El mayor impacto de la estrategia esta relacionada con conservar los espacios
abiertos y ventilados que se ha mantenido entre enero de 2021 a septiembre de
2021 en 75% y 69% sin diferencias significativas (intervalo de confianza del 95%).

Mantenimiento del uso del tapabocas en el tiempo, las encuestas tracking las
personas reportan uso de tapabocas en por encima del 90% pese a la reactivacidn
econdmica. Segun el ultimo Boletin de uso de tapabocas generado por la Direccién
de Observatorio, se sabe que, de las personas observadas en la ciudad, el 99% usan
tapabocas y el 86% lo usa bien (tapando boca y nariz).

Aumento en el % de disposicion a la vacunacion en el tiempo, derivado de las
acciones de informacién y comunicacidn, asi como el refuerzo pedagdgico (alianza
Secretaria de Salud -Subsecretaria de Cultura Ciudadana). Un estudio también del
Observatorio, revela que solo el 6% de las personas en Bogota manifiestan que no
tienen intencidn de vacunarse frente a un 94% de personas que aseguran estar muy
dispuestas o tener alguna disposicion a vacunarse.

Mantenimiento de medidas de cuidado mutuo y autocuidado en espacios de
socializacion. Las acciones pedagogicas han contribuido al mantenimiento de las
medidas de bioseguridad en la socializacién privada y publica.

Percepcidn de probabilidad de contagio. El 43% de la poblacion de Bogota en 2021
se ha manifestado propensa a contagiarse de COVID 19, y se ha mantenido
constante desde julio. En las primeras mediciones que se realizaron un 16% de las
personas consideraba que no era probable contagiarse, y se ha logrado bajar esa
proporcién a un 6% para agosto de 2021. En agosto de 2020 el 20% de la poblacién
consideraba propensa a estar contagiada de COVID sin tener sintomas. En agosto de
2021, subid a 28%.

Perfiles de super-contagiadores. El indice de contagio, se ha calculado con la
informacidn del tracking COVID y ha permitido identificar perfiles de poblacién que
estd en riesgo de ser super-contagiadores. Uno de los perfiles que se destaca por
tener un alto riesgo de contagio es el conformado por un 19,8% de la poblacion de
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Bogotd que se caracteriza por jévenes y adultos mayores que han sido invitados a
reuniones y han estado con companeros de trabajo y estudio con bajo porcentaje
de vacunacion. Algunos de ellos no estan dispuestos a vacunarse, y afirman no
haber mantenido los 2 mts. de distancia. Son personas que usan las redes sociales

para informarse, asisten a reuniones sociales. La mayoria afirma sentirse cansado o
conforme con las medidas de bioseguridad.

e indice de riesgo de contagio en Bogotd. Los primeros resultados del indice,
mostraban que se presentaba un riesgo alto en aquellas personas que mantenian
contacto directo con mayor cantidad de personas fuera del hogar, especialmente
entre poblacién de 18 a 25 afios. Con las condiciones actuales de reactivacion y fin
de la cuarentena, el indice se ha ido ajustando permitiendo perfilar con mejor la
poblacién. El perfil de super-contagiadores ha aumentado de 9,9% a 19,8% entre
julio y septiembre de 2021, por el aumento de las interacciones sociales entre los
jévenes. El analisis de las variables de riesgo de contagio ha permitido identificar
gue los picos de la pandemia se ven precedidos por una caida en las medidas de
cuidado al asistir a reuniones, el no mantener una adecuada ventilacion y el uso
correcto del tapabocas.

* Cultura Ciudadana para la Sequridad y Convivencia Ciudadana — Entornos Universitarios.
A través de estas acciones se ha contribuido a propiciar en la comunidad universitaria
actitudes reflexivas y criticas, asi como comportamientos que fomenten la convivencia al
interior de estas y en su entorno, en especial la Universidad Pedagdgica Nacional y la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas y para universidades privadas de la Asociacién
Colombiana de Universidades ASCUN

® Espacios de conversacion: Emisora de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas "Prevencion de violencia de género en las universidades: ¢qué rol tienen
los hombres y las masculinidades alternativas? 484 vistas.

e Se llevaron a cabo dos convocatorias ciudadanas a la comunidad académica
denominadas “Beca Entornos Universitarios: iniciativas de la comunidad
universitaria para la construccién de confianza y convivencia con enfoque de
Cultura Ciudadana". 6 becas de 10 millones. Y “Becas La U-Convive - Entornos
Universitarios para universidades privadas de la Asociacion Colombiana de
Universidades ASCUN: iniciativas de la comunidad universitaria para la
construccion de confianza y convivencia con enfoque de Cultura Ciudadana". 2
becas de 10 millones. Se encuentran en ejecucion.

*Cultura Ciudadana para la Confianza y Participacion Ciudadana. A través de las acciones
se avanzé en contribuir a fortalecer comportamientos que generen los vinculos de
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confianza entre los habitantes de la ciudad y apuntar a construir una nueva narrativa de
ciudad, de orgullo e identidad. Entre las acciones se destacan:

“El Escuchadero”. Se cred como accion pedagodgica para dar respuesta a una
coyuntura vivida en el marco de las protestas sociales dadas en la ciudad de
Bogotd en el mes de mayo, que cumplié con su principal objetivo de abrir
espacios de expresion para los manifestantes, convirtiéndose en un canal que
permitido recoger informacidon valiosa para entender su sentir y malestar
alrededor del paro nacional y demandas sociales, econdmicas, educativas y
politicas. Dicha accidon generd principalmente sentimientos de desahogo,
tranquilidad y escucha, ademas de constituirse como un buen canal para
expresar el sentir y la opinién hacia el distrito (93%) y de ser un espacio seguro
para expresarse con libertad (86%), lo que puede indicar que logré contribuir a
la generacién de confianza entre la ciudadania y la administracion distrital.

“Exposicion Somos Imparables” y la Capsula de la Esperanza: Reconocer las
historias de confianza de la ciudadania, las historias de la pandemia, la voz
ciudadana frente a lo que los representa. Se implementé a partir del 6 de agosto
la accidon pedagodgica para el cumpleafios de Bogotd que desarrolld una
exposiciéon del saldo pedagdgico que dejé la pandemia y busca generar
narrativas de orgullo e identidad por la ciudad, lamada "Somos Imparables, que
se expuso durante todo el mes de agosto en el Jardin Botdnico con insumos del
Idartes y del banco de imagenes de la Alcaldia Mayor de Bogota. A partir del
mes de septiembre, se encuentra exhibida en la Biblioteca El Tintal.

A partir de los conteos realizados por el Observatorio durante algunos dias del
mes de agosto en el jardin Botanico se lograron impactar: 2.305 personas, sin
embargo, el nUmero es mayor teniendo en cuenta que los conteos no se
realizaron durante el tiempo total de la exposicion en este lugar. Por otra parte,
en cuanto a los resultados cualitativos obtenidos a partir de los sondeos
realizados en el Jardin Botanico, se concluye que el 90% de los encuestados (de
una muestra de 206 personas), se encuentra satisfecho/a o muy satisfecho/a
con la tematica de la exposicién, y dentro de las emociones generadas estan:
admiracién 36%, felicidad 15%, optimismo 15, emocién 13%, satisfaccion 8%,
en su gran mayoria positivas, comparadas con emociones como frustracion 4%,
no sintid nada 3%. Asi mismo en cuanto a los que mas les gustd a los asistentes
fueron: las fotografias y su composicion 35%, la exposicion y la ubicacidn, 13%,
todo le gustd 13%, la reflexion 7%, la tematica 4%, recordar 2%, entre otras.

Del monitoreo de ciudad, con la encuesta de Confianza y participacidon ciudadana se
encuentra que el 53.6% de los encuestados estan de acuerdo con la afirmacién “Tengo que
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confiar mas en los demas para que ellos confien mas en mi”, el 71.8% no estan de acuerdo
con la afirmacidén “El que confia a la ciega pierde”. De los tracking de ciudad permanentes
se ha evidenciando que el comportamiento de confianza en la gente se ha mantenido entre
el 14 de diciembre de 2020 y el 13 de septiembre de 2021 alrededor de 40% y 37% sin

diferencias significativas (intervalo de confianza del 95%), conservando la confianza en la
poblacién a pesar del estado actual.

En cuanto a la participacion de la ciudadania el 81% afirma haber votado en las ultimas
elecciones, y el 21% dice haber participado en espacios de participacién de asuntos
publicos.

* FEstrategia de Cultura Ciudadana para el Cuidado del Espacio Publico. A través de esta
estrategia se contribuye al reconocimiento, valoracion y cuidado de los bafios publicos de
Bogota mediante la investigacién y promocidn de la accion colectiva. Contamos con un
inventario actualizado y georreferenciado de bafios publicos administrados por entidades
del distrito, el cual se convertira en un mapa digital abierto a la ciudadania.

® Accion piloto de cultura ciudadana y bafios publicos: Plaza de Mercado Samper
Mendoza, Plaza de Mercado 20 de Julio, Plaza de Mercado Las Ferias, Plaza de
Mercado Siete de agosto, Biblioteca Las Ferias, Biblioteca Puente Aranda,
Estacion de Transmilenio Portal Norte, Estacion de Transmilenio Ricaurte,
Estacion de Transmilenio Portal 80.

La evaluacién de impacto realizada al piloto demostré un aumento positivo de un 21% de
las personas que utilizan a diario el servicio de bafios publicos en algunos de los lugares
priorizados por la accién. Asi mismo en la audiencia de verificacidon de la Accién Popular
2023-02345 (julio 26 de 2021) y se presento la propuesta de mapa de bafios publicos de
oferta estatal. El juez que lleva el caso celebro las acciones realizadas por el distrito e invitd
a pensar en cémo darles continuidad, sostenibilidad y escalamiento a estas acciones.

*Cultura Ciudadana para Movilidad Sostenible y Empdtica: A través de estas acciones se ha
avanzado en promover comportamientos solidarios y empaticos de los actores viales. Se ha
avanzado con:

e Tejiendo Historias: Cambiar la experiencia de viaje de las y los usuarios de
Transmilenio, resaltar el rol del Sistema en la reactivacidon econdmica y empezar a
transformar la narrativa colectiva.

— Estacién Avenida Jiménez. 499 personas por hora participaron de manera
pasiva en la actividad. 31226 interacciones en redes sociales (interacciones,
me gusta, retweets y reproducciones) . En un sondeo realizado para dicha
actividad se encontré que el sentimiento predominante en su viaje es de
tranquilidad.
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— Estacién Salitre el Greco y Estacidon San Diego. Tuvo la participacién de 596
personas, de las cuales 51 participaron de manera activa.

® Generacion de espacios de didlogo como Conversatorio “Barreras y oportunidades
en la via” mediante facebook live. Experiencia de ser peatdén para personas con
discapacidad visual, y el papel de elementos de infraestructura, como los semaforos
sonoros, y de actitudes de otros actores en la via. 210 personas alcanzadas, 26
reacciones.

De otro lado, en el marco de la Red Distrital de Cultura Ciudadana y Democrdtica, que hoy
cuenta con 448 organizaciones sociales y comunitarias inscritas, que busca articular a los
actores publicos, privados y comunitarios alrededor de las estrategias, acciones e
intervenciones de cultura ciudadana, se destaca la Semana de la Cultura Ciudadana como
uno de los espacios de didlogo con la ciudadania sobre la cultura ciudadana en Bogota. En
su cuarta versién 2021, contd con 30 eventos entre exposiciones, muestras itinerantes,
talleres, conversatorios, tertulias y acciones pedagdgicas en calle. Esta programacion contd
con 15 transmisiones en vivo y tuvo un crecimiento orgdnico de 100 nuevos seguidores en
Facebook. Entre el 5y 9 de octubre, obtuvimos un alcance de 95.057 vistas en la pagina de
Facebook. En Instagram pasamos de 113 seguidores a 160 aumentando en un 176% las
visitas a nuestro perfil. El publico que sigue las cuentas del sector cultura tiene entre 25 a
34 afios (principalmente mujeres). En total se contaron 13.391 personas que asistieron
presencialmente (498), observaron (7,878) y/o participaron (5.015) de las actividades.

En temas de Gestidon del conocimiento y de la informacion, la informacién en si misma es
una herramienta de cambio cultural, su entrega oportuna y su comunicacion es clave y
necesaria para impulsar los cambios voluntarios de comportamiento como proceso
fundamental dentro de las transformaciones culturales en Bogota. Asi mismo, gracias al
acompafiamiento narrativo y comunicacional que se le da a las estrategias de cultura
ciudadana, se buscan mensajes claros que inviten a la reflexion a las audiencias priorizadas
para cada una, para mejorar la convivencia, el cuidado personal y mutuo durante la
pandemia, la confianza ciudadana, apropiacién del entorno y la construccién colectiva de
una ciudad donde el cuidado y la celebracidon de la diversidad son protagonistas.

En el marco de la meta de crear un sistema de gestion de la informacidn y conocimiento de
la_cultura ciudadana se ha avanzado en el fortalecimiento técnico, metodoldgico vy
tecnolégico para la gestion y socializacidn de las transformaciones culturales y el desarrollo
de acciones colectivas de cambio cultural y comportamental de manera que se cuente con
informacidn pertinente para la toma de decisiones. El sistema de gestion de la informacion
de las estrategias de cambio cultural gestionara y permitira acceder a la informacion del
sector cultura de una manera eficiente, que contenga y produzca informacidn confiable,
actualizada y de calidad sobre las principales problematicas de la ciudad, permita el
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seguimiento de las acciones sectoriales y oriente la toma de decisiones institucionales y de
politica publica.

En términos de la implementacién de la Politica Publica de Cultura Ciudadana, a través de
la estrategia de transversalizacion y sus lineas de accidn, la ciudad cuenta con equipos de
publica sectorial con las capacidades para el disefio e implementacién de estrategias de
cultura ciudadana.

En cuanto los logros, se obtuvo para la entidad tres certificados de sellos de excelencia en
la categoria de datos abiertos para las iniciativas: Paradero para libros para parques,
Bibliotecas comunitarias y Bibliotecas Publicas, biblioestaciones y puntos de lectura en
plazas de mercado.

Este sello distingue y certifica la alta calidad de tramites, servicios y productos disponibles
por medios electrdnicos en la entidad.

MinTIC

Certificado de B

es de todos

reconocimiento

El Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones,
a través de la Direccion de Gobierno Digital

certifica que:

SECRETARIA DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE

se postuld y cumplié con los requisitos de calidad para el
nivel 3 de la categoria GOBIERNO ABIERTO - DATOS ABIERTOS
y le otorga el sello de excelencia de Gobierno Digital al
producto o servicio: PARADERO PARA LIBROS PARA PARQUES

Direccion de Gobierno Digital /{\
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El Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones,
a través de la Direccion de Gobierno Digital

certifica que:
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se postulé y cumplio con los requisitos de calidad para el
nivel 3 de la categoria GOBIERNO ABIERTO - DATOS ABIERTOS
y le otorga el sello de excelencia de Gobierno Digital al
producto o servicio: BIBLIOTECAS COMUNITARIAS
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reconocimiento

El Ministerio de Tecnologias de la Informaciéon y las Comunicaciones,
a través de la Direccion de Gobierno Digital

certifica que:

SECRETARIA DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE

se postuld y cumplié con los requisitos de calidad para el
nivel 3 de la categoria GOBIERNO ABIERTO - DATOS ABIERTOS
y le otorga el sello de excelencia de Gobierno Digital al
producto o servicio: BIBLIOTECAS PUBLICAS, BIBLOESTACIONES
Y PUNTOS DE LECTURA EN PLAZAS DE MERCADO

Direccion de Gobierno Digital
2021/10/06
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Fortalecimiento de la inclusion a la Cultura Escrita de todos los habitantes de
Bogotd

La estrategia de participacién para la formulacidon de la politica publica ha tenido en cuenta
a los grupos y sectores de la poblacién beneficiarios de los enfoques de derechos vy
poblacional, en este sentido, ha planteado una metodologia enfocada a la consulta sobre
sus percepciones, saberes experiencias y practicas respecto a la lectura, escritura y oralidad
en la ciudad; de esta manera la estrategia ha logrado recoger sus inquietudes,
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observaciones y propuestas para la gestion de estos temas desde la administracién publica.
Al respecto, el compromiso es vincular estas visiones al proceso de formulacion para

validarlas una vez se tenga el proyecto de decreto a través del cual entrara en vigencia la
politica publica con sus respectivos enfoques.

Beneficiarios con los enfoques de Derechos y Poblacional:

e Mujeres

e Comunidades negras, afrodescendientes y palenqueros

e Comunidades indigenas

e Personas con discapacidad

e Comunidades rurales y campesinas

e Habitantes de calle

e Personas en proceso de reincorporacion/ex-combatientes
e Personas privadas de la libertad

De igual manera, se ha tenido en cuenta el enfoque poblacional diferencial en las
actividades de programacion cultural en los diferentes espacios de la red.

Gestion Cultural Territorial, participacion y transformaciones para la Paz

Por medio de las acciones desarrolladas por el equipo de gestion territorial los ciudadanos,
agentes del sector, obtuvieron de manera oportuna la informacidn necesaria para el
fomento de su participacidén en la toma de decisiones sobre la inversion de los recursos
locales; en este sentido, la ciudad cuenta con una brecha de acceso a la informacién que va
disminuyendo y con procesos vinculantes que permiten el ejercicio consciente de la
ciudadania y la garantia de los derechos.

De la misma manera, el reconocimiento de las dindmicas particularidades de la ruralidad,
permiten ampliar el panorama de acciones que como sector son fundamentales para que
todos los ciudadanos puedan acceder a la cultura, las expresiones artisticas y las practicas
patrimoniales de manera permanente y oportuna, ademas, a los intentos del sector por
garantizar que las practicas culturales sean conservadas en el tiempo.

El proyecto de Inversion garantiza unos espacios de encuentro y un acompafiamiento entre
los consejos locales de cultura, la base cultural y las Alcaldias.
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Estos acompafamientos permiten un acercamiento de los ciudadanos y en particular del
sector cultura a los planes locales de desarrollo y los proyectos de inversién en conceptos

de tipo técnico como los que han derivado de los Presupuestos Participativos; esto es las
lineas de inversidn y los conceptos de gasto.

El proyecto Transformaciones Culturales para la Paz, reconoce la diversidad étnica y la
realidad pluricultural de las poblaciones priorizadas en los distintos territorios focales,
fortaleciendo y garantizando la participacidn efectiva de las victimas del conflicto armado,
los firmantes de paz y la comunidad indigena Embera residentes en Bogota D.C., a través
de ejercicios metodoldgicos y pedagogicos, de asesoria, acompafiamiento, técnico,
logistico, tecnolégico y presupuestal en los espacios territoriales de didlogo para la
concertacion de los planes de accién en cumplimiento de los objetivos orientados dentro el
proyecto.

A su vez, promueve la construccién de la interculturalidad y la convivencia respetuosa con
la ciudadania circunvecina, mediante el desarrollo de acciones artisticas, culturales,
patrimoniales, recreativas y deportivas, que propician la transformacion de imaginarios y
representaciones socioculturales aportando a la erradicacidon de prejuicios raciales y de
discriminacion en los territorios priorizados donde hace presencia el proyecto, permitiendo
de este modo, la construccion de relaciones de solidaridad y convivencia pacifica entre las
partes. Al mismo tiempo, fortalece las organizaciones de las poblaciones priorizadas,
contribuyendo a sus procesos territoriales y locales, mediante la visibilizacién y
agenciamiento de alternativas de solucién a las problematicas y necesidades colectivas que
alli se observan.

El proyecto Transformaciones para la Paz, vela por la incorporacién de los enfoques
diferenciales de género, mujer, edad, étnicos y de diversidad sexual, con el fin de dar
cumplimiento a las disposiciones de la democracia participativa y el acceso a los derechos
culturales que desde el componente misional atafien a la SDCRD.

Parte de los beneficios que ha obtenido la ciudadania, fue la construccién de confianza con
las organizaciones culturales, lo cual permitié un proceso de concertacién mas participativo
y dindmico, asi como la posibilidad de llevar oferta interinstitucional a estos espacios con el
apoyo de aliados interinstitucionales como el IDARTES y el Jardin Botanico de Bogota.

Es asi como el sector cultura ha logrado una fuerte incidencia en sus localidades siendo uno
de los sectores con mayor participacidn tanto en la presentacidon de propuestas para la
ejecucién de las metas, asi como en las votaciones sobre las mismas.

Cr. 82 No. 9 - 83 Centro Pagina 160 de 170 gmm,i
Tel. 3274850 : :
Cédigo Postal: 111711 il ,-
www.culturarecreacionvdeporte.gov.co 0" O '2()

Informacion: Linea 195 ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.



SECRETARIA DE
B o G OT CULTURA, RECREACION
Y DEPORTE
Por otra parte, con la adjudicacién de las Becas poblacionales del Programa Distrital de

Estimulos para la Cultura 2021, se apoyaran las iniciativas presentadas por artistas,
creadores, y gestores culturales de Bogota a través de incentivos econdmicos

A través de nuevos canales de comunicacidn y articulaciones interinstitucionales para
fortalecer la participacién incidente de nifios y nifias en las politicas publicas, la DALP da
cumplimiento a su misionalidad con un enfoque diferencial etario.

Es asi como la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte a través de la Direccidn de
Asuntos Locales contribuye en las acciones y productos culturales consignados en los
instrumentos de las diferentes politicas poblacionales para mujeres, victimas,
envejecimiento, juventud, adultez, habitabilidad en calle, actividades sexuales pagadas,
sectores sociales LGBTI, étnicas, infancia y adolescencia.

Por otra parte, con el fin de garantizar espacios de encuentro y un acompafamiento entre
los consejos locales de cultura, la base cultural y las Alcaldias, permiten un acercamiento de
los ciudadanos con el sector cultura articulandose con los planes locales de desarrollo y los
proyectos de inversion en el marco de los conceptos de tipo técnico como los que han
derivado de los Presupuestos Participativos.

Es asi como el sector cultura ha logrado una fuerte incidencia en las localidades siendo uno
de los sectores con mayor participacidn, tanto en la presentacion de propuestas para la
ejecucidon de las metas como en las votaciones sobre las mismas.

Se han desarrollado cinco asambleas Inter locales, en las cuales, se llevd a cabo un
encuentro mucho mas cercano entre los consejeros de Arte, Cultura y Patrimonio y la
administracion distrital y se discutieron temas de interés para cada una de las localidades.
Destacamos al respecto el liderazgo asumido en estos espacios de participacién del sector
de la nifiez a partir de la presencia de una lideresa destacada, la Nifia Janny Sofia Castro,
facilitando la participacion ciudadana de los nifios y nifias en estos consejos.

Adicionalmente, se han realizado 4 procesos de eleccidn atipica para los Consejo de:

e CLACP Bosa

e CLACP Usme

e CLACP Teusaquillo

e Consejo Distrital de Infraestructura.
Lo anterior se encuentra publicado en el siguiente enlace:
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/participacion-distrital.
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De acuerdo con el Decreto 480 de 2018 se incluye dentro de la conformacién del SDACP a

todos los sectores poblaciones, étnicos, etarios y sociales tanto a nivel Distrital como Local.
Articulos: 25, 26, 41, 43, 45y 47.

Cuadro de curules por localidad diferencial (Poblaciones) local y distrital.

Consejos locales (20) 250
Consejos Distritales 42
Total 292

Fuente: Elaboracidn Direccion de Asuntos Locales y Participacion

Internacionalizacion del Sector Cultura, Recreacion y Deporte

Se construyeron de una manera concertada y participativa los lineamientos técnicos vy
conceptuales para el relacionamiento y la cooperacién internacional, y se disefiaron tres
instrumentos para el seguimiento a la gestién (matriz de seguimiento, ficha perfil de la
entidad, y ficha de oportunidades). De igual manera se avanzé en un documento técnico de
conceptualizacidon de una herramienta de informacion para el seguimiento y la gestion del
relacionamiento y la cooperacién internacional.

Las acciones adelantadas permiten dejarle a la ciudad unos lineamientos y una herramienta
de informacidn que facilita la memoria institucional en términos de relacionamiento y
cooperacion internacional, con lo cual es posible identificar quiénes son sus principales
aliados estratégicos en distintos niveles (redes de ciudades, gobiernos locales, gobiernos
nacionales, agencias de cooperacion, embajadas, entre otras), cuales proyectos de
cooperacion internacional estdn en curso, y conocer en cuales espacios de movilizacién de
conocimiento y de proyeccién internacional estamos presentes.

Ademas, el proyecto ha permitido un monitoreo efectivo de oportunidades no solo para la
entidad del sector, sino también los agentes culturales y creativos. A la fecha en esta
vigencia 2021 hemos identificado 34 oportunidades de cooperacion en total, discriminadas
asi:

14 oportunidades para entidades
13 para agentes del sector cultural y creativo
7 ambos

En materia de gestion de gestion de cooperacion internacional se destaca, la adjudicacién
de recursos por valor de 298.900 Euros al proyecto sobre contribucién desde una
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perspectiva de género y derechos humanos, a la reactivacion social, cultural y econdmica
de la ciudad, a través de acciones estratégicas lideradas por la Red Distrital de Distritos
Creativos (REDD), como respuesta a la crisis generada por el Covid — 19, presentando
al Ayuntamiento de Madrid con asociado de INCIDEM. Del mismo modo, fue aprobado el

proyecto para el fortalecimiento de las casas de cultura de Bogotd y los Centros Culturales
Municipales de Guadalajara en el marco de la Comixta de Colombia y México.

Por otra parte, se avanzd en la consolidacion de un portafolio de iniciativas y apuestas
estratégicas de la SCRD para ser evaluadas y trabajadas de manera conjunta con ACDI VOCA
y USAID, entre los que se resaltan Bogotd Es Rural y Transformaciones Culturales para la
Paz.

Arte en espacio publico

Desde la administracion distrital de Bogotd, el ambito de Arte en el Espacio Publico funciona
y se articula con los lineamientos, presupuestos y actividades desarrolladas por parte de
diversas entidades, las cuales responden de manera conjunta a las metas trazadas en el Plan
de Desarrollo. En este contexto, el rol de la SCRD es el de integrar y fomentar procesos
internos que fortalezcan el arte en el espacio publico desde diversos escenarios, asi como
el de articular los mismos de manera sectorial e intersectorial.

Asi al implementar una estrategia que permita atender a los artistas del espacio publico, se
generardn procesos continuos de formacién y de cualificacidon de los artistas que realizan
sus practicas en este escenario, no sélo en lo que se refiere a su puesta en escena, sino a
través de nuevas busquedas y aprendizajes que les permitan circular su practica en diversos
espacios.

De igual forma, se entregard a la ciudadania una mayor oferta de estas prdacticas que son
dinamicas y cambiantes, lo que enriquecera el espacio publico y permitira que muchos mas
ciudadanos puedan acceder a este tipo de expresiones, fomentando el goce efectivo de sus
derechos culturales; propiciando mayor circulacién, reconocimiento y valoracién de las
mismas.

En el marco del Comité para la Practica Responsable del Grafiti, la SCRD disefid y realizé la
celebracidn del Dia del Arte Urbano 2020 con la actividad “Ahi estdn pintados”, un proceso
virtual que a través de herramientas pedagdgicas e institucionales, generé el acercamiento
de distintas familias de la ciudad al arte urbano, particularmente a la practica del grafiti. Asi
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mismo, como parte de la estrategia de arte urbano responsable con enfoque de género, en
el mes de enero del 2021 se realizé la actividad “La Autonomia desde el Autorretrato”,
conformada por dos talleres virtuales y uno presencial, donde a través del aprendizaje de

la técnica del collage se convocd a mujeres de la ciudad a reflexionar sobre sus fortalezas y
la forma en que las viven y las transmiten a su comunidad.

Las acciones se relacionan directamente con la Politica Publica Distrital de Espacio Publico
donde aporta acciones desde la “Implementacion de una estrategia para atender a los
artistas en el marco de la regulacion de actividades artisticas en el espacio publico”, que
para el actual PDD 2020-2024 se desarrolla a través de cuatro fases: la primera se denomind
emergencia, para lo cual se realizé la campafia “El arte llega a tu casa - Alas por la vida”; la
segunda es el diagnodstico que se desarrollé durante el primer trimestre 2021; la tercera es
la reestructuracion de la regulacién en la cual se trabaja actualmente y el Ultimo es Ia
implementacion. Los principales avances de cada fase de la estrategia se han mencionado
a lo largo del documento.

Por otro lado, es importante resaltar que el proyecto no contempla un enfoque poblacional
especifico, ya que se trata de programas para fomentar el arte en el espacio publico, la calle,
un escenario comun a todos los ciudadanos, donde estos son los beneficiarios finales. Sin
embargo, para esta meta, la estrategia se centra en la atencion a los artistas del espacio
publico que hacen parte de la Regulacién de Actividades Artisticas en el Espacio Publico y
gue se encuentran registrados en la plataforma www.paes.gov.co, asi;

\ Grupo etario / étnico / sector social Mujeres \ Hombres Total

N/A 68 288 356

Fuente: Elaboracidn Direccion de Arte, Cultura y Patrimonio

En el afio 2021, la celebracidn del Dia del Arte Urbano se llevd a cabo a través de la “Beca
Celebracién del Dia del Arte Urbano 2021” que por medio de 3 categorias buscé que artistas
del espacio publico que trabajen en distintos campos presentaran sus propuestas para
generar un impacto positivo en el territorio y en su comunidad a través de diversas practicas
artisticas. Las 9 propuestas ganadoras se ejecutaran con fecha maxima de noviembre de
2021.

Ademads de lo anterior, en el marco de la estrategia de Arte Urbano responsable, se realizé
el evento “El Arte de Cuidar el Entorno”, en el cual se hizo un reconocimiento a la poblacién
recicladora de oficio por medio de la adecuacién tecno mecanica y la intervencién artistica

de 20 carrozas pertenecientes a los recicladores, por parte de 20 artistas de las Mesas
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Locales de Grafiti, la Mesa de Grafiti Mujeres y la Mesa Distrital de Grafiti. Ademas de estas

actividades como parte del reconocimiento a los recicladores hubo un area de peluqueria'y
belleza para ellos y una jornada de vacunacién de mascotas.

Patrimonio material e inmaterial de la ciudad

En el marco del PDD 2020-2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para Bogota del
siglo XX1”, la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte - SCRD ha hecho una apuesta por
la integralidad del patrimonio cultural de la ciudad. En este sentido, uno de los principales
logros ha sido mantener el acercamiento a las comunidades (a pesar de las condiciones de
la pandemia derivada del Covid 19), a través de estrategias de divulgacion y formacién en
patrimonio cultural que ha permitido el desarrollo de talleres virtuales (“Patrimonio
Cultural y Memoria Local” y “Mi Casa, nuestro Patrimonio”) ademds del conversatorio
“Memorias de mi barrio”), que han contribuido a la divulgacidn, proteccién y puesta en
valor del patrimonio cultural en Bogota.

Adicionalmente, se tienen avances en procesos de politica publica asociada a este
componente, principalmente en la articulacion interinstitucional con la Secretaria Distrital
de Planeacién vy el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (en la revisién del Sistema
Distrital de Patrimonio Cultural y el Plan de Ordenamiento Territorial), con la Secretaria
Distrital de Seguridad y Convivencia Ciudadana y la Policia Nacional (en el marco del Cédigo
Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana), entre otros, que han visibilizado el
patrimonio cultural como estratégico y determinante en el ordenamiento de la ciudad.

Se ha avanzando en visibilizar el patrimonio cultural desde la integralidad. Para esto, las
acciones que se han realizando han buscado un mayor acercamiento al ciudadano, como
aquel que habita y disfruta el patrimonio cultural, poniendo en valor su relaciéon personal
con éste, que al mismo tiempo, ayuda en la construccién de sentido de pertenencia y
apropiacidén social. En este sentido, las acciones de divulgacidn, formacién y proteccion del
patrimonio tienen esta mirada integral, dando un especial interés a visibilizar lugares
patrimoniales poco estudiados (por fuera del Centro Histérico), asi como sus comunidades
tradicionales, oficios y practicas que integralmente aportan en su puesta en valor.

Teniendo en cuenta que se trata de un tema reconocimiento y valoracién del Patrimonio
Cultural en Bogota, se debe entender que este tipo de procesos benefician a la poblacion
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de la ciudad en todas las localidades de la ciudad y no estd dirigido siempre a un territorio
en particular, contribuyendo a:

e Identificar y poner en valor el patrimonio cultural en la ciudad

e Gestionar a través de politicas publicas la proteccion, recuperacién, intervencién,
salvaguardia del patrimonio cultural en Bogota

e Potencializar la apropiacion social en las comunidades

e Evidenciar la importancia del patrimonio cultural como parte de la identidad en la
ciudad

Infraestructura para el arte y la cultura

Con el fin de mejorar la infraestructura cultural la Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deporte-SCRD, se fij6 una meta de fortalecer 10 equipamientos artisticos y culturales en
diferentes localidades de la ciudad.

Especificamente, con relacidn a los avances en las metas previstas para las vigencias 2020 y
2021, se logré la estructuracién, verificacidon y aprobacion, por parte del Comité de la
Contribucién Parafiscal Cultural de los Espectaculos Publicos de las Artes Escénicas, de 3
proyectos para el fortalecimiento de equipamientos culturales.

Es importante indicar que, adicional a las actividades previstas para el mejoramiento de
estos 3 escenarios que aportaran al fortalecimiento de la infraestructura cultural de la
ciudad de Bogotd, se han ejecutado y ejecutan proyectos que no se consideran para el
cumplimiento de las metas del proyecto de inversion, dado que fueron financiados con
cargo al anterior Plan Distrital de Desarrollo asi:

Infraestructura de las artes escénicas
Contribucién Parafiscal Cultural

Equipamientos Culturales complementarios a
TransMiCable

Recursos Distrito

CEFE Chapinero

Contribucién Valorizacién - Acuerdo 724 de 2018
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Considerando que los equipamientos culturales deben facilitar el acceso a todos los

ciudadanos a la oferta cultural y artistica de Bogota, a través de la implementacién del
proyecto de inversidn se espera beneficiar a la comunidad en general.

Através del desarrollo de los lineamientos técnicos, se espera contar con herramientas para
la formulacién de proyectos de infraestructura cultural y para la verificacidn y seleccién de
proyectos, que faciliten las labores de asistencia técnica que proporciona la Secretaria de
Cultura, Recreacidn y Deporte.

Lo anterior, con el propdsito de promover el cumplimiento de los objetivos de los proyectos
de infraestructura cultural dentro del alcance, plazo y presupuesto establecidos, de manera
gue se haga un uso mas eficiente de los recursos.

Asi mismo, tal como se plantea en la versidn preliminar de los “Lineamientos Técnicos de
Modelos de Gestidon de Equipamientos Culturales”, es necesario planear las condiciones
para procurar la sostenibilidad de las inversiones, de manera que se pueda aprovechar
integralmente todas las oportunidades que ofrecen estos espacios para el ejercicio de los
derechos culturales de la ciudadania.

Por otra parte, las medidas tomadas para la mitigacién de la propagacion del Covid-19 han
generado retrasos en la ejecucién de los proyectos. Asi mismo, la entrada en vigor del
Decreto 639 de 2021, planteé cambios en los términos para la asignacidn de los recursos de
la ley del espectaculo publico que tuvieron que ser analizados para verificar si implicaba
modificaciones en los procesos que se habian llevado a cabo para el desarrollo de los 3
proyectos previstos.

Fortalecimiento a la gestion publica

Los principales avances en el desarrollo de las acciones de fortalecimiento, se cuenta con la
actividad denominada DIGICULTURA, la cual, impacta los procesos neurdlgicos en areas
como Financiera y Contratos entre otros. Igualmente se presenta un avance significativo de
la estrategia de articulacién y fortalecimiento en las dindmicas de planeacidon, que
involucran la gestién del conocimiento, la gestién y desempenio institucional (seguimiento
a lainversion, proyectos de inversiéon y MIPG), en:

e Formulacién del Plan Estratégico Institucional y actualizacién y validacion del Plan
Estratégico Sectorial 2020-2024, con su respectiva plataforma estratégica y
herramienta de seguimiento y medicion.
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e Diseno y desarrollo del tablero de control de la Secretaria de Cultura, Recreaciéon y
Deporte.

e Acompafamiento en la formulacién, actualizacidon y seguimiento de los proyectos
estratégicos del sector, establecidos por el Delivery Unit de la Secretaria Privada, asi
como, el apoyo para el reporte de informacién relacionada con la Estrategia de
Mitigacion y Reactivacion Econdmica - EMRE del sector.

Por otro lado, dentro de los principales avances en el desarrollo de la estrategia de
articulacion y fortalecimiento en las dindmicas de planeacién, que involucran la gestion del
conocimiento, la gestién y desempefio institucional (seguimiento a la inversidn, proyectos
de inversién y MIPG), se tienen:

e Formulacion, actualizacidén y programacion del Plan Estratégico Institucional.

e Aprobacion de la actualizacion del Plan Estratégico Sectorial 2020-2024, con su
respectiva plataforma estratégica y herramienta de seguimiento y medicién.

e Definicidn de la ruta funcional del Sistema de Informacion Misional Sectorial.

e Actualizacién de la oferta de informacién de la entidad en el marco del Plan
Estadistico Distrital
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Capitulo VI. Acciones mejoramiento
Planes de Mejora
Planes de Mejoramiento Entes de Control
En virtud de las auditorias de Regularidad y Desempefiio realizadas por la Contraloria de
Bogota, la SCRD ha suscrito en el Plan de Mejoramiento un total de 76 acciones de mejora,

producto de las visitas realizadas durante la vigencia 2020 y 2021, cuyo estado se presenta
asi:

NUMERO
VIGENCIA CANTIDAD DE TOTAL DE ACCIONES ACCIONES ABIERTAS

AUDITADA HALLAZGOS ACCIONES  CERRADAS EN TERMINOS

SUSCRITAS
PAD 2020 2019 16 50 28 22
PAD 2021 2020 9 26 0 26
TOTAL 25 76 28 48

Fuente: Elaboracion Oficina de Control Interno

Para mayor detalle el estado del plan de mejoramiento puede ser consultado en la siguiente ruta
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/scrd-transparente/planes-de-
mejoramiento/seguimiento-pmcbcorte-dic2020
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Anexos

Anexo 1. Ejecucion Presupuestal
1.1. Anexo 1 Ejecucion presupuestal y giros comparativo 2020-2021
1.2. Anexo 1 Informe de Ejecucién del Presupuesto de Gastos e Inversiones -
Vigencia Septiembre 2020
1.3. Anexo 1 Informe de Ejecucidn Presupuestal Vigencia - Septiembre 2021
Anexo 2. Estados Financieros
2.1. Anexo 2 Estados Financieros Vigencia 2019
2.2. Anexo 2 Estados Financieros Vigencia 2020
Anexo 3. Plan Anual de Adquisiciones
3.1. Anexo 3 Plan Anual de Adquisiciones 11 octubre de 2021
3.2. Anexo 3 Plan de Accidén 30 de septiembre 2021
Anexo 4. Contratacion
4.1. Anexo 4 Detalle procesos y contratos
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