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La Fundacion Gilberto Alzate Avendano (FUGA), creada mediante el Acuerdo
No. 12 de 1970 del Concejo de Bogota, es un establecimiento publico adscrito a
la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte, cuyo objeto principal es
la adopcion, integracién, coordinacién y financiacion de programas dirigidos al
fomento y desarrollo de la cultura.

Sus 49 anos de experiencia la han consolidado como uno de los centros artisticos
y culturales mas importantes de Bogota, como escenario y promotor de las artes
plasticas, visuales, escénicas, musicales, literarias y audiovisuales; asi como de
la participacion y formacion democratica a través de debates, foros, seminarios y
catedras.

La FUGA tiene como Misién “Ser la plataforma publica, lider de la transformacion
cultural y la revitalizacion del Centro de Bogota”, y su Vision "en el afo 2027 la
Fundacion Gilberto Alzate Avendano habra revitalizado y recuperado el centro de
Bogota, a través del arte y la cultura como recurso disruptivo”.

Es asi como se trazd los siguientes objetivos estratégicos y estructurales:

Objetivos Estratégicos:
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1. Construir un posicionamiento positivo del centro de Bogota.

2. Promovery fomentar las practicas culturales como agente de cambio para
la revitalizacion y transformacion del centro de Bogota.

3. Formular y ejecutar proyectos de manera articulada con organizaciones
publicas y privadas para revitalizar y transformar el centro de Bogota.

4. Recuperar y transformar el antiguo Bronx mediante la creacién del primer
Distrito creativo de Bogota.

Objetivos Estructurales:

1. Conformar y capacitar el equipo lider de gestion del conocimiento y la
innovacion.

2. Disefar un modelo de gestion del conocimiento y la innovacion.

3. Fortalecer la gestion institucional mediante la implementacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, para apoyar el cumplimiento de su
misionalidad.

4. Preservar la infraestructura fisica, técnica e informatica de la entidad,
mediante su dotacion, adecuacion y mantenimiento para acoger y servir a
los grupos de valor.

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2020.

El presente informe, entrega a la ciudadania e interesados, los resultados de la
Gestion institucional como un compromiso de rendir cuentas a la ciudadania
acerca la ejecucion de los recursos publicos y logros que ha obtenido la Entidad
durante 2020 en la ejecucion de los Planes de Desarrollo “Bogota Mejor Para
Todos 2016-2020” Y “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota
del Siglo XXI”. La vigencia 2020 se constituye en un afio atipico, en la medida
que ejecuta los ultimos seis meses del Plan de Desarrollo de la Administracion
saliente, e inicia la implementacion, primeros tres meses del nuevo PDD 2020 -
2024. En todo caso, se pretende informar acerca de como ha sido la gestion,
ejecucion presupuestal y contractual, y cuales han sido los impactos de su
gestion sobre la ciudadania.

Se espera que la informacion contenida en este documento, facilite a los
ciudadanos el ejercicio del Control Social a la gestion de la Administracion
Publica, en este caso, de la Fundacion Gilberto Alzate Avendano - FUGA,
propiciando la creacion de espacios que fomenten el dialogo y estrechen los lazos
de confianza.
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CAPITULO I. PRESUPUESTO

Para la vigencia 2020, el presupuesto definitivo de ingresos propios de la FUGA
asciende a $1.801.247.826. Los cuales surgen de la suma de tres conceptos
principales: Ingresos corrientes, Recursos de capital y Transferencias de capital.

PRESUPUESTO RENTAS E INGRESOS VIGENCIA 2020 (FUGA) ‘

CODIGO ‘ CONCEPTO PRESUPUESTO %

2 INGRESOS 1.801.247.826 100,00%
241 INGRESOS CORRIENTES 46.900.000 0,04%
2-1-2 No tributarios 46.900.000 0,04%
2-1-2-05 Venta de bienes y servicios 46.900.000 0,04%
24 RECURSOS DE CAPITAL 1.754.347.826 97,40%
2-41 Transferencias de capital 1.754.347.826 97.4%
2-4-1-02 De otras entidades del Gobierno 1.754.347.826 97.4%
2-4-3 Recursos del Balance 0 0
2-4-3-02 Superavit de Capital 0

2-5 Transferencias 1.754.347.826 97.4%
2-5-1 Aporte Ordinario 1.754.347.826 97.4%
2-5-1-01 Vigencia 1.801.247.826 100%

Del total de los ingresos de la entidad $1.801.247.826, el 97%, equivalente a
$1.754 millones de pesos, corresponde a ingresos por convenios con las
Alcaldias Locales de Santa Fe, La Candelaria y Los Martires, constituyendo el
100% de los recursos de Capital; mientras que los ingresos corrientes
representan el 0,04% del presupuesto definitivo, esto es $46,9 millones
provenientes de las actividades propias desarrolladas por la Entidad,
principalmente por la venta de taquilla, venta de publicaciones, venta de cursos
y talleres, alquiler de escenarios y arrendamiento del parqueadero.

A continuacion se presenta la ejecucion de los diferentes conceptos del ingreso:
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Cédigo Nombre Presupuesto Ejecucioén a %
9 Definitivo 30/Sep 2020 Ejecucion
2 INGRESOS 1.801.247.826,00 | 80.447.706,69 4,47%
21 INGRESOS CORRIENTES 46.900.000,00 73.699.751,69 157,14%
2-1-2 NO TRIBUTARIOS 46.900.000,00 73.699.751,69 157,14%
2-1-2-05 Venta de bienes y servicios 46.900.000,00 73.699.751,69 157,14%
2-1-2-05-01 Servicios para la comunidad, |45 60 000 00 | 73.699.751,69 | 157,14%
sociales y personas
Servicios de la administracion
2-1-2-05-01-01 pablica y otros servicios 46.900.000,00 | 73.699.751,69 | 157,14%
prestados a la comunidad en
general
2-1-2-05-01-01- Servicios admlnlstratlvos del 46.900.000,00 73.699.751.69 157.14%
0001 Gobierno
2-1-2-05-01-01- Servicios ejecutivos de la o
0001-001 Administracién Pablica 9.500.000,00 57.883.029,00 609,30%
Servicios de alquiler o
2-1-2-05-01-01- arrendamiento con o sin opcion o
0001-002 de compra relativos a bienes 37.400.000,00 15.816.722,69 42,29%
inmuebles propios o arrendados
TRANSFERENCIAS DE o
2-4-1 CAPITAL 1.754.347.826,00 0,00 0,00%
2-4-1-02 De Otras Entidades del Gobierno | 1.754.347.826,00 0,00 0,00%
2-4-1-02-02 Distrital 1.754.347.826,00 0,00 0,00%
2-4-1-02-02-01 Convenios Entidades Distritales | 1.754.347.826,00 0,00 0,00%
2-4-5 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 0,00 6.747.955,00 0,00%
2-4-5-03 Rendimientos financieros de 0,00 6.747.95500 | 0,00%
valores distintos de acciones
TOTAL RENTAS E INGRESOS 1.801.247.826,00 | 80.447.706,69 4,47%

De los $1.801 millones presupuestados por ingresos, al 30 de septiembre de
2020 se recaudaron $80 millones, lo que representa un nivel de ejecucién del
4,47%, y un saldo por recaudar de $1.720.800 millones (95,53%).
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En lo que respecta a los ingresos corrientes, cuyo presupuesto asciende a $46.9
millones, se recaudaron $73,6 millones, con una ejecucion del 157,14%, el mayor
recaudo que se observa tiene relacion con la venta de bienes y servicios y
alquileres.

En cuanto al presupuesto definitivo por transferencias de la Administracion
Central a la Entidad, que asciende a $1.754 millones, al cierre del mes de analisis
no se ha efectuado recaudo, lo que equivale a un 0% de ejecucion.

Los rendimientos financieros por $6,7 millones son producto de inversiones en
bancos de los recursos disponibles en bancos.

La distribucion de la apropiacion presupuestal para la vigencia 2020 se presenta
de la siguiente manera: La sumatoria de los dos conceptos de Funcionamiento e
Inversiéon asciende a $16.379 millones de pesos. El 31,4% del presupuesto
corresponde a Gastos de Funcionamiento, de los cuales $3.946 millones estan
orientados a las obligaciones laborales y $1.200 para la operacion integral de la
Entidad. $11.232 millones (68.6% del presupuesto total de gasto) estan
destinados a Inversién, dividida en los dos planes de desarrollo que fueron
ejecutados durante 2020: Bogota Mejor para Todos — BMPT y Un Nuevo Contrato
Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI, este ultimo distribuido en 6
proyectos de inversion. La participacion de los diferentes conceptos se muestra
a continuacion:

CONCEPTOS DE GASTOS APROPIACION DISPONIBLE

TOTAL PRESUPUESTO FUGA $ 16.378.736.826 100,00%
FUNCIONAMIENTO $ 5.146.497.000 31,4%
Total Gastos de Personal $ 3.946.497.000 76,7%
Total Adquisicién de bienes y servicios $ 1.200.000.000 23,4%
INVERSION $ 11.232.239.826 68,6%
Proyectos de inversion PDD — BMPT $ 3.802.467.738 33,9%
7682 - Desarrollo y fomento a las practicas

gr;igsct)i%as y culturales para dinamizar el centro de $2.019.497.233 17,9%
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7724 - Mejoramiento y conservacion de la
infraestructura cultural publica para el disfrute del $ 328.345.270 2,9%
centro de Bogota
g(g;dc;t-é‘Desarrollo del Bronx Distrito Creativo en $ 672.782.432 5.9%
7713 - Fortalecimiento del ecosistema de la o
economia cultural y creativa del centro de Bogota $2.154.347.826 19,2%
Z;(Zidtfr;)'lc'jrearés;gcr)r%30|on Cultural de imaginarios del $ 433.000.000 3.9%
7760 - Modernizacion de la Arquitectura o
Institucional de la FUGA $ 1.821.799.327 16,21%
Concepto Apropiacion Compromisos a % Giros a 30 de % Giros
disponible 30 de sept de Ejecucio sept. De 2020
2020 n
Funcionamiento | $5.146.497.000 | $ 3.614.721.731
70,24% $3.269.451.580 63,53%
Inversion $11.232.239.826 | $6.613.321.768
58,88% $2.772.369.159 24,68%
Total $ 16.378.736.826 | $ 10.228.043.499
62,45% $6.041.820.739 36,89%

En cuanto a los Gastos de funcionamiento se han comprometido $3.614 millones,
que representan el 70.24%, quedando $1.531 millones (29.7%) por comprometer.
Del valor de los recursos comprometidos en funcionamiento, se han pagado
$3.269 millones, el 63.53% del total del presupuesto para funcionamiento.

Como aspectos relevantes se observa la recurrencia en los traslados
presupuestales dada la baja apropiacién de recursos para funcionamiento frente
a las necesidades que la operacién administrativa de la entidad demanda, tanto
en factor humano (Contratistas) como en suministros, viaticos y gastos de viaje.



Para la inversion se han generado compromisos por el 58.88% de los recursos
disponibles, equivalentes a $6.613 millones de pesos. Los saldos por
comprometer ascienden a $4.618 millones (41.12%%) del total del presupuesto
de inversion. Del valor de los recursos de inversion, se han girado $2.772 millones
de pesos, que representan el 24.68%.

La cifra mas significativa frente a los recursos disponibles por comprometer, esta
representada por el proyecto de inversion 7713 Fortalecimiento del ecosistema
de la economia cultural y creativa del centro de Bogota, que recibio en el mes de
septiembre $1.754 millones provenientes de los fondos de desarrollo local de La
Candelaria, Los Martires y Santa Fe para el desarrollo del programa Es Cultura
Local, en este momento en ejecucion.

A continuacion, se presenta la ejecucion presupuestal de los proyectos de
inversion, para la vigencia 2020 con corte a septiembre 30 de 2020:

Proyectos de inversion PDD -
BMPT $ 3.802.467.738| $ 3.802.467.738| 100,00%| $2.495.207.625 65,62%

7682 - Desarrollo y fomento a
las practicas artisticas vy

centro de Bogota

culturales para dinamizar el $2.019.497.233] $1.249.759.001| 61,88% $194.770.762| 9,64%

7724 - Mejoramiento vy
conservacion de la
infraestructura cultural $ 328.345.270 $ 258.745.053| 78,80% $0 0,00%

publica para el disfrute del
centro de Bogota

7674 - Desarrollo del Bronx

Distrito Creativo en Bogota $672.782.432]  $165.954.204| 24,67% $12.404.528  1,84%

7713 - Fortalecimiento del
ecosistema de la economia

. $2.154.347.826 $ 118.000.000 5,48% $0 0,00%
cultural y creativa del centro
de Bogota
7664 - Transformacion
Cultural de imaginarios del $433.000.000]  $174.555.698 40,31% $19.600.001  4,53%

Centro de Bogota

7760 - Modernizacion de la

FUGA

Arquitectura Institucionaldela ¢ 4 801.7909.327|  $843.840.074| 46,32% $50.386.243|  2,77%

Total Inversién $11.232.239.826| $6.613.321.768| 58,88%| $2.772.369.159| 24,68%

Tabla 2. Ejecucién del presupuesto de gastos de inversion.
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Fuente: Informe PREDIS - SHD 30 de septiembre 2020
*PREDIS hace la relacion de %giros respecto a la apropiacion, los saldos por girar son respecto
alos RP.

Para la vigencia 2020, se constituyeron reservas presupuestales por valor de
$2.527.420.581 millones, de los cuales se ha girado el 87.26% de las reservas
de funcionamiento y el 38.46 % de las reservas de inversion.

- Ejecucion a 30 % Pendiente por
Reservas constituidas . . . .
de septiembre | ejecuciéon girar
Funcionamiento $69.709.873 $60.828.734 87,26% $8.881.139
Total inversion $2.457.710.708 $ 945.172.994 | 38,46% |$ 1.512.537.714

Total Funcionamiento +

.. $ 2.527.420.581 $1.006.001.728 | 39,80% |$ 1.521.418.853
Inversion

Fuente: Informe PREDIS - SHD 30 de septiembre 2020

Las reservas de inversion directa pendientes con un mayor impacto en la
ejecucion se relacionan a continuacion:

Proyecto 1162: “Contratar por el sistema de precios unitarios fijos, sin
féormula de ajuste, la fase ii (dos) de reforzamiento estructural y
acondicionamiento acustico del auditorio, como escenario de las artes
escénicas de naturaleza publica del distrito capital” por: $ 1.172.323.785

Proyecto 1162: Contratar la interventoria técnica, administrativa,
financiera y contable para el contrato de obra resultante de la licitacion
publica cuyo objeto es: "contratar por el sistema de precios unitarios fijos,
sin formula de ajuste, la fase ii (dos) de reforzamiento estructural y
acondicionamiento acustico del auditorio, como escenario de las artes
escénicas de naturaleza publica del distrito capital“ por: $121.282.781

Proyecto 1164: Adicion 1. Contrato No. Fuga-126-2019, cuyo objeto
consiste en: "prestar los servicios de apoyo integral para la coordinacion,
organizacion y ejecucion de los eventos y actividades que requiera la
subdireccion artistica y cultural de la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio
para el desarrollo de su gestién misional” por: $ 67.685.520
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* Proyecto 1164: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros
para el desarrollo de acciones de formacion a través de las artes
esceénicas, musicales, dancisticas, plasticas y audiovisuales en el marco
del proyecto de inversién 1164 denominado "intervencion cultural para la
transformacion del centro". por: $ 108.628.584

La Fundacién Gilberto Alzate Avendaino como establecimiento Publico del orden
Distrital, en materia contable esta regulada por la Contaduria General de la
Nacion -CGN, maximo ente rector en Colombia conforme lo establece el articulo
354 de la Constitucion Politica de Colombia y la ley 298 de 1996.

Para la preparacion y presentacion de los Estados Financieros, la FUGA da
aplicacion al Régimen de Contabilidad Publica, asi como a la normatividad que
este ente regulador expide, y que le es aplicable, especialmente lo establecido
en la Resolucion 533 de 2015 e instructivo 002; asi como las resoluciones 620
de 2015, y 706 de 2016, mediante las cuales se establecen el catalogo de
cuentas, la informacion a reportar, los requisitos y plazos para su presentacion.

Los estados financieros a corte Agosto 30 de 2020 se pueden consultar en
https://www.fuga.gov.co/estados-financieros-fuga-2020

En este contexto, a continuacién, se presenta el detalle de las principales
variaciones de los Estados Financieros comparativos a Agosto 2020 vs Agosto
2019.

Saldo contable
Cadigo Nombre de Variacion
la cuenta A Agosto A Agosto
2019 2020
Efectivo y
11 equivalentes al $1.861.739.512 $1.552.377.099 $ 309.362.413
efectivo

La entidad en el mes de julio de 2019 recibi6é de la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte recursos del convenio 181-2019 por $1.702.306.715 para
adelantar el reforzamiento estructural del auditorio de la entidad. Se celebraron
los contratos de obra 136-2019 por $1.557.769.042 y de interventoria 167-2019
por $ 144.537.673. Estos contratos estan en ejecucion.
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La variacion esta concentrada en: Aumento en inversiones CDTS $ 30.000.000
y menor saldo en las cuentas bancarias por valor de $ 339.399.913

El saldo a agosto 31 de 2020 esta representado en CDT por $1.350.000.000,
depositos en instituciones financieras $ 200.377.099 y caja menor $ 2.000.000.

Saldo contable
Cadigo Nombre de la Variacion
cuenta A Agosto | A Agosto
2019 2020

Bienes de beneficio y
17 uso publico. $0 $ 32.716.697.662 $ 32.716.697.662

La variacién corresponde a la adquisicién de los inmuebles: La FLAUTA por $
977.905,497 y la antigua escuela de medicina por $ 31,738,792,165 en el marco
de la ejecucion del convenio interadministrativo No. 164-2019 suscrito con la
Empresa de Renovacion Urbana, ERU.

En el mes de julio de 2020 se realizaron los siguientes ajustes producto de la
conciliacion con la ERU:

Se trasladaron del inmueble la flauta $ 1.854.631.925 al inmueble Antigua
Escuela de Medicina correspondientes al estudio de valoracion sismica y estudio
de suelos.

Saldo contable
Cadigo Nombre de Variacion
la cuenta A Agosto A Agosto 2020
2019
19 Otros activos $ 3.980.653.905 | $ 145.307.091.101 $ 141.326.437.196

La variacién se genera por el saldo del anticipo girado a OBRASIC por $
500.503.517, por giros realizados con cargo al convenio 072 de 2018 por valor
de $ 6.934.463.546, convenio 164 de 2019 por $133.942.381.058, suscrito con
la Empresa de Renovacion Urbana — ERU, recursos que fueron entregados por
la FUGA para ejecutar el Proyecto Bronx Distrito Creativo.

Disminucion en descuentos tributarios $ 50.910.925
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Saldo contable
Cadigo Nombre de Variacion
la cuenta A Agosto A Agosto
2019 2020
29 Otros pasivos $1.702.306.715 $ 1.503.868.115 $ 198.438.600

El aumento corresponde al saldo a agosto 31 de 2020 de los recursos recibidos
de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte en ejecucion del
convenio No 181/2019 los cuales se descargaron del pasivo con la ejecucién de
las obras de reforzamiento del auditorio de la entidad.

Saldo contable

Cadigo Nombre de |la Variacion
cuenta
A Agosto 2019 A Agosto 2020
31 Patrimonio $ 30.516.897.782 $204.014.386.117 $ 173.497.488.335

El incremento en el patrimonio se debe principalmente al excedente generado en
el ejercicio 2019 $ 176.986.364.716, menos la disminuciéon del resultado del
ejercicio 2020 comparado con el resultado del ejercicio 2019 por valor de $
3.488.876.381.

Saldo contable
Cédigo | Nombre de la Variacion
cuenta
A Agosto 2019 A Agosto 2020
47 Operaciones $9.752.112.944 $6.787.517.566 -$
interinstitucionales 2.964.595.378

La disminucién en el ingreso esta dada por que a julio de 2019 la FUGA recibié
transferencias de Hacienda para inversion por $ 6.554.805.405 y en la actual
vigencia ha recibido $ 3.558.707.388

Trasferencias para funcionamiento a junio de 2020 $ 3.228.810.178 y a la misma
fecha del 2019 se recibieron $ 3.197.307.539
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CAPITULO Il. CUMPLIMIENTO DE METAS DE PROYECTOS DE
INVERSION PLANES DE DESARROLLO DISTRITAL

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo Bogota Mejor Para Todos 2016-2020,
adoptado por el Concejo de Bogota mediante el Acuerdo No. 645 del 9 de junio
de 2016, la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio participa en tres (3) Pilares, un
(1) Eje Transversal, cinco (5) Programas y cinco (5) Proyectos Estratégicos, a
través de ocho (8) proyectos de inversion, aportando de manera directa a seis (6)
Metas Producto del Plan de Desarrollo del Sector Cultura, Recreacion y Deporte.

De esta manera, la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio concreta el compromiso
adquirido con todos los habitantes de Bogota, a través del Plan Distrital de
Desarrollo Bogota Mejor Para Todos 2016-2020, de lograr ser la plataforma
publica, lider de la transformacion cultural y la revitalizacion del Centro, mediante
su recuperacion, a través del arte y la cultura como recurso disruptivo.

En la siguiente ilustracion se presenta la alineacion de cada proyecto de inversion
de la Entidad con los pilares / eje transversal, programas, proyectos estratégicos
y proyectos de inversién del Plan Distrital de Desarrollo Bogota Mejor para todos
2016 — 2020:



Pilares

Proyecto
estratégico
A

Proyecto de
inversion FUGA

Programa

Igualdad de
calidad de vida

ie
A 4

L

Construccion
de comunidad

Democracia
urbana

|

Gobierno legitimo, fortalecimiento
local y eficiencia

Mejores oportunidades
para el desarrollo a
través de la cultura, la
recreacion y el deporte

Cambio cultural y
construccion del tejido
social para la vida

Espacio publico,
derecho de todos

Modernizacion
institucional

Transparencia, gestion
publica y servicio a la
ciudadania

Programa de
estimulos

Intervencion integral
en territorios y
poblaciones
priorizadas a través de
cultura (...)

Gestion de
infraestructura cultural
y deportiva nueva,
rehabilitada y
recuperada

Modernizacion
administrativa

Fortalecimiento a la
gestién pablica
efectiva y eficiente

1

1115 - Fomento para
las artes y la cultura

1164 - Intervencion
cultural para la
transformacion del
centro de Bogota.

7528 — Distrito
Creativo Cultural
Centro

7529 — Desarrollo
Biblioteca FUGA

l

1162 - Fortalecimiento
del equipamiento
misional

7537 -
Fortalecimiento de la
infraestructura cultural
del Bronx Distrito
Creativo

7032 - Dotacion,
adecuacion y
mantenimiento de la
infraestructura fisica,
técnica e informatica

475 - Fortalecimiento
institucional

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion de la FUGA
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*Intervencion Cultural para la Transformacién del Centro

*Fortalecimiento del Equipamiento Misional

*Distrito Cultural Creativo Centro

*Fortalecimiento de la infraestructura cultural del Bronx Distrito Creativo

*Desarrollo de la Biblioteca FUGA

<cee

*Dotacién Adecuacion y mantenimiento de la infraestructura fisica
técnica e informatica

*Fortalecimiento institucional

. J

PROYECTO DE INVERSION 1115 - FOMENTO PARA LAS ARTES Y LA
CULTURA

El Proyecto 1115 - Fomento para las artes, tuvo como objetivo fortalecer
iniciativas, proyecto y procesos desarrollados por agentes artisticos, culturales y
patrimoniales de Bogota, acogiendo la misionalidad del Programa Distrital de
Estimulos y de la entidad; un porcentaje de las becas, pasantias, premios,
residencias, mediante las cuales se ejecuta este proyecto de inversion, se
desarrollan en las localidades del centro de la ciudad, sin embargo, al ser un
programa distrital, la participacién de los agentes del sector abarca toda la ciudad.
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META PROYECTO DE INVERSION 1115 VIGENCIA 2020: APOYAR 14
INICIATIVAS CULTURALES A TRAVES DE ESTIMULOS Y OTRAS
ESTRATEGIAS DE FOMENTO

La mirada amplia del fomento a las artes y la cultura mediante este proyecto de
inversion ha concebido los estimulos como una plataforma para la proyeccién
profesional de artistas con diversidad en su trayectoria, ha construido un canal
de dialogo con lo poblacional y una fuente de reconocimiento y proyeccién de
artistas brindando espacios con condiciones técnicas apropiadas para los artistas
en los espacios de la FUGA, ha nutrido la programacion de la Entidad en sus
escenarios y salas de exposicion y ha contribuido a la transformacion del centro
mediante la territorializacion de estimulos que dinamizan y revitalizan las
localidad del centro.

Para el afio 2020 correspondiente al cierre del Plan de Distrital Desarrollo “Bogota
Mejor para Todos” con la entrega de 15 estimulos, se alcanz6 una ejecucion del
107,14% del total de la meta programada (14 estimulos), no obstante, dada la
emergencia sanitaria y el inicio del confinamiento preventivo, se impidio la
realizacion de eventos masivos después de mediados del mes de marzo por lo
cual se tuvo que reformular el portafolio de estimulos y aplazar las fechas de
cierre de los procesos de convocatoria. Como respuesta a esta situacion se
diseiid una estrategia de difusion tanto del nuevo calendario como de las
propuestas ganadoras mediante acciones digitales para seguir respondiendo a
las necesidades de la poblacion previamente identificadas.

PROYECTO DE INVERSION 1162 - FORTALECIMIENTO DEL EQUIPAMIENTO
MISIONAL

El objetivo de este proyecto es dotar, adecuar, mantener y/o reforzar la
infraestructura misional de la entidad; para asi cumplir con uno de los objetivos
estructurantes de la Entidad: preservar las instalaciones fisicas de la entidad
mediante su dotacidn, adecuacidon y mantenimiento, para acoger y servir a los
grupos de valor.

META PROYECTO DE INVERSION 1162 VIGENCIA 2020: MEJORAR 0,09
EQUIPAMIENTO MISIONAL

Para la vigencia 2020, mediante contrato FUGA 163-2019 se adelanto la fase |l
de reforzamiento estructural y acondicionamiento acustico del auditorio como
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escenario de las artes
escénicas de naturaleza
publica del distrito capital.
Las obras se iniciaron en el
mes de diciembre y dada la
contingencia y emergencia
sanitaria decretada por el
Gobierno  Nacional, el
contratista solicitd
suspension. Finalmente las
obras se reiniciaron el dia
18 de mayo, posterior
aprobacion de los
protocolos de Bioseguridad presentados por el contratista. Entre las principales
actividades se realizo el traslado de la silleteria, demoliciones y traslado de
material para proceder con las obras de reforzamiento.

PROYECTO DE INVERSION 1164 VIGENCIA 2020 - INTERVENCION
CULTURAL PARA LA TRANSFORMACION DEL CENTRO DE BOGOTA

Con el fin de aportar a la revitalizacion del Centro de Bogota, el proyecto de
inversion se plantea como objetivo brindar espacios para el desarrollo y disfrute
de las practicas artisticas y culturales, que contribuyan a la restitucion del centro
de la ciudad como nodo estructurante de la vida capitalina.

Para destacar en 2020, se realizaron 42 actividades artisticas, musicales y de
cultura ciudadana, se destacan las realizadas en el marco del Festival Centro y
otras de caracter presencial, que convocaron a 14.916 personas. Lo anterior,
junto a las actividades de caracter digital, como respuesta a la emergencia
sanitaria generada por el COVID19, con un alcance de 308.188 interacciones,
entre las que se destacan las estrategias #Ventana al Centro, divulgaciéon e
interaccion digital para el libro mares e islas, #TiempoDeCrear, #JoyasdelCentro
y Visita Guiada Bronx virtual. También cabe destacar la estrategia Asomate a la
ventana, actividad de caracter presencial en medio del aislamiento, permitiendo
un avance en la ejecucion de la Meta Plan de Desarrollo del 100.09%
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META PROYECTO DE INVERSION 1164 VIGENCIA 2020: REALIZAR 40
ACTIVIDADES CULTURALES

Para la vigencia 2020, se
fij6 una magnitud de 40
actividades artisticas
culturales y de cultura
ciudadana. Durante el
primer semestre de 2020, se
realizaron 42 actividades
distribuidas de la siguiente
. manera: (39 actividades
artisticas y musicales de las cuales 34 fueron presenciales en las que se conto
con la participacion de 12.722 asistentes y 8 actividades de cultura ciudadana de
las cuales 3 fueron presenciales en las que se contd con la participacion de 750
asistentes. Adicionalmente, y en respuesta a la emergencia sanitaria generada
por el COVID19 se generaron 5 actividades artisticas digitales con un alcance de
8.391 interacciones y 5 digitales de cultura ciudadana con un alcance de 306.794
interacciones.

En las actividades de musica, y teatro, se
destaca la ejecucion de la décima ediciéon
del Festival Centro, durante el mes de
enero de 2020 la realizacién de la version
once del Festival Centro, el cual se ha
instalado en el desarrollo artistico y cultural
de la ciudad como el primer evento del afio
y como plataforma para artistas emergentes
Fuente: Oficina de Comunicaciones- Fundacion 'y con trayectoria reconocida que buscan un
Gilberto Alzate Avendaro -FUGA. ) . , ,
escenario en la capital del pais. En él
participaron artistas locales, nacionales e
internacionales en conciertos. De igual forma, el componente académico del
Festival convoco a reconocidos gestores culturales y artistas, quienes discutieron
temas relacionados con las industrias creativas y culturales. El Festival Centro
2020 tuvo 20 actividades y conto con la asistencia de 2.898 personas.
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Fuente: Oficina de Comunicaciones- Fundacién Gilberto Alzate
Avendario -FUGA.

EXPOSICIONES DE ARTES PLASTICAS
Y VISUALES

Se  desarrollaron dos  (2)
exposiciones en las salas de la
entidad y una (1) exposicién de la
Coleccion FUGA en la biblioteca
Julio Mario Santodomingo, en
asocio con Biblored, actividades
correspondientes a artes plasticas
y visuales con 4.112 asistentes en
total. Durante el mes de febrero se

desarrollé una (1) exposicion de la Coleccion FUGA en la Biblioteca Publica Julio
Mario Santodomingo, en asocio con Biblored, la cual contd con la asistencia de
4.500 personas. En el mes de abril se reporté el desarrollo de una (1) exposicion
de la Coleccién FUGA en la Biblioteca Publica La Marichuela, en asocio con
Biblored, que contd con una asistencia de 647 personas.

Fuente: Oficina de Comunicaciones — Fundacion Gilberto Alzate Avendafio.

ESTRATEGIA ASOMATE A TU VENTANA
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Fuente: Oficina de Comunicaciones- Fundacién Gilberto
Alzate Avendario -FUGA.
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Durante el mes de mayo, y en el
marco de la estrategia sectorial
Asomate a tu ventana, la Entidad
desarroll6 nueve (9) actividades de
las artes vivas y musicales en
diferentes territorios priorizados por la
administracion distrital en los cuales
se realizaron acciones itinerantes sin
aglomeraciones de publico, como
respuesta a la emergencia sanitaria
por la COVID-19. Estas actividades

contaron con la participacion de 565 personas.

ESTRATEGIA DE CONTENIDOS Y ACTIVIDADES DIGITALES

En cuanto a las actividades digitales, durante el mes de abril se desarrollaron dos
(2) Facebook live, uno de artes vivas y musicales y otro de artes plasticas y
visuales, con 4.469 y 3.041 interacciones respectivamente. En el mes de mayo
se desarrolld un (1) Instagram live de artes vivas y musicales con 234
interacciones y dos (2) de artes plasticas y visuales con 647 interacciones.

Profesionales.

Qv

: 375 reproducciones

> 0:00/59:21

Fundacidn Gilberto A... »
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. fundaciongilbertoalzate &
Convocatorias Nuevas FUGA
Premio Fotografia, Premio Filminuto,
Premio Gif y Categoria Beca de

Circulacién de Artes Vivas y
Musicales-Conciertos Musicos

Inicio iblicacione Videc
&Y transmitié en vivo.
2abralas249p.m. - @
Breve jornada informativa de las convocatorias de

artes escénicas y musicales en el PDE 2020 de la
Fundacion Gilberto Alzate Avendaiio
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B

Mira videos con tus amigos o con ‘ INICIAR
un grupo

I OO 24 I I1a comentarios - 16 veces compartido I

o9 Me gusta

() comentar

£ Compartir

Fuente: Oficina de Comunicaciones — Fundacion Gilberto Alzate Avendafio.
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Se realizaron 8 eventos de cultura ciudadana; 3 presenciales y 5 estrategias
digitales Joyas del centro, visita guiada Bronx, tardeando en la Concordia, primer
dia sin carro 2020, Secretaria de la Mujer, Implementacién de las estrategias
#Ventana al Centro, divulgacion e interaccion digital para el libro mares e islas y
#TiempoDeCrear.

URBANISMO TACTICO EN LA PLAZA DE LA CONCORDIA:

Se promociond e incentivé la comercializacién de la plaza de mercado para
generar un impacto turistico, asi como en el publico universitario y aledafio de
modo que promueva el espacio como una alternativa de encuentro, recreacion y
socializacion. Mejorar e impulsar los emprendimientos de los comerciantes,
motivandolos e incentivandolos a incrementar sus ventas y procesos de calidad.

Fuente: Oficina de Comunicaciones — Fundacion Gilberto Alzate Avendafio.

PRIMER DIA SIN CARRO 2020, FEBRERO 06 DE 2020

En articulacion con secretaria de movilidad se realiza la Peatonalizacion en via
para el dia sin carro jueves 6 de febrero 2020. Mediante el ejercicio de Urbanismo
tactico generando un corredor peatonal sobre la CL 12B desde la Cr 6 hasta la
CR 8. Dentro de este esquema peatonal se tienen dos puntos de actividad donde
se ubica el mobiliario urbano y otros elementos puestos a disposicion de los
ciudadanos, para que asi vivan el espacio publico de una forma diferente y con
sentido de apropiaciéon del mismo. También generando una formacion
pedagdgica frente a la movilidad de Bogota.
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DIA SIN CARRO
Y SIN MOTO
Jueves 6 de febrero
URBANISMO TACTICO
Corredor peatonal de la Calle 12 B (La Candelaria)
Entre carreras 8y 6
De 6:30 am. a 2:30 p.m.
BOGOTA®
ReVerdece

Fuente: Oficina de Comunicaciones — Fundacion Gilberto Alzate Avendafio.
URBANISMO TACTICO SECRETARIA DE LA MUJER, MARZO 08 DE 2020.

El urbanismo tactico hace parte de un recorrido de actividades propuestas por la
Secretaria de la Mujer, en esta estacion, tuvimos una actividad asociada al
derecho a la paz y la convivencia con equidad de género. Para ello se llevé a
cabo una obra de teatro a cargo de grupo de mujeres sobrevivientes del conflicto.
Se dispone una zona tipo picnic, donde la gente pueda llevar y estar un rato
mientras ven la presentacion.

".
=

Fuente: Oficina de Comunicaciones — Fundacion Gilberto Alzate Avendario



IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA #VENTANA AL CENTRO

La campana #VentanaAlCentro es una invitacion de la FUGA a participar en la
creacion de un gran collage sobre los instantes vividos durante la cuarentena en
la ciudad de Bogota, especialmente en las localidades del Centro. Mas de 45 mil
interacciones en redes sociales con la etiqueta #VentanaAlCentro se han
producido con aportes de ciudadanos que registran en fotografias desde sus
ventanas o terrazas cdmo se vive la cuarentena en su barrio o localidad.

Asomate y muéstranos
como se ve tu barrio

o i

Fuente: Oficina de Comunicaciones — Fundacion Gilberto Alzate Avendafio.

IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA DE DIVULGACION E INTERACCION DIGITAL PARA EL
LIBRO MARES E ISLAS. (DIGITAL)

Esta actividad consiste en la creacion de una estrategia digital para la
visibilizacion del libro Mares e islas de Bogota, el cual fue el ganador de la beca
biblioteca “Libro Infantil para recorrer el Centro”, del Programa Distrital de
Estimulos de la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio FUGA, en 2019. Teniendo
en cuenta que este Libro, creado por Ana Lopez Ortegdn y Viviana Parada, es
de Arquitectura Expandida y formato digital, permite utilizarse en redes, y puede
ser una herramienta para generar interaccion en el medio digital a partir de la
Gamificacion.
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Ganador Beca Biblioteca Disponible en
“Libro Infantil para recorrer el Centro”. ‘www.fuga.gov.co
iDescubrelo!

Fuente: Oficina de Comunicaciones — Fundacién Gilberto Alzate Avendafio.
IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA #TIEMPODECREAR (DIGITAL)

El tiempo de aislamiento es un gran reto y representa una buena oportunidad
para reinventarnos desde el arte y la cultura. Por esta razon, se disefiado una
serie de estrategias digitales #EsTiempoDeCrear para visibilizar, a los creadores
que viven o ejercen sus labores en las localidades de Los Martires, Santafé y
Candelaria, entorno principal de la entidad, en estas semanas de afecto y de
cuidado se realizaron: Pefia de Mujeres con Alejandra Restrepo, Monica Giraldo,
Victoria Sur y Juanita Delgado, Danza Africana, Tips para tocar Guitarra, A bailar
Salsa, Bajar la ansiedad y Creatividad en papel.

&
——

JOYAS DEL CENTRO (DIGITAL)

Bajo la campara #JoyasdelCentro, se busca
promover un reconocimiento a cuatro librerias
- de la localidad de La Candelaria: Arbol de
. Tinta, Pensamiento Critico, Libreria Merlin y
Torre de Babel, espacios que esperan el
regreso de sus avidos lectores y que estan
ubicadas en E/l callejon de los libros en el
Centro de Bogota, en la carrera octava entre
| calles 15y 16.
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VISITA GUIADA BRONX (DIGITAL)

Se contd con la participacion del colectivo free
T soul y el equipo de en(?g.rafl'a Qel Musgo Nacional,
I ESEEeee————— Dara adelantar una visita guiada virtual, con el
Sl Objetivo de hablar de las dinamicas sociales, lo
que pasaba en el antiguo Bronx y explicar por qué
es importante realizar reflexiones sobre el lugar,
en términos de memoria, de construccién de
ciudadania y de ciudad.

META PROYECTO DE INVERSION 1164 VIGENCIA 2020: ESTABLECER 1
ARTICULACION CON OTROS AGENTES Y SECTORES DE DESARROLLO
DEL CENTRO

Para la vigencia 2020 la meta propuesta fue establecer 1 articulacion con otros
agentes y sectores de desarrollo del centro y se cumplié al 100%. Mediante la
articulacion realizada con el IPES para desarrollar el evento tardeando en la
concordia realizado el 20 de enero de 2020, para realizar un Urbanismo Tactico
en la Plaza de la Concordia, con la articulacién se buscé: Aprovechar el espacio
en mencion y realizar una estrategia de urbanismo tactico que promocione e
incentive la comercializacion de la plaza de mercado. Generar un impacto
turistico, asi como en el publico universitario y aledafio de modo que promueva
el espacio como una alternativa de encuentro, recreacion y socializacion. Mejorar
e impulsar los emprendimientos de los comerciantes, motivandolos e
incentivandolos a incrementar sus ventas y procesos de calidad.

PROYECTO DE INVERSION 7528 - DISTRITO CREATIVO CULTURAL
CENTRO

La ejecucidn de este proyecto de inversion inicio en la vigencia 2018, identifica
como problema central la percepcién negativa y de inseguridad de la zona del
antiguo Bronx, lo cual genera poca apropiacion por parte de la ciudadania.
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Es asi como este proyecto busca: contribuir a la generacion y posicionamiento
del Distrito Creativo del centro de Bogota, a través de la visibilizacion de la zona
del antiguo Bronx como un epicentro de actividades artisticas, culturales y de
cultura ciudadana en la ciudad; la apropiacion del espacio por parte de la
ciudadania; la participacion de la ciudadania en el desarrollo de proyectos con
base en el fomento de experiencias creativas; alianzas con diferentes entidades
publicas, privadas, nacionales e internacionales que permitan ejecutar proyectos
interinstitucionales en beneficio de la zona y de la ciudadania en general; vy, la
planeacion, estructuracion e implementacion de la iniciativa publica Bronx Distrito
Creativo (BDC), como un proyecto de la Fundacion Gilberto Alzate Avendano
para la ciudad.

META PROYECTO DE INVERSION 7528 VIGENCIA 2020: REALIZAR 2
ACTIVIDADES ARTISTICAS, CULTURALES Y DE CULTURA CIUDADANA

Al cierre de la vigencia del PDD BMT, mayo de 2020 se desarrollaron 2
actividades de fortalecimiento a través del proyecto Bronx Distrito Creativo con
50 asistentes, lo que significa un cumplimiento y superacion de la meta de 2
actividades, con una ejecucion del 100% para 2020.

1. Fiesta No Brava, recorrido los secretos de los Martires, FUGAte al
Bronx — 16 de febrero de 2020

_ En el marco de las actividades de
1 i #MiFiestaNoBrava la Alcaldia Mayor de
s Bogota, el Instituto Distrital de Patrimonio
. 21" Af  Cultural y el Museo de Bogota, invit6 a todos
el N;L : ‘Hf_ £ los ciudadanos a disfrutar de la oferta cultural
el denominada “Museo Expandido’, mediante
B P R visitadas comentadas en espacio publico,
' i = B talleres y expediciones de ciudad con el
TS N LSl T objetivo de reconocer nuestro patrimonio
W BN, { inmaterial, material y natural. La FUGA se
\ articulé6 con la caminata que incluye el Voto
‘ Nacional, la cual incluy6é una charla vinculada
L W a dos tematicas: Procesos comunitarios y de
transformacion del Bronx y Proyecto Bronx

Distrito Creativo.
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La charla incluy6 el recorrido realizado el 16 de febrero por una exposicion
itinerante llamada “cicatrices” que consisti6 en una muestra de fotografia que
pudo adaptarse a la Esquina Redonda para que la gente observara el trabajo de
la fotégrafa de la de la entidad, Laura Ardila

Fuente: Oficina de Comunicaciones- Fundacion . . . ,
Gilberto Alzate Avendafio -FUGA. quien para el tercer aniversario adelanto esta
exposicion  fotografiando cicatrices de

exhabitantes de calle.

2. Fiesta No Brava, Recorrido los secretos de los Martires, FUGAte al
Bronx — 01 de marzo de 2020

En el marco de las actividades de #MiFiestaNoBrava la Alcaldia Mayor de
Bogota, el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural y el Museo de Bogota, invitd a
todos los ciudadanos a disfrutar de la oferta cultural denominada “Museo
Expandido”, mediante visitadas comentadas en espacio publico, talleres y
expediciones de ciudad con el objetivo de reconocer nuestro patrimonio
inmaterial, material y natural. La FUGA se articul6 con la caminata que incluye el
Voto Nacional por una exposicion itinerante llamada “cicatrices” con la fotografa
invitada Laura Ardila quien para el tercer aniversario adelanté esta exposicion
fotografiando cicatrices de exhabitantes de calle.

PROYECTO DE INVERSION 7529 - DESARROLLO BIBLIOTECA - FUGA

En el cuatrienio se han ejecutado
actividades culturales y académicas
que aportan a la visibilizacién y uso de
la biblioteca de la Fundacién Gilberto
Alzate Avendafio y sus colecciones
bibliograficas y  hemerograficas.
Mediante alianzas con instituciones
educativas y otras entidades, asi como
estrategias de promocion de la lectura,
Fuente: Reporte7529- Fundacion Gilberto Alzate Avendafio de investigacién Yy uso de los
espacios, se ha aportado a la
apropiacion del conocimiento de la historia y la actualizacion politica distrital y
nacional.
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META PROYECTO DE INVERSION 7529 VIGENCIA 2020: REALIZAR 1
ACTIVIDAD CULTURAL Y ACADEMICA.

Diana Uribe se une
a la conmemoracion

de los 50 anos de la FUGA

“Las Mujeres desde la

Revolucion Cultural

@ de los anos 60"

Cdtedra de Historia
Politica ahora en
Podcast

PROYECTO DE

K
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INVERSION 7537

Podcast Diana Uribe 50 ainos
Fuga “Las Mujeres desde la
Revolucién Cultural de los
anos 60’s”,

Este podcast hizo parte de la
Catedra de Historia Politica de
la Fundacion Gilberto Alzate
Avendano, FUGA, Para la
vigencia 2020, en el marco de
la conmemoracion de medio
siglo de creacion de la entidad.
Durante afios la FUGA ha
reunido a intelectuales,
periodistas, académicos, en
espacios de debate sobre
diferentes temas del arte, la
cultura y el pensamiento
nacional. Y esta propuesta
digital, se plantea como una
alternativa en medio de la
coyuntura de la pandemia, con
el propédsito de lograr una
mayor reflexion y participacion
en temas que han marcado la
cultura en nuestro pais.

FORTALECIMIENTO DE LA

INFRAESTRUCTURA CULTURAL DEL BRONX DISTRITO CREATIVO

Con el Bronx Distrito Creativo se espera atraer a los ciudadanos al centro y
cambiar su percepcion en la forma de conocerlo y vivirlo, ofreciendo a la ciudad
un nuevo escenario cultural para eventos masivos, y que cientos de agentes
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culturales y artisticos, emprendedores, creativos, estudiantes y empresarios
cuenten con espacios adecuados para el desarrollo de proyectos enfocados a la
innovacion, el emprendimiento, la economia colaborativa y las industrias
culturales y creativas.

Entre las actividades adelantadas este ano, se han llevado a cabo convenios de
asociacion, adquisicion de predios y avances en los procesos de seleccion
contractual para el desarrollo del Proyecto Bronx Distrito Creativo.

PROYECTO DE INVERSION 7537 VIGENCIA 2020: ADQUIRIR 18 PREDIOS
EN DONDE SE CONSTRUIRA EL PROYECTO BRONX DISTRITO CREATIVO

El proceso de adquisicién de todos estos inmuebles ha requerido de una gestion
previa por parte de la Empresa de Renovacion Urbana, pues ella se dio teniendo
como fundamento el proceso previsto en la ley 388 de 1997, cuyo ejercicio exige
que se cumplan algunos pasos previos cuyos tiempos, en ocasiones estan en
manos de terceros. Adicionalmente los predios que aun se encuentran en tramite
de adquisicion estan siendo objeto de saneamientos, cancelacion de propiedades
horizontales, englobes y otros tramites necesarios para que Fuga los pueda
recibir en Optimas condiciones. Estos ultimos tramites también se han visto
afectados por el cierre temporal o al cambio en los tiempos de atencion de
algunas entidades en razén al COVID 19, como la oficina de registro de
instrumentos publicos, notarias, etc., lo cual a su vez ha afectado el tiempo para
el perfeccionamiento de la transferencia de estos ultimos inmuebles. La Fuga
realiza un seguimiento permanente a este tema, y esta preparada para suscribir
la o las escrituras publicas correspondientes en cuanto los tramites mencionados
se hayan finalizado satisfactoriamente.

PROYECTO DE INVERSION 7537 VIGENCIA 2020: DESARROLLAR EL 100%
DE LAS ACCIONES PARA EL PROCESO DE MEMORIA DEL PROYECTO
BRONX DISTRITO CREATIVO

El Co-Laboratorio de Creacion y Memoria “La Esquina Redonda” hace parte del
Proyecto Bronx Distrito Creativo que lidera la Alcaldia Mayor de Bogota por medio
de la Fundacién Gilberto Alzate Avendafo (FUGA) y, en su primera fase, fue
conceptualizado en convenio con el Museo Nacional de Colombia. Este proyecto
busca reconocer, valorar y generar un espacio de reflexion sobre la historia y las
experiencias de la comunidad del Voto Nacional y de las personas que habitaron
la antigua calle del Bronx.
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El Co-Laboratorio de Creacion y Memoria “La Esquina Redonda”, tendra una
sede permanente a partir del 2023 en el espacio del Distrito Creativo. Sera un
espacio de ideas, creatividad, resiliencia y memorias vivas, construido con el
aporte de todos los que, de manera directa e indirecta, han estado relacionados
con la historia de un sector que por décadas fue estigmatizado y que hoy resurge
como simbolo de la resignificacion y revitalizacion del centro de Bogota;

A la fecha de 31 de mayo, el cumplimiento de la meta de “Desarrollar el 100% de
las acciones para el proceso de memoria del proyecto Bronx Distrito Creativo” se
llevo a cabo en su totalidad.

META 3 - PROYECTO DE INVERSION 7537 VIGENCIA 2020: REALIZAR EL
100 % DE LAS ACCIONES DE SEGUIMIENTO, MONITOREO, EVALUACION Y
CONTROL EN LA EJECUCION DEL PROYECTO BRONX DISTRITO
CREATIVO

En el afio 2020, en ejecucién del Convenio 164 de 2019, esta administracion
redefinié la ejecucion del proyecto con el fin de adelantar las obras de primeros
auxilios, correspondientes a las intervenciones inminentes que deben ejecutarse
en el Bien de Interés Cultural la Flauta; los estudios, disefios y posterior
construccion de las obras de reforzamiento estructural de los bienes de interés
cultural del &mbito nacional y distrital presentes en el ambito del Area de Manejo
Diferenciado 1 del Plan Parcial de Renovacion Urbana “Voto Nacional La
Estanzuela” (Médulo Creativo 1) y; la estructuracion del modelo publico — privado
que permita la construccion del edificio creativo y la operacion del Bronx Distrito
Creativo.

Para el efecto, en el marco del Patrimonio Autbnomo Derivado constituido por la
ERU con Alianza, a mayo 30 de 2020 la ERU adelanta la estructuracion de los
procesos de seleccion y se han llevado a cabo mensualmente los comités
operativos del Convenio Marco 124 de 2018, haciendo seguimiento a los
compromisos de las diferentes entidades y de las mesas de trabajo, donde
contratistas de la FUGA hacen seguimiento a los lineamientos técnicos del
Proyecto.

A la fecha de 31 de mayo, el cumplimiento de la meta de “100% de las acciones
de seguimiento, monitoreo, evaluacién y control en la ejecucion del proyecto
Bronx Distrito Creativo.” se cumplié en su totalidad.
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META 4 -PROYECTO DE INVERSION 7537 VIGENCIA 2019: GARANTIZAR EL
100% DEL MANTENIMIENTO DE PREDIOS DEL BRONX DISTRITO
CREATIVO.

En el aino 2020 el mantenimiento de los predios se concentr6é en 2 frentes, el
primero el de resguardar los predios, para evitar uso indebido, invasion e
inseguridad en la zona, para lo cual se requirio la contratacion de la vigilancia y
seguridad privada, y el aseguramiento de los predios parte del Proyecto.

A la fecha de 31 de mayo, el cumplimiento de la meta de “Garantizar el 100% del
mantenimiento de predios del Bronx Distrito Creativo” se cumplio en su totalidad

PROYECTO DE INVERSION 475 - FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

El Proyecto tiene como finalidad el mejoramiento de la prestacion del servicio, a
través del disefio, implementacion y mantenimiento de un Sistema Integrado de
Gestion Distrital SIGD, que cumpla con la normatividad vigente mediante la
implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG segun
dispone el Decreto1499 de 2017 del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica DAFP, Decreto Distrital 591 de 2018 y la armonizacién con el Decretos
651 de 2011, acorde con las necesidades institucionales y ciudadanas con el fin
de responder a los requerimientos de la comunidad y garantizar la prestacion
adecuada de los servicios que ofrece la entidad.

META PROYECTO DE INVERSION 475: IMPLEMENTAR A UN 100% LA
SOSTENIBILIDAD DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION EN LA ENTIDAD

En funcién de la meta, se han desarrollado varias acciones entre las que cabe
destacar:

1. En cuanto al alistamiento para la adecuacion institucional del MIPG, se
validé el Acto administrativo Comité Institucional de Gestién y Desempefio
y presento el Informe y certificado presentacion reporte FURAG.

2. Direccionamiento, se consolidé el Plan MIPG 2020 -2021 v6. con la
optimizacion y reprogramacion de productos, el cual fue aprobado en
Comité de Direccion del 30 de marzo de 2020:

3. Implementacion de las Politicas de Gestion y Desempefio programadas
para el periodo con 12 productos gestionados entre enero y mayo 2020,
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Al cierre del Plan de Desarrollo el 31 de Mayo de 2020, se lleva un avance en
gestion del 100% en la vigencia.

PROYECTO DE INVERSION 7032 - DOTACION, ADECUACION Y
MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA, TECNICA E
INFORMATICA

El objetivo del proyecto es dotar, adecuar, mantener y/o reforzar la infraestructura
administrativa de la entidad. Cumpliendo asi con uno de los objetivos
estructurantes de la Entidad: preservar las instalaciones fisicas de la entidad
mediante su dotacidn, adecuacidon y mantenimiento, para acoger y servir a los
grupos de valor.

META PROYECTO DE INVERSION 7032 VIGENCIA 2020: DESARROLLAR EL
100% DE ACTIVIDADES DE INTERVENCION PARA EL MEJORAMIENTO DE
LA INFRAESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

Como resultado de actividades que contribuyen a la dotacion, desarrollo y
mejoramiento de la infraestructura tecnolégica e informatica, asi como
actividades de adecuacion y mantenimiento de las instalaciones fisicas de la
entidad, frente a la meta del proyecto de inversion para la vigencia, a septiembre
30 de 2019 se ha logrado un avance del 100%.

1. Dotacidén, desarrollo y mejoramiento de infraestructura tecnolégica
informatica: Con un aporte del 40% al cumplimiento de la meta del
proyecto en esta linea se logro el desarrollo de gestiones como:

V' Realizacién de las fases de planificacion y gestiéon de los sistemas de
informacion tecnoldgica de la entidad, a través de la definicion estratégica
del PETIC, cronograma de mantenimiento, proceso de interconexiéon y
canal exclusivo de internet, publicacidn del servicio web para la aplicacion
Orfeo lo que facilitd el acceso de los usuarios al aplicativo a través de
redes propias o internas, seguimiento a la normatividad vigente en materia
de derechos de autor.

vV Seguimiento y actualizacién del malware con el fin de mitigar riesgos de
ataques cibernéticos y pérdida de informacion alojada en los servidores
institucionales.

V' Apoyo al area de gestién documental y atencién al ciudadano en la mejora
de la herramienta Orfeo para asegurar la adecuada gestion y atencién a
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los usuarios durante el trabajo en casa con ocasioén de la pandemia del
Covid-19.

Se garantizo la gestion de la mesa de ayuda atendiendo el 100% de los
casos presentados con equipos y sistemas de los funcionarios durante el
trabajo en casa.

Actualizacion de las licencias de correo y firewall.

Reingenieria al proceso de radicacion a través del aplicativo Orfeo.
Capacitacion a los usuarios sobre los cambios al Orfeo.

Actualizacién de los planes y riesgos asociados a la gestion TIC.
Parametrizacion del aplicativo humano para la retencion del impuesto
solidario por el Covid-19, segun Decreto 568 de 2020.

Mejoras al aplicativo contable para generar los estados financieros de
manera mas completa, asi como también parametrizacion para que la
facturacion electronica a través de este medio cumpla con el lleno de los
requisitos.

. Dotacién, adecuaciéon y mantenimiento de infraestructura

administrativa y fisica: Con un aporte del 30% al cumplimiento de la
meta del proyecto se adelantaron las siguientes gestiones:

Custodia de las obras de arte en adecuadas condiciones de
almacenamiento, contando con los respectivos controles de seguridad y
ambientales como lo son humedad y temperatura, iluminacion, ademas
del respectivo control de los inventarios de obras de arte.

Conservacion del archivo de la entidad en adecuadas condiciones de
custodia, cumpliendo los estandares de temperatura, humedad,
mantenimiento, fumigacion y saneamiento de la estructura.

Apoyo a las areas misionales a través del servicio de transporte para la
ejecucion del programa asdmate a la ventana.

Recurso Humano: Con un aporte del 30% al cumplimiento el meta del
proyecto a través del fortalecimiento de las labores operativas y apoyo a
los procesos administrativos que aportan al funcionamiento de la entidad.

Apoyo en tramites precontractuales, contractuales y seguimiento al plan
de contratacion de la entidad.

Gestion de la comunicacion interna y acciones asociadas a la gestion del
cambio para los distintos procesos, administracién de la intranet, difusion
de los temas de interés para los servidores de la entidad.
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v Seguimiento a las condiciones de salud de los servidores durante el
periodo de confinamiento

V' Definicion y socializacién del protocolo de bioseguridad para mitigar la
propagacion del Covid-19 en las instalaciones de la entidad dirigida a
usuarios, visitantes y servidores.

v Apoyo juridico a las areas.

PROYECTOS DE INVERSION PLAN DE DESARROLLO UN
NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTA
DEL SIGLO XXI

En el marco de la implementacion del Plan Distrital de Desarrollo adoptado
mediante acuerdo 761 del 11 de Junio de 2020 “Por medio del cual se adopta el
Plan de Desarrollo Econdmicos, Social, Ambiental y de obras publicas del distrito
capital 2020 - 2024 “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del Siglo
XXI”

El nuevo Contrato Social y Ambiental es un esfuerzo deliberado y conjunto entre
la ciudadania, las empresas y el Estado para gestionar y redistribuir los costos y
beneficios de estar juntos en la aglomeracion territorial de la Bogota-Region, para
que entre todos ampliemos la inclusion social y productiva, en particular de las
mujeres y los jovenes, que vayan cerrando las brechas que impiden la libertad,
la igualdad de oportunidades y el desarrollo sostenible (econdmico, social y
ambiental) en el siglo XXI. Se relaciona en el presente documento el avance en
la ejecucion de las metas con corte a 30 de Septiembre de 2020.

PROYECTO DE INVERSION 7664. TRANSFORMACION CULTURAL DE IMAGINARIOS DEL
CENTRO DE BOGOTA.

Este proyecto tiene como objetivo aumentar el reconocimiento del centro de la
ciudad como un territorio diverso, de convivencia pacifica, encuentro y
desarrollo desde la transformacion cultural.

PROYECTO DE INVERSION 7664: TRANSFORMACION CULTURAL DE IMAGINARIOS DEL
CENTRO DE BOGOTA - META 1. ESTRUCTURAR Y GESTIONAR 4 ARTICULACIONES Y
ALIANZAS CON ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS.
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La presenta meta presenta un avance de (2) articulaciones y alianzas
estructuradas y gestionadas con entidades publicas y privadas. Durante el mes
de septiembre de 2020, iniciaron las primeras actividades de urbanismos tacticos
bajo la estrategia “Bogota a Cielo Abierto” una propuesta de articulacion
interinstitucional entre la Secretaria de Desarrollo Econdmico, Alcaldia Local de
la Candelaria, Instituto Distrital de Turismo, Secretaria de Cultura y FUGA para
generar actividades de urbanismo tactico en la zona perimetro de La Candelaria
Calle 11 y Chorro de Quevedo. En el marco de las actividades de integracion con
la comunidad, inici6 la implementacion de la estrategia Conectando al Centro,
una iniciativa que tiene como fin brindar herramientas necesarias para que 25
creadores de la localidad de La Candelaria, Los Martires y Santa Fe puedan
desarrollar contenidos y promuevan sus creaciones en plataformas digitales y
puedan conectarse de manera mas efectiva con sus audiencias. Este programa
piloto de aprendizaje digital se adelantara hasta el mes de octubre y contara con
una seleccion final de 10 trabajos audiovisuales que circularan en espacios
virtuales, como una muestra del potencial creativo del centro de la ciudad.

PROYECTO DE INVERSION 7664 - TRANSFORMACION CULTURAL DE IMAGINARIOS DEL
CENTRO DE BOGOTA. META 2. DESARROLLAR 14 ACTIVIDADES DE INTERVENCION EN
CULTURA CIUDADANA.

Se programaron para el periodo 2020 la realizacion de 14 actividades. A corte del
trimestre se han realizado 4 actividades: Catedra de historia Politica con el
Caricaturista BETTO, Jornada de comunicacion sector cultura y creativo,
Implementacion de la estrategia conectando al centro y desarrollo de un (01)
urbanismo tactico denominado “Cielo Abierto”. El urbanismo tactico realizado,
permiti6 ayudar a los establecimientos gastronémicos del sector con miras
también a reactivar la economia.

PROYECTO DE INVERSION 7664 - TRANSFORMACION CULTURAL DE IMAGINARIOS DEL
CENTRO DE BOGOTA - META 5. DESARROLLAR 4 ACTIVIDADES DE VISIBILIZACION DEL
TERRITORIO DEL ANTIGUO BRONX.

Durante los meses de julio a Septiembre se realizaron 5 actividades de
visibilizacion del antiguo Bronx, entre las que se destacan la realizacion de
espacios pedagodgicos de promocion de cultura ciudadana.

7674 — DESARROLLO DEL BRONX DISTRITO CREATIVO EN BOGOTA.

Impulsar la articulacion y reactivacion fisica, econémica y social del territorio del
antiguo Bronx con el centro de la ciudad.
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7674 — DESARROLLO DEL BRONX DISTRITO CREATIVO EN BOGOTA — META 1:
REALIZAR 0,9 APUNTALAMIENTO AL BIEN DE INTERES CULTURAL LA FLAUTA.

La nueva administracion distrital, a través del proyecto de inversién 7674 para el
desarrollo del Bronx Distrito Creativo redefinio la ruta de ejecucion del proyecto a
partir de cuatro (4) componentes: En materia de infraestructura la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano, en el marco del Convenio 164 de 2019 y a
través del Patrimonio Autonomo Derivado BDC, adelanta el proceso de primeros
auxilios, correspondientes a las intervenciones inminentes (apuntalamiento y
sobrecubierta) que deben ejecutarse en el Bien de Interés Cultural la Flauta. La
FUGA envio6 el dia 9 de julio de 2020 por correo electronico a la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano las observaciones al proceso para la
contratacion, asi mismo, se realizo la gestién y consecucion de permisos para el
apuntalamiento del Edificio La Flauta, asi: Concepto Ministerio de Cultura e IDPC
MCO07041S2020 del 30 de mayo de 2020, IDPC - Concepto Técnico de
Autorizacion Radicado: 20203060020411/ 26-05-2020. De otra parte, se
encuentra en marcha la estructuracién para contratar la Interventoria de obras de
primeros auxilios del Edificio La Flauta, la FUGA

7674 — DESARROLLO DEL BRONX DISTRITO CREATIVO EN BOGOTA — META 2:
ELABORAR EL 9% LOS ESTUDIOS Y DISENOS DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL Y
ADECUACION DE LOS BIENES DE INTERES CULTURAL Y DEL ESPACIO PUBLICO
DENOMINADO LA MILLA.

Elaborar el (100%) 9% los estudios y disefios de reforzamiento estructural y
adecuacion de los Bienes de Interés Cultural y del espacio publico denominado
la Milla.

Avance del 0%, La Fundacién Gilberto Alzate Avendario suscribié el Convenio
164 de 2019 con la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano, en virtud del
cual la Empresa a través de un patrimonio autbnomo, se encuentra estructurando
y tramitando los procesos de seleccion para obras de Primeros Auxilios
(apuntalamiento y disefio y obra de sobrecubierta) del Bien de Interés Cultural La
Flauta con su respectiva interventoria, el proceso se encuentra en revisién de
estudios previos por parte de Alianza S.A. Respecto de Estudios y disefios para
las obras de reforzamiento estructural y adecuacion de los Bienes de Interés
Cultural del ambito nacional y distrital presentes en el Area de Manejo
Diferenciado 1 del Plan Parcial de Renovacion Urbana “Voto Nacional La
Estanzuela” (Modulo Creativo 1- Facultad, Flauta y Espacio Publico Milla), la
FUGA recibié de ERU los estudios y documentos previos. Con el objetivo de
ejecutar las obras teniendo en cuenta la normatividad vigente, se realizo la
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gestion y consecucion de expedicion de Licencia de Urbanizacion en la
modalidad de reurbanizacion, mediante Resolucion No. 11001-5-19-1204 del 16
de octubre de 2019.

Dado lo anterior se presenta un avance del 4,5% respecto de la meta definida
para la vigencia 2020.

7674 — DESARROLLO DEL BRONX DISTRITO CREATIVO EN BOGOTA — META 4:
REALIZAR 3 ENCUENTROS EN EL MARCO DE UNA METODOLOGIA DE CONSTRUCCION
COLECTIVA SOBRE EL ROL DEL PROYECTO BRONX DISTRITO CREATIVO COMO
INSTRUMENTO DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL Y DE INCLUSION SOCIAL DEL
CENTRO DE BOGOTA.

Se han llevado a cabo 2 encuentros en relacion con la meta de la vigencia actual:
la “Mesa de Apoyo Interinstitucional de la Resignificacion del Centro, a partir del
Proyecto Bronx Distrito Creativo”, liderada por la FUGA, como instancia de
consulta, socializacion y articulacion, la cual se llevo a cabo el dia 9 de julio de
2020 con el objetivo de aunar esfuerzos para la consulta, articulacion y
socializacion entre entidades, a fin de lograr una ejecucion y desarrollo eficiente
de los proyectos que conforman la pieza completa del Voto Nacional, Se realiz6
el encuentro de presentacion oficial del proyecto Bronx DC por parte de la
Directora de la FUGA al Consejo Local de Arte, Cultura y Patrimonio de la
Localidad de los Martires el dia 7 de Julio de 2020. Se logré entonces, que los
agentes culturales de la localidad que se encuentra en el area de influencia
inmediata del proyecto conocieran el estado en que se encuentra el mismo,
identificaran oportunidades de vinculacion y fuesen portadores de informacién
precisa para ser replicada en las comunidades a las que representan.

7682 — DESARROLLO Y FOMENTO A LAS PRACTICAS ARTISTICAS Y CULTURALES PARA
DINAMIZAR EL CENTRO DE BOGOTA - ENTREGAR 143 ESTIMULOS PARA FORTALECER A
LOS AGENTES DEL SECTOR ASi COMO LOS PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS.

Durante el periodo julio-septiembre, se reformulé el Portafolio de Estimulos
creando nuevas convocatorias, mas focalizadas en la atencion a los artistas en
medio de la cuarentena, esto permitié alcanzar un mayor numero de iniciativas
apoyadas, un reconocimiento de las necesidades de los agentes del sector y la
comprension de los nuevos canales de circulacion de bienes y servicios
artisticos. Se dio apertura a esta fase del Portafolio, mediante Resolucion interna
123 del 24 de julio de 2020 “Por medio de la cual se ordena la apertura de unas
convocatorias del Programa Distrital de Estimulos - FUGA - 2020 ". En esta fase
se crearon los estimulos Premio REC sala, Beca Somos centro creativo, Beca
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Somos centro diverso y se aportd a la Convocatoria sectorial para el fomento del
arte, la cultura y el patrimonio distrital: estrategias y soluciones novedosas desde
el arte y la cultura y Convocatoria sectorial para el fomento del arte, la cultura y
el patrimonio distrital: territorios activos.

De otra parte, atendiendo el enfoque poblacional dentro del Portafolio de
estimulos se encuentra la Beca Pefia de mujeres, una convocatoria que busca
visibilizar las tematicas donde la mujer en toda su diversidad es el centro de la
propuesta. No necesariamente esta orientada a mujeres o agrupaciones de
mujeres, pero si debe focalizarse en dicho aspecto. Asi mismo, la convocatoria
Premio Somos Centro Diverso busca incentivar mediante el uso de dispositivos
tecnologicos o medios alternativos de comunicacion, la circulacion de las
practicas artisticas y/o culturales de los Grupos étnicos, Sectores Sociales y
Grupos Etarios que desarrollan su trabajo artistico y/o cultural en alguna de las
tres localidades del centro de la ciudad (Los Martires, La Candelaria y Santa Fe).

7682 — DESARROLLO Y FOMENTO A LAS PRACTICAS ARTISTICAS Y CULTURALES PARA
DINAMIZAR EL CENTRO DE BOGOTA - REALIZAR 40 ACTIVIDADES ARTISTICAS Y
CULTURALES PARA DINAMIZAR EL CENTRO DE BOGOTA, GENERAR ENCUENTROS Y
RECONOCIMIENTO DE LAS POBLACIONES Y TERRITORIOS QUE LO COMPONEN.

Al cierre del mes de Septiembre se realizaron seis (6) Actividades, mediados en
el periodo julio-septiembre por los procesos contratacion de los proveedores
requeridos para la ejecucion de las acciones, es asi como se surtieron contratos
con OMEGA EVENTOS SAS como operador logistico y CABEZA RODANTE
PRODUCCIONES SAS como operador de produccién de contenidos
audiovisuales para plataformas virtuales. Para avanzar en el desarrollo de
actividades artisticas y culturales, se suscribieron convenios con la Fundacién
Arteria y Fundacién para el desarrollo gestion y difusion cultural Llorona, quienes
se encargaran de proveer los contenidos artisticos para alimentar la
programacion de la entidad.

En el marco de estas vinculaciones a la FUGA se desarrollaron actividades como
Asomate a tu ventana se constituyéo como una iniciativa para llevar oferta a la
ciudadania en sus lugares de residencia o trabajo, debido a la imposibilidad para
asistir a escenarios para las artes escénicas y musicales, esta actividad de
caracter presencial contoé con 80 asistencias.

Adicionalmente, se desarrollaron los siguientes contenidos virtuales producto de
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ganadores de estimulos del portafolio de la entidad; Muestra ganador de
Pasantias artisticas FUGA, y Muestra ganadores Beca Publicaciéon Autoeditada
qgue contaron con una participacion de 1.441 entre asistentes e interacciones.
Esta programacion permiti6 construir nuevos canales de circulacion de los
contenidos, alcanzar una mayor cantidad de poblacion, representada en las
interacciones por eventos, y continuar con la oferta a la ciudadania aun en
tiempos de aislamiento.

7682 — DESARROLLO Y FOMENTO A LAS PRACTICAS ARTISTICAS Y CULTURALES PARA
DINAMIZAR EL CENTRO DE BOGOTA - REALIZAR 10 ACTIVIDADES ARTISTICAS Y
CULTURALES PRODUCTO DE ARTICULACIONES CON AGENTES CULTURALES,
ORGANIZACIONES DE BASE LOCAL E INFRAESTRUCTURAS CULTURALES DEL CENTRO DE
LA CIUDAD PARA PROMOVER EL ACCESO, OPTIMIZAR LOS RECURSOS Y EMPODERAR A
LAS COMUNIDADES.

En el marco de esta meta se realizd una actividad, mediante contrato con la
Fundacién Arteria, se desarroll6 el evento Fugate al centro que es una iniciativa
para la reactivacion economica del sector en alianza con las alcaldias locales de
Los Martires, Santa Fe y La Candelaria contd con la participacion de 120
asistencias presenciales, 7782 interacciones en redes y 39 artistas.

7682 — DESARROLLO Y FOMENTO A LAS PRACTICAS ARTISTICAS Y CULTURALES PARA
DINAMIZAR EL CENTRO DE BOGOTA - DESARROLLAR 0,5 PROGRAMAS DE FORMACION
ARTISTICA.

En el componente de formacion artistica y formacién de publicos de la FUGA,
con un avance de 0,2 se adelant6 la firma del Convenio de asociacion con la
Fundacion Marcato, organizacion que desarrollara los talleres enfocados a la
poblacion priorizada. A la fecha del presente informe, este componente se
encuentra en etapa de disefio y estructuracion previa al proceso de inscripcion.

En su implementacion el programa de formacién artistica y formacion de publicos
orientara sus acciones a grupos poblacionales especificos entre los cuales se
contemplan personas con discapacidad, nifios, nifias y jovenes, personas
mayores, habitantes de calle, entre otros.

7682 — DESARROLLO Y FOMENTO A LAS PRACTICAS ARTISTICAS Y CULTURALES PARA
DINAMIZAR EL CENTRO DE BOGOTA - DESARROLLAR 0,5 PROGRAMAS DE FORMACION
DE PUBLICOS DESDE LAS ACCIONES DE LAS ARTES VIVAS Y MUSICALES Y/O ARTES
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PLASTICAS Y VISUALES.

En el componente de formacion artistica y formacién de publicos de la FUGA,
con un avance de 0,2, se adelanto la firma del Convenio de asociacién con la
Fundacién Marcato, organizacién que desarrollara los talleres enfocados a la
poblacion priorizada. A la fecha del presente informe, este componente se
encuentra en etapa de disefio y estructuracion previa al proceso de inscripcion.

En su implementacion el programa de formacion artistica y formacion de publicos
orientara sus acciones a grupos poblacionales especificos entre los cuales se
contemplan personas con discapacidad, nifios, nifias y jovenes, personas
mayores, habitantes de calle, entre otros.

7682 — DESARROLLO Y FOMENTO A LAS PRACTICAS ARTISTICAS Y CULTURALES PARA
DINAMIZAR EL CENTRO DE BOGOTA - DESARROLLAR 1 ESTRATEGIA EDITORIAL DE
PUBLICACIONES Y CONTENIDOS, FiSICOS Y DIGITALES, QUE PUEDAN SER DISTRIBUIDOS,
DIVULGADOS Y CIRCULADOS MEDIANTE EL USO DE LA TECNOLOGIA, LAS
COMUNICACIONES Y LAS NUEVAS HERRAMIENTAS DIGITALES PARA FORTALECER LA
PARTICIPACION DE LAS COMUNIDADES Y PARA VINCULAR REDES DE CONOCIMIENTO CON
ACTORES DEL CENTRO.

Durante el periodo julio-septiembre, se adelant6 el 0,2 en el marco del proceso
de contratacion del recurso humano requerido para la elaboracion y revision de
los contenidos, representado en un corrector de estilo, un investigador y un
diagramador, quienes trabajaran con el componente editorial de la FUGA. En
este momento su labor esta enfocada a la estructuracion de nuevos contenidos
e identificacion, organizacion y catalogacion de las publicaciones ya existentes
en la entidad. Adelantadas estas labores se espera contar para el cierre de la
vigencia con la estrategia editorial de publicaciones y contenidos, fisicos y
digitales de la FUGA que facilitara la transferencia de conocimiento en funcion de
fomentar, apoyar y fortalecer las manifestaciones artisticas, intercambio de
experiencias y encuentros entre pares.

7682 — DESARROLLO Y FOMENTO A LAS PRACTICAS ARTISTICAS Y CULTURALES PARA
DINAMIZAR EL CENTRO DE BOGOTA - REALIZAR 0,5 FESTIVALES COMO ESCENARIO
MUSICAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE BOGOTA COMO CIUDAD CREATIVA DE LA
MUSICA.

En el periodo julio-septiembre se adelanté el proceso de contrataciéon de un
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profesional, para la estructuracion del Festival Centro.

7713 - FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA DE LA ECONOMIA CULTURAL Y CREATIVA
DEL CENTRO DE BOGOTA.

objetivo general: Fortalecer la circulacion y encadenamiento para promover y
fortalecer a las organizaciones sociales y emprendimientos de la economia
cultural y creativa del centro teniendo en cuenta todas las poblaciones y sectores
sociales que lo habitan.

7713 - FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA DE LA ECONOMIA CULTURAL Y CREATIVA
DEL CENTRO DE BOGOTA - DESARROLLAR 0,80 DOCUMENTOS DE CARACTERIZACION DE
LAS DINAMICAS DE OFERTA Y DEMANDA DEL ECOSISTEMA CREATIVO DEL CENTRO.

Para el diagnostico del ecosistema cultural y creativo del centro, se realizd
caracterizacion del tejido empresarial de las 3 localidades tomando como
referencia los cédigos CIIU considerados en la Cuenta Satélite de Cultura y los
conversados con la SDCRD para el Programa de Estimulos de Es cultura local.
Lo anterior funciona como punto de partida para entender las dinamicas
empresariales del sector. Durante el mes de julio se realizaron 2 mesas técnicas
de caracterizacion, presididas en conjunto entre la FUGA y el grupo de Economia
cultural y creativa de la SDCRD. Se discutieron las variables y sectores
econdmicos del campo cultural y creativo a ser tenidos en cuenta en el
instrumento de caracterizacion, consolidado un mapeo de acciones y estrategias
ofrecidas por estas entidades a los emprendimientos, gestores y empresarios
culturales y creativos de Bogota, asi como oportunidades de articulacion entre la
FUGA vy las entidades. En el mes de septiembre se publicé en SECOP Il el
proceso No. FUGA-CMA-135-2020 para contratar la caracterizacion, cuyo objeto
es "Prestar los servicios profesionales para la construccion de una metodologia
de mapeo y caracterizacion de las organizaciones y empresas culturales y
creativas que tienen presencia y/o influencia en el centro de Bogota".

7713 - FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA DE LA ECONOMIA CULTURAL Y CREATIVA
DEL CENTRO DE BOGOTA - DISENAR Y PONER EN MARCHA 0,1 PLATAFORMA DIGITAL
QUE FACILITE LA CIRCULACION Y CONSUMO DE LOS BIENES, CONTENIDOS Y SERVICIOS
OFERTADOS POR LOS ACTORES CULTURALES Y CREATIVOS DEL CENTRO.

Durante los meses de julio y agosto se sostuvieron reuniones con el Lider de
transformacion Digital de la Alta Consejeria para las TIC, recogiendo elementos
para identificar las variables a ser tenidas en cuenta en el disefio de una
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Plataforma Digital. La propuesta se incluyé como una de las 100 iniciativas lideres
del Distrito en Agendas de Transformacion Digital. Del dialogo anterior se inicio
el proceso FUGA-CMA-142-2020, cuyo objeto es “Prestar los servicios para
realizar un modelo de plataforma digital a partir de otros modelos existentes que
permita la circulacion de contenidos de los emprendimientos, organizaciones y
empresas culturales y creativas del centro de Bogota™.

7713 - FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA DE LA ECONOMIA CULTURAL Y CREATIVA
DEL CENTRO DE BOGOTA - OTORGAR 35 INCENTIVOS ECONOMICOS A AGENTES DEL
ECOSISTEMA DE LA ECONOMIA CREATIVA DEL CENTRO.

Se disefié el PREMIO A LA GESTION CULTURAL Y CREATIVO DEL CENTRO
DE BOGOTA, que busca identificar, visibilizar y documentar las practicas de
gestion, el trabajo continuo y destacado de empresas u organizaciones de la
Economia cultural y creativa del Centro de Bogota.

Dicha convocatoria conté con 5 categorias, para otorgar un estimulo de
$14.400.000 a cada una, para un total de $72.000.000 en estimulos. La
convocatoria se abrio el 24 de julio, y cerré el 21 de septiembre, con 33
propuestas inscritas en las 5 categorias.

La convocatoria se encuentra publicada en SICON:
https://sicon.scrd.gov.co/site_SCRD_pv/publicar.html?id=584

En el mes de agosto se firmo el convenio marco 251, celebrado entre la
Secretaria Distrital De Cultura, Recreacion Y Deporte -SCRD- , Las Alcaldias
Locales de Chapinero, Suba, Usaquén, Engativa, Santa Fe, Los Martires, La
Candelaria, Teusaquillo Y Barrios Unidos, La Fundacion el cual busca el
fortalecimiento de los procesos de creacidn, produccion, distribucidn, exhibicion,
comercializacién y promocion de bienes y servicios culturales y creativos de los
agentes del sector cultura, recreacion y deporte de las localidades de Bogota D.C

7724 - MEJORAMIENTO Y CONSERVACION DE LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL PUBLICA
PARA EL DISFRUTE DEL CENTRO DE BOGOTA - ELABORAR Y EJECUTAR 0,09 PLAN DE
MANTENIMIENTO Y OPERACION DEL EQUIPAMIENTO CULTURAL INCLUIDOS LOS ESPACIOS
Y LOS EQUIPOS TECNICOS REQUERIDOS PARA EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD
MISIONAL DE LA ENTIDAD.

Con un avance del 0.02 Durante el periodo julio-septiembre se adelantaron los
procesos de contratacidn de proveedores de bienes y servicios requeridos para
dar cumplimiento al Plan de mantenimiento de la infraestructura misional, tales
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como adquisiciéon de Lindleo para el escenario ElI Muelle, mantenimiento de
equipos, adquisicion de TRUSS para instalacion de equipos de produccién en El
Muelle, y el mantenimiento preventivo y correctivo de bienes inmuebles.

7724 - MEJORAMIENTO Y CONSERVACION DE LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL PUBLICA
PARA EL DISFRUTE DEL CENTRO DE BOGOTA - CONSTRUIR 0,15 POLITICA CURATORIAL
PARA EL MANEJO, CONSERVACION, AVALUO, MUSEOGRAFIA Y GESTION DE LA
COLECCION DE ARTE FUGA.

Con un avance de 0.04 durante el periodo julio-septiembre se adelant6 el proceso
de contratacién del catalogador, el conservador y el profesional encargado del
registro fotografico de la Coleccion, quienes adicionalmente, ya disefiaron sus
respectivos planes de trabajo. Entre las acciones propuestas para esta meta por
parte de los profesionales a cargo se mencionan: levantamiento de diagnaostico,
diligenciamiento de fichas documentales de las obras, priorizacién de atencion a
las obras, presentacién de plan de manejo de la coleccidn, presentacion del
sistema integrado de conservacion, levantamiento documental requerido para la
identificacion y apoyo en la formulacién de estrategias de formacion y difusién de
la Coleccion de arte.

7724 - MEJORAMIENTO Y CONSERVACION DE LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL PUBLICA
PARA EL DISFRUTE DEL CENTRO DE BOGOTA - REALIZAR OBRAS DE REFORZAMIENTO,
DOTACION Y ADECUACION DE 0,17 INFRAESTRUCTURA CULTURAL.

Un avance de 0.03 durante el periodo julio-septiembre se adelanté el proceso de
contratacion del catalogador, el conservador y el profesional encargado del
registro fotografico de la Coleccion, quienes adicionalmente, ya disefiaron sus
respectivos planes de trabajo. Entre las acciones propuestas para esta meta por
parte de los profesionales a cargo se mencionan: levantamiento de diagnaostico,
diligenciamiento de fichas documentales de las obras, priorizacién de atencion a
las obras, presentacién de plan de manejo de la coleccién, presentacion del
sistema integrado de conservacion, levantamiento documental requerido para la
identificacion y apoyo en la formulacién de estrategias de formacion y difusién de
la Coleccion de arte.

7760 - MODERNIZACION DE LA ARQUITECTURA INSTITUCIONAL DE LA FUGA -
EFECTUAR EL 90% DE LAS ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO, DOTACION DE
ELEMENTOS, ADECUACIONES Y APOYO PARA LA CONSERVACION DE LA
INFRAESTRUCTURA Y BIENES.
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Se presenta un avance del 14%, representando en la realizacion de los procesos
de contratacion requeridos para garantizar los servicios de: Mediante contrato
FUGA 32de 2020 se contrato el servicio de transporte integral para el apoyo a
la gestion institucional, Asi mismo, se contraté mediante los contratos FUGA 17
de 2020 y FUGA 71 de 2020 el arrendamiento de bodegas para conservar y
custodiar las obras de arte de la entidad, asi como la integridad del archivo como
parte de la memoria institucional, de otro lado se realizé la compra de elementos
de bioseguridad (Contrato FUGA-88-2020 - Orden de Compra No. 48940) para
la implementacién del protocolo de bioseguridad al interior de la FUGA.

7760 - MODERNIZACION DE LA ARQUITECTURA INSTITUCIONAL DE LA FUGA -
IMPLEMENTAR EL 10% DE LA POLITICA DE GOBIERNO DIGITAL.

Se registra un avance del 7%, sobre el total de la meta 2020, representando asi
un 70% de cumplimiento en lo trazado para la vigencia, se resaltan importantes
avances en la materia en cuanto a:Potencializacion de la herramienta Orfeo:
implementacion del mdédulo borradores para impactar directamente en la
reduccion del uso del papel, implementacion de la firma electréonica y
establecimiento de doble factor de autenticacion de los usuarios de Orfeo, con el
fin de evitar ataques cibernéticos a través de esta herramienta. Centralizacion
atencion y gestion de requerimiento ciudadanos a través del correo electronico
de “Oficina Virtual Correspondencia FUGA”, Oficina Cero Papel, Acceso web a
través de un hosting de servicios externo el cual permite tener una disponibilidad
del servicio permanente donde los ciudadanos estan enterados de la oferta
cultural de la entidad, 100% atencion de casos mesa de ayuda, garantizando la
prestacion de los servicios tecnoldgicos, Realizacion de Backups en data center,
generando la custodia de los archivos.

7760 - MODERNIZACION DE LA ARQUITECTURA INSTITUCIONAL DE LA FUGA - ADQUIRIR
EL 100% DE BIENES Y SERVICIOS RELACIONADOS CON INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA DE LA ENTIDAD

Se presenta un avance del 66.7% con respecto al total de la meta, representados
en la adicion para la continuidad del servicio de los modulos en los aplicativos de
noémina, talento humano, almacén e inventarios y de Visual Summer, aplicativo
contable de la entidad, a su vez se avanzd en la publicacién del proceso de
renovacion y actualizacion de la plataforma tecnologica de la entidad.
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7760 - MODERNIZACION DE LA ARQUITECTURA INSTITUCIONAL DE LA FUGA -
EJECUTAR EL 10% DE LAS ACTIVIDADES DEL PLAN DE TRABAJO PARA LA
IMPLEMENTACION DE LAS POLITICAS DE GESTION Y DESEMPENO ARTICULADO CON EL
SISTEMA DE GESTION.

Se registra un avance de 4,65% sobre el total de productos programados para la
implementacion del Sistema de Gestidn articulado con el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion, lo que representa el 46.5% de avance en la
implementacion del modelo. Se resaltan en las Politicas Planeacion Institucional,
Participacion Ciudadana, Gestidon Presupuestal y de eficiencia en el gasto
publico; Gestion del Conocimiento; Fortalecimiento institucional y Gestion de
procesos, y la sostenibilidad de la Politica de Control Interno. Mapa de riesgos
de Gestion y de Seguridad, la revision de los objetivos institucionales vy
documentacion relacionada, Diagnosticos y formulacion de los planes,
programas o proyectos, elaborados a partir de ejercicios de participacion
ciudadana, Planes institucionales formulados a partir de los resultados de
vigencias anteriores, y mediante instrumentos que permiten a las lineas de
defensa, controlar la eficacia, eficiencia, efectividad y transparencia de la
gestion, Planeacion y administracion  de los recursos presupuestales, con la
aplicacion de medidas de austeridad del gasto, Plan de implementacién de
Gestion del Conocimiento, Planes institucionales con monitoreo de primera y
segunda linea de defensa, Soportes de la toma de decisiones basada en
evidencias, y monitoreos periodicos realizado por la alta direccion, sobre la
gestion y desempefio de proyectos, planes, evaluacion de indicadores, riesgos,
resultados de auditorias internas y externas, Actualizacion y control de la
informacion registrada de funcionarios y contratistas en el Sistema de
Informacion Distrital del Empleo y la Administracion Publica (SIDEAP.

7760 - MODERNIZACION DE LA ARQUITECTURA INSTITUCIONAL DE LA FUGA -
IMPLEMENTAR AL 10% LA ESTRATEGIA DE COMUNICACIONES QUE GARANTICE EL
POSICIONAMIENTO DE LA IMAGEN INSTITUCIONAL DE LA ENTIDAD.

Con un avance del 5% en la realizacién de compromisos para Adquisicion de
insumos de comunicaciones para el posicionamiento institucional (pendones,
backing, piezas de divulgacién, papeleria, a través del contrato 146 de 2020),
dentro de la gestion del posicionamiento de la entidad se evidencia la adhesién
de 970 nuevos seguidores a través las distintas redes sociales (Facebook,
Twitter, e Instragram).
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7760 - MODERNIZACION DE LA ARQUITECTURA INSTITUCIONAL DE LA FUGA - GENERAR
2 CONTENIDOS AUDIOVISUALES PARA LA PROMOCION DEL CENTRO, A TRAVES DE
ALIANZAS INTERINSTITUCIONALES CON MEDIOS DE COMUNICACION DE LA CIUDAD.

Los avances de ésta meta se cuantificaran en IV trimestre, sin embargo se
presentan avances con relacién a la suscripcion de convenio interadministrativo
FUGA 121 de 2020 con Canal Capital y en el marco del mismo se realizo la
concertacion de la agenda de compromisos del contrato, en el marco del
seguimiento al plan de trabajo establecido, se definieron las fechas de emision
de los contenidos, las cuales se establecieron entre el 19 de octubre y el 04 de
diciembre.
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CAPITULO lll. GESTION Y FUNCIONAMIENTO

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), es un marco de referencia
para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién
de las entidades y organismos publicos. EI MIPG a partir de las (17) politicas de
Gestion y Desempeiio, brinda orientaciones y lineamientos para la
implementacion y sostenibilidad del modelo bajo las dimensiones de: Talento
Humano; Direccionamiento Estratégico y Planeacion; Gestion con Valores para
el Resultado; Evaluacion para el Resultado; Informaciéon y Comunicacion;
Gestion del Conocimiento y la Innovacién; Control Interno; las cuales, a través
de herramientas de gestion permiten una entidad fortalecida y eficiente en el
desarrollo de los procesos internos, y facilitan la satisfaccion de las necesidades
de los ciudadanos y partes interesadas.

Dando continuidad a la gestidn realizada en vigencias anteriores, y atendiendo
los lineamentos emitidos por la Alcaldia Mayor de Bogota mediante el Decreto
Distrital 591 de 2018, por medio del cual se adoptd, el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion - MIPG, en el Distrito, la entidad en el 2019, consolidé el
Plan de Adecuacién y sostenibilidad MIPG en articulacion con el Sistema
Integrado de Gestion Distrital SIGD, con actividades propias de las fases de
alistamiento, direccionamiento, e implementacion del modelo, en la Fundacién,
para las vigencias 2020-2021.

En cuanto al direccionamiento institucional, y a partir de la evaluacién de la
Gestion y Desempefio Institucional presentado por la Entidad, ante el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica FURAG, formuld y aprobo el
Plan de Accion MIPG- SIGD, con un alcance para las vigencias 2020 y 2021.

El Plan de Accion MIPG — SIG, se consolidd, atendiendo los lineamientos de las

17 Politicas de Gestion y Desempefio y 7 dimensiones del modelo, con enfoque
de mejora continua y mecanismos de control de las tres lineas de defensa.

GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO
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La Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH) exige la alineacion de las
practicas de talento humano con los objetivos y con el propdsito fundamental de
la entidad. Por tanto, es necesario vincular desde la planeacion al talento
humano, de manera que esa area pueda ejercer un rol estratégico en el
desempenio de la entidad

Principales logros:

- Plan de capacitacion con tematicas que propicia espacios de desarrollo y
crecimiento en gerencia publica, desarrollo de competencias gerenciales,
integridad, clima laboral, inducciéon y reinduccion, valores, cultura
organizacional, estilo de direccion, comunicacion e integracion;

- Plan de bienestar e incentivos y Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo,
con tematicas: seguridad y salud en el trabajo, clima organizacional,
bienestar, promocién y prevencion de la salud, Programa “Entorno laboral
saludable”, teletrabajo, ambiente fisico, incentivos, horarios flexibles,
induccion y reinduccion,

- Plan de Vacantes, Prevision de Recursos Humanos;

- Presentacion de la Declaracion de Bienes y Rentas de los servidores
publicos, Conformacién de la Comision de Personal, entre otros.

INTEGRIDAD

La apuesta por la integridad publica consiste en la union y coordinacion de
acciones que se desarrollan por parte de las entidades, los servidores, y los
ciudadanos, entendiéndose esta como una caracteristica personal, que en el
sector publico también se refiere al cumplimiento de la promesa que cada
servidor le hace al Estado y a la ciudadania de ejercer a cabalidad su labor.

En este sentido, es fundamental que desde el momento del direccionamiento
estratégico; es decir la planeacion estratégica del talento humano y la formulacién
de los planes institucionales, se coordinen acciones que permitan fortalecer la
transparencia, mediante la participacion de los ciudadanos en la gestion.

Principales logros:
- Programacion de acciones pedagodgicas e informativas sobre codigo de
integridad, deberes y las responsabilidades en la funcion publica;
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- Promocién de la participacién de los servidores en la evaluacion de la
gestion (estratégica y operativa) para la identificacion de oportunidades de
mejora;

- Generacion de espacios de retroalimentacion que permiten recolectar
ideas que ayuden a mejorar la implementacion del Cédigo de Integridad,

- Evaluacién del desempefio y las competencias de los servidores y
Evaluacion de los acuerdos de gestion de los directivos;

PLANEACION INSTITUCIONAL

MIPG tiene como condicion que las entidades tengan claro el horizonte a corto y
mediano plazo que le permita definir la ruta estratégica que guiara su gestion
institucional, con miras a satisfacer las necesidades de sus grupos de valor, asi
como fortalecer su confianza y legitimidad, entorno a la satisfaccion de las
necesidades ciudadanas, las entidades focalizan sus procesos y el uso de sus
recursos.

Por lo anterior, es necesario caracterizar, a qué grupo de ciudadanos debe dirigir
sus productos y servicios (grupos de valor) y para qué lo debe hacer, es decir,
cuales son los derechos que se deben garantizar, qué necesidades se deben
satisfacer, qué problemas se deben solucionar y qué informacion que debe
suministrar.

Principales logros:

- Definicion de las Politica para la de Gestion del riesgo, Politica de
Proteccion de datos,

- Revision, actualizacion y medicion del Plan Estratégico Institucional 2016-
2020;

- Revision y actualizacion Proyectos de inversion;

- Formulacién Plan Implementacion MIPG-SIGD;

- Formulacion, seguimiento y monitoreo Plan de Accion Dependencias;

- Formulacion, seguimiento y monitoreo Plan Anticorrupcion y Atencion al
Ciudadano

- Formulacion, seguimiento y monitoreo del Plan de Participacidon

- Formulaciéon, seguimiento y monitoreo Planes de Mejoramiento
(Institucional y por Procesos);

- Formulacién y monitoreo Plan Anual de Adquisiciones,

- Formulacién otros planes institucionales de la entidad
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GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO

De acuerdo con lo programado en la dimensién de Direccionamiento Estratégico
y Planeacion, para una eficiente ejecucion del gasto publico se debe ejercer un
permanente y efectivo control administrativo, seguimiento y evaluacion, para
soportar decisiones y tomar medidas correctivas en caso de ser necesario.

Principales logros:
- Programacion Presupuestal, Plan Anual de Caja, Ejecucion Presupuestal,
Plan Anual de Adquisiciones, con la respectiva divulgacion, publicacion y
monitoreo de las lineas de defensa.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y SIMPLIFICACION DE PROCESOS

La implementacién de la politica de Fortalecimiento Organizacional vy
Simplificacién de Procesos debe ser resultado del ejercicio de Direccionamiento
Estratégico y Planeacion, asi como de los resultados obtenidos por la entidad.
Ello implica revisar técnicamente si la arquitectura institucional es la mas
adecuada, bajo los preceptos de la eficiencia, la productividad y la generacion de
valor publico; revisar aspectos internos tales como el talento humano, procesos
y procedimientos y estructura.

Principales Logros:

e A partir de la actualizacion de la Plataforma Estratégica Institucional y la
aprobacion de la actualizaciéon del Mapa de Procesos con version 2
realizada en la vigencia anterior, la Entidad presenta un avance del 66%,
en la actualizacion de la documentacion del Sistema Integrado de Gestion,
de tal manera que permita al cierre de la vigencia, la mejora de las
actividades institucionales orientada al servicio publico y el cumplimiento
de su misionalidad.

GOBIERNO DIGITAL

La Politica de Gobierno Digital busca promover el uso y aprovechamiento de las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones -TIC, para consolidar un
Estado y ciudadanos competitivos, proactivos, e innovadores, que generen valor
publico en un entorno de confianza digital.

Se busca que tanto el Estado como ciudadanos y diferentes actores de la
sociedad, hagan uso de las TIC como herramientas que permiten optimizar la
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gestion de las entidades, interactuar de manera agil y coordinada, trabajar
conjuntamente en el disefio y desarrollo de politicas, normas, proyectos y
servicios, y dar solucion a problematicas y necesidades de interés publico.

Principales logros:

- Aprobacién de Politicas de TI, Indicadores, Instancias de decision, roles y
responsabilidades de TlI,

- Compras de Tl optimizadas por la entidad mediante acuerdos Marco de
Precios para bienes y servicios de TI,

- Soluciones tecnolodgicas para la gestion de documentos, implementadas
con base en el analisis de los procesos, reduccion del uso del papel, el
programa de gestion documental de la entidad, y Criterios de seguridad,
disponibilidad y conservacion de los documentos.

- Inclusién de los temas de seguridad y privacidad de la informacion en
Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

SEGURIDAD DIGITAL

La implementacion de la politica de Seguridad Digital, se hara a través de la
adopcion e implementacion del Modelo de Gestion de Riesgos de Seguridad
Digital desarrollada por MINTIC, creando las condiciones para que las entidades
gestiones los riesgos y generen confianza en el uso del entorno digital,
fortalezcan la seguridad de los individuos y del estado, en el entorno digital.

DEFENSA JURIDICA

La Politica de Defensa Juridica, tiene como objetivo, la prevencion de las
conductas antijuridicas, del dafio antijuridico y la ejecucion de las acciones que
aseguren una adecuada defensa de los intereses litigiosos de la Nacion.

La defensa juridica de la Entidad se enmarca en las politicas adoptadas a nivel
Distrital, pero ademas en las disposiciones legales que regulan la materia, como
lo es el Cédigo General del Proceso y el Codigo de Procedimiento Administrativo
y de lo Contencioso Administrativo. Asi, bajo el marco antes sefalado la Entidad
ha efectuado la defensa judicial de los casos en los cuales se es parte,
obteniendo hasta el momento resultados satisfactorios.

Actualmente la Entidad cuenta con ocho (8) procesos judiciales que se estan
tramitando ante la Jurisdiccién Ordinaria y la Jurisdiccion de lo Contencioso
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Administrativa de acuerdo a la naturaleza de las controversias. Como aspecto
positivo se destaca la baja litigiosidad de la Fundacion.

MEJORA NORMATIVA

La Politica de Mejora Normativa, tiene como propdsito mejorar los procesos de
produccion normativa por parte de la Rama Ejecutiva, fortalecer la confianza, la
seguridad juridica, la efectividad y la transparencia en el mediano plazo.

Principales logros:

- Planeacién, seguimiento y evaluacion de actuaciones prejudiciales,
Cumplimiento de sentencias y conciliaciones, Prevencion del dafo
antijuridico.

- Reglamento del Comité de Conciliacion revisado anualmente

- Comunicado de divulgacion de la designacion de los integrantes del Comité
de Conciliacion

- Informe anual del estado de los procesos judiciales, realizado dentro del
primer trimestre siguiente a la vigencia del afio inmediatamente anterior.

- Politica contable de provision de activos y pasivos contingentes, contiene los
lineamientos sobre el pago oportuno de las sentencias y conciliaciones;

- Manual de contratacion, actualizado y aprobado de acuerdo con la
normatividad vigente;

- Acto administrativo de Ordenacion del gasto, y delegacion de la competencia
para la adjudicacion, celebracion, suscripcidn, liquidacion, terminacion,
modificacion, adicidn y prérroga de los contratos, convenios y demas actos
inherentes a la actividad contractual.

SERVICIO AL CIUDADANO

MIPG es un modelo orientado a resultados, por tanto, precisa que las entidades
conozcan los derechos, necesidades y problemas de los ciudadanos, trabajen en
torno a los resultados que los satisfacen y evaluen su satisfaccion
permanentemente.

Esto se logra solo si se tiene al ciudadano como el referente para su gestion y
como su punto de llegada, y a la ciudadania organizada como participe en las

fases de la gestion publica desde su formulacién, ejecucion y evaluacion.

Principales logros:
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- Disposicién de canales y espacios de atencion al ciudadano, publicada en
medios electronicos y de facil acceso.

- Mecanismos de atencion a Peticiones quejas y reclamos,

- Aprestamiento institucional para promover la Rendicion de Cuentas.

- Politica de tratamiento de datos personales, con lineamientos para la
proteccion y conservacion de datos personales.

- Informes periddicos realizados por la Oficina de Control Interno, sobre el
cumplimiento de las obligaciones legales por parte de la dependencia de
servicio al ciudadano.

RACIONALIZACION DE TRAMITES

Los tramites son los mecanismos a traveés de los cuales los ciudadanos, usuarios
y grupos de valor acceden a sus derechos y cumplen con sus obligaciones. La
politica de Racionalizacion de Tramites esta orientada a simplificar, estandarizar,
eliminar, optimizar y automatizar tramites y procedimientos administrativos, para
facilitar el acceso de los ciudadanos a sus derechos reduciendo costos, tiempos,
documentos, procesos y pasos en su interaccion con las entidades publicas.

Cabe senalar que el marco de las funciones institucionales, la entidad no
presenta tramites; no obstante, actualizo la “Guia de tramites y servicios”, con la
identificacion de los servicios que presta, las dependencias responsables, la
normativa asociada, los requisitos que se solicitan a los usuarios, los puntos y
horarios de atencion.

PARTICIPACION CIUDADANA

Las entidades deberan disefiar, mantener y mejorar espacios que garanticen la
participacion ciudadana en todo el ciclo de la gestion publica (diagnostico,
formulacion, implementacion, evaluacion y seguimiento)

Principales logros:

- Se conformd el Equipo de Gestores de participacion ciudadana

- Se elaboré el Plan de Participacion Ciudadana alineado con el Componente
de Rendicion de Cuentas del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

- Convoco a los ciudadanos, usuarios y/o grupos de valor, a través de los
medios definidos en el plan de participacion

- Habilité los canales, escenarios, mecanismos y medios presenciales y
electronicos para que los ciudadanos, usuarios y/o grupos de valor que les
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permita consultar y retroalimentar, sus recomendaciones u objeciones en el
desarrollo de las actividades de participacion ciudadana.

- A medida que se estan ejecutando las diferentes actividades del Plan
incluidos los dialogos ciudadanos, se estan sistematizando los resultados
obtenidos en cada ejercicio.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL

La implementacion de la politica tiene como objetivo, desarrollar una cultura
organizacional fundamentada en la informacién, el control y la evaluacion, para
la toma de decisiones y la mejora continua, bajo tres perspectivas: la primera,
guarda relacion con los resultados que se obtienen a nivel institucional, la
segunda, con las metas priorizadas en el Plan Nacional de Desarrollo y proyectos
de inversion, y la tercera, con la evaluacion y seguimiento a los planes de
desarrollo territorial.

Principales logros:

- Responsabilidades definidas en el Manual de Funciones, para los cargos de
la Oficina Asesora de Planeaciéon y Oficina de Control Interno, con las
responsabilidades de seguimiento y evaluacion, operativizadas en los
procesos institucionales;

- Auditorias internas de evaluacion independiente;

- Evaluacidn de la satisfaccion de las necesidades o problemas de la
ciudadania (grupos de valor) plasmada en el Balance Social;

- Reporte sobre la efectividad de los resultados de la planeacidén que permiten
identificar las brechas entre los resultados alcanzados y los objetivos
planteados, entre otros.

GESTION DOCUMENTAL

La politica busca mayor eficiencia administrativa en la politica de la funcidn
archivistica: gestion documental; la defensa de los derechos (de los ciudadanos,
los servidores publicos y las entidades del Estado); la promocion de la
transparencia y acceso a la informacion publica; la seguridad de la informacién y
atencion de contingencias; la participacion de la ciudadania en la gestion y a
través del control social; el gobierno electronico; asi como la proteccion del
patrimonio documental del pais.

Principales logros:
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- Programa de Gestion Documental de la entidad y publicacion en la web
oficial;

- Disposicidén de herramientas de Informacion y comunicacion, como las tablas
de valoraciéon documental que permiten identificar fondos acumulados,
Cuadros de clasificacion documental, Tablas de retencién documental, las
tablas de valoracion documental, inventario documental de la documentacion
digital, entre otras.

TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y LA LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION

Para garantizar el ejercicio del derecho fundamental de acceder a la informacion
publica las entidades tienen la obligacion de divulgar activamente la informacion
publica sin que medie solicitud alguna (transparencia activa); asi mismo, tienen
la obligacién de responder de buena fe, de manera adecuada, veraz, oportuna y
gratuita a las solicitudes de acceso a la informacién publica (transparencia
pasiva), lo que a su vez conlleva la obligacién de producir o capturar dicha
informacion.

Principales logros:

- Disposicién del Sistema Distrital del Quejas Solicitudes,

- Publicacién de los mecanismos de informacién que facilitan la Transparencia
y Acceso a la Informacion de forma pasiva.

- Publicacién de las actividades que fortalecen la trasparencia activa,
programadas en el marco del plan de participacion ciudadana y Plan
Anticorrupcion,

- Aplicacién de Encuesta de satisfaccion del ciudadano sobre Transparencia
y acceso a la informacion;

GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

La Gestion del Conocimiento y la Innovacion, fortalece de forma transversal a las
demas dimensiones (Direccionamiento Estratégico y Planeacion, Gestion para el
Resultado con Valores, Evaluacion de Resultados, Talento Humano, Control
Interno e Informacion y Comunicacién) en cuanto el conocimiento que se genera
o produce en una entidad y que es clave para su aprendizaje y evolucion. En tal
direccion se formuld el Plan de accién para la implementacion del proceso de
gestion de conocimiento, se generd un marco de referencia institucional para la
Gestion del Conocimiento y se ha avanzado en la construccion de herramientas
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para el levantamiento de activos de informacién, datos abiertos y lineas de
investigacion.

CONTROL INTERNO

El Control Interno es la clave para asegurar razonablemente que las demas
dimensiones de MIPG cumplan su propadsito.

La politica pretende desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la
informacion, el control y la evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora
continua; mediante la implementacion de un Ambiente de Control, Gestidén de los
riesgos institucionales, actividades de Monitoreo o supervision continua, y la
identificacion de responsabilidades de la Alta direccion, responsabilidades de los
servidores encargados del monitoreo y evaluacion de controles y gestion del
riesgo, y las responsabilidades del area de control interno

Principales logros:

- Lineamientos emitidos para la mejora del desempefio del Sistema de Control
Interno y determinar las mejoras a que haya lugar en el marco del Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno, bajo el esquema de las
lineas de defensa,

- Aprobacion y seguimiento al Plan Estratégico Institucional, Plan de
Implementacion MIPG SIGD y Planes Institucionales,

- Aprobacion y seguimiento al programa Anual de Auditorias,

- Aprobacion de la Politica de Gestion del Riesgos, con la designacion de la
responsabilidad y funciones para el seguimiento al disefio y efectividad de
la estructura de control, entre otros.

- Evaluaciones de desemperio de los funcionarios con el cumplimiento de los
estandares de conducta y la practica de la integridad y principios del servicio
publico de sus equipos de trabajo,

- Socializaciéon de los informes de Seguimiento y/o auditorias internas
realizadas de forma periddica por la Oficina de Control Interno, sobre la
gestion institucional en los procesos, proyectos, riesgos, cumplimiento de las
obligaciones legales, y en general sobre el estado de implementacion del
sistema de control interno, con recomendaciones de mejora.
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METAS E INDICADORES DE GESTION Y/O DESEMPENO

A continuacion, se relaciona la medicidon de los indicadores de Gestion,
consolidados septiembre de 2020:

Tabla 3. Indicadores de gestion.

Total Indicadores 48
Tipos de Indicador
Eficacia Eficiencia
39 10
Desempeiio por condicion
Satisfactoria 30
Normal 8
Critica
Medicién Anual

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion de la FUGA.

Tabla 4. Indicadores por proceso.

Proceso . Nombre del Indicador Resultado Condicion
1 Cumplimiento cje_los objetivos 72% Normal
estratégicos
.. L. 2 Porcentaje_; (.je cy,mpl!mlento Plan 100% Satisfactorio
Planeacién Estratégica de participacion ciudadana

Cumplimiento de la Ley de
3 Transparencia y acceso a la
informacion publica

4 Visitas a la pagina web 94% Satisfactorio

Comunicaciones

Solicitudes resueltas en
5 oportunidad en materia de 90% Satisfactorio
comunicaciones

.. . Eficacia del Plan de




Porcentaje de cumplimiento Plan
Planeacion Estratégica 7 Anticorrupcién y de Atencion al
Ciudadano

Cumplimiento del plan anual de

Evaluacion Independiente 8 auditoria
9 Cobertura en el apoyo a
iniciativas artisticas
Arte y Cultura
Porcentaje de participantes en
10 actividades artisticas N
L, - Representacion judicial y
Gestion Juridica 11 extrajudicial
12 Actividades de divulgacion en
Comité de Conciliacion.
13 Procesos contractuales
tramitados
14 Actividades de formacién
15 Cierre Contable de Inventarios
oportuno
Porcentaje de cumplimiento de
16 entrega de inventario de
consumo
.. 18 Cumplimiento plan de
Recursos Fisicos mantenimiento

19 Porcentaje % de ahorro de agua

Numero de Kw ahorrados de

20 energia

% de residuos solidos
21

aprovechables
29 Cumplimiento Plan de accién
PIGA

Eficacia en solucién en

23 S _
requerimientos /incidentes
Gestion Tecnoldgica -

o4 Oportunidad en atencién de

requerimientos /incidentes
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25 Mantenimiento de infraestructura
tecnoldgica
Ejecucion Presupuestal 0
26 funcionamiento e N
27 | Ejecucién Presupuestal Inversion 7% Normal
28 Ejecucion Giros Funcionamiento 7% Normal
29 Ejecucion Giros Inversion
Gestion Financiera
30 Ejecucion del PAC de Vigencia
31 Ejecucion del PAC de Reservas
32 Eficacia Informe de boletin de
tesoreria
Oportunidad en la presentacion
33 ) ;
de estados financieros
Oportunidad en la elaboracion de
34 N ;
Conciliaciones Bancarias
35 Quejas y reclamos gestionados
Atencion al Ciudadano
36 Oportunidad en atencién de Normal
PQRS
Centralizacion de series
37 documentales de mayor gestion
y consulta
Gestién Documental 38 Conservaciéon documental
preventiva
39 Tiempo promedio entrega
correspondencia
Gestion Humana 40 Cumplimiento _de pago _aportes
de seguridad social
Porcentaje de cumplimiento Plan
42 o o
Institucional de Capacitacion
Porcentaje de cumplimiento plan
43 - ; .
de bienestar e incentivos
44 Ausentismo Laboral
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Seguimiento a las actividades del
Plan de trabajo del Sistema de Q
45 Gestion de la Seguridad y Salud 80,0% NG
en el Trabajo (SG - SST)
46 Frecuencia de accidentalidad 0,0% Satisfactorio
48 Severidad de accidentalidad 0,0% Satisfactorio

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Nota: * Son ejecuciones respecto a lo programado al corte.

Para mayor informacion Ver: https://www.fuga.gov.co/transparencia/matriz-
indicadores-gestion

INFORMES DE ENTES CONTROL QUE VIGILAN LA ENTIDAD
AUDITORIA DE REGULARIDAD VIGENCIA 2020.

Mediante radicado 2-2020-17047 del 20-10-2020 se recibié informe Final
Auditoria de Regularidad a la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio - FUGA,
vigencia 2019 PAD 2020. Codigo 5, con los siguientes resultados:

Los resultados producto de la aplicacion de los sistemas de control de gestion,
de resultados y financiero permiten establecer que la gestion fiscal de la vigencia
2019 realizada por el Fundacion Gilberto Alzate Avendafio— FUGA; en
cumplimiento de su misién, objetivos, planes y programas, se ajusté a los
principios de eficiencia, eficacia y economia evaluados.

Con fundamento en lo anterior, la Contraloria de Bogota D.C., concluye que la
cuenta correspondiente a la vigencia 2019, auditada se FENECE.

Cuadro Consolidado de Hallazgos de Auditoria

VALOR
TIPO DE i
HALLAZGO CANTIDAD REFERENCIACION
(En pesos)
3.1.1.1,3.1.1.2,3.1.1.3,3.1.3.21,
1. 16 NA 3.1.34.1,3.1.3.5.1,3.1.3.6.1,
ADMINISTRATIVOS i 3.1.3.7.1,3.1.3.8.1, 3.1.3.91,
3.2.2.1,3.3.1.5.1,3.3.3.1.11,
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3.3.3.1.21.1,3.3.3.1.21.2,
3.3.3.1.3.1.
3.1.11,3.1.1.2,3.1.3.21,
2. DISCIPLINARIOS 3.1.3.4.1,3.1.3.5.1,3.1.3.6.1,
N.A. 3.1.3.9.1, 3.3.1.5.1.
3. PENALES N.A. 3.1.3.41
$305.520.000 31321
$16.833.090
4. FISCALES $1.530.000 3.1.3.41
$323.883.090

3.1.3.5.1
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CAPITULO IV. CONTRATACION

Durante la presente vigencia fiscal y a fin de continuar garantizando la
misionalidad de la Fundacion, se efectuaron los siguientes procesos
contractuales, segun las disposiciones establecidas en el Estatuto General
de Contratacion de la Administraciéon Publica:

Tabla 5. Contratacion por modalidad de seleccion.
Contratacion por modalidad de seleccion

Modalidad de seleccion

Valores

Licitacién publica $ 635.555.015
Seleccion abreviada por menor cuantia -
Contratacion directa $ 293.257.232
Minima cuantia $22.630.860

Tienda virtual del estado colombiano
Ordenes de Compra:

-Acuerdo Marco de Precios.

- Agregacion de Demanda.

- Grandes Superficies.

$153.025.854

Proceso Competitivo (Decreto 092-2017)

Fuente: Oficina Asesora Juridica de la FUGA

Como se puede observar del cuadro anterior, en la actual vigencia fiscal se han
adelantado procesos contractuales que han permitido la ejecucidn de los
objetivos propuestos en los proyectos de inversion a cargo de las dependencias
de la Fundacion, esto sumado la realizacibn de procesos contractuales
relacionados con el funcionamiento de la Fundacion.

En concordancia con lo anterior, a continuacion, se presenta la relacion de
contratos suscritos en la actual vigencia fiscal y su impacto presupuestal:

Tabla 7. Cantidad de contratos.

No. Contratos suscritos

Valor total contratacion
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152 $ 1.102.468.961

Fuente: Oficina Asesora Juridica de la FUGA

Igualmente se presenta la relacion de contratos celebrados y que actualmente se
encuentran en ejecuciéon y su relacion con la gestion presupuestal de la
Fundacién:

Tabla 8. Estado de la Contratacion.
Estado de los

Cantidad de contratos Valor
contratos
Contratos en ejecucion 147 $1.076.703.228
Contratos terminados 5 $25.765.733

Fuente: Oficina Asesora Juridica de la FUGA.

Para ampliar la informacion se puede consultar https://www.fuga.gov.co/transparencia en el
numeral 8. Contratacién y https://www.fuga.gov.co/transparencia/contrataciones-adjudicadas
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FUNDACION

BILHERTU
ALZATF
AVENDANO

Logros en la promocion y fomento de las practicas artisticas y culturales y
el posicionamiento del Centro de Bogota.

e Posicionamiento de la FUGA entre las entidades de la Alcaldia. La
FUGA logré posicionarse en el Distrito como una entidad lider y
articuladora de proyectos. Sus proyectos en el centro de la ciudad hicieron
que muchas entidades se motivaran a colaborar en ellos. Proyectos como
urbanismos tacticos y el Bronx Distrito Creativo son reconocidos por las
demas entidades y hoy son ejemplo para el resto.

e La FUGA aporté en la promocion y fomento de las practicas culturales de
los artistas en Bogota con la estrategia de estimulos en la que se abrieron
convocatorias teniendo en cuenta la variedad de géneros y lenguajes.

e Avance en la democratizacion de la cultura y el acceso a publicos diversos
que pueden disfrutar de la oferta cultural y artistica programada.
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Recuperar y transformar el antiguo Bronx

e Cambio en la percepcion del antiguo Bronx ofreciendo a la ciudad un
nuevo escenario cultural, dinamizando la oferta cultural en la zona centro
de la ciudad, permitiendo un mayor acceso cultural a la poblacion y artistas
de diferente tipo.

e Formulaciéon, Posicionamiento y gestion de la adjudicacion del
proyecto Bronx Distrito Creativo. El BDC reunira los diferentes sectores
de las industrias creativas y se convertira en un nuevo espacio cultural
para la ciudad. Un lugar donde las artes, la cultura y el emprendimiento
seran los ejes de la transformacion de este espacio.

Equipamientos
e Reforzamiento estructural y reapertura del equipamiento cultural “El

Muelle”. Hoy se encuentra en proceso el reforzamiento estructural del
Auditorio y su adecuacion acustica con recursos de la LEP.
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CAPITULO VI. ACCIONES DE MEJORAMIENTO

En concordancia con la informacion contenida en el Sistema de Vigilancia y
Control Fiscal - SIVICOF, vigente a 31 de diciembre del 2019, la Fundacion
Gilberto Alzate Avendafio — FUGA, registré un total de 21 acciones correctivas,
correspondientes a 20 hallazgos producto de auditorias de vigencias anteriores.

Por lo anterior, fueron solicitados a la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio -
FUGA por parte del equipo auditor, los soportes en medios magnéticos con los
cuales se presentaron las evidencias a dichas acciones, evaluandolas en
términos de eficacia y efectividad.

En el marco de la Resolucion Reglamentaria 036 del 20-09-2019, se realizo el
seguimiento al 100% de las acciones correctivas implementadas en cumplimiento
al Plan de Mejoramiento suscrito por la entidad, teniendo como referencia el
consolidado de las mismas con corte a 31 de diciembre de 2019.

Una vez el equipo auditor de la Contraloria de Bogota efectud el seguimiento y
evaluacion al Plan de Mejoramiento de la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio
— FUGA,; se obtuvo como resultado de dicho analisis, un total de (20) acciones
cumplidas como efectivas y (1) accion como inefectiva, con el siguiente resultado:

3.1.2.1 “Observaciéon desvirtuada - Observacion administrativa por la no
efectividad de la accion implementada en el Plan de Mejoramiento de la vigencia
2019 “Hallazgo Administrativo con incidencia Disciplinaria 3.2.1.1.1 Cdédigo
accion 1, auditoria Cédigo 220, PAD 2019™.

“‘De acuerdo con el analisis efectuado a la respuesta remitida, se acepta los
argumentos planteados y se retira la observacion de este informe”.”

L Contraloria de Bogota. INFORME FINAL DE AUDITORIA DE REGULARIDAD FUNDACION GILBERTO ALZATE
AVENDANO - FUGA PAD 2020.



