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2. 
CLASIFICACIÓN EN LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO
Plan de Desarrollo: 

Bogotá Mejor para Todos
Pilar: 



Democracia Urbana
Programa: 


Espacios público, derecho de todos
Proyecto Estratégico:
Gestión de infraestructura cultural y deportiva nueva, rehabilitada y 




recuperada
3.
PARTICIPACIÓN CIUDADANA
El sector cultura ha sido reconocido por sus procesos de participación ciudadana donde la ciudadanía ha acompañado las políticas culturales desde su formulación, su implementación y han sido agentes activos en la evaluación. El sector cultura cuenta desde hace 20 años con el Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio en donde confluyen 5 subsistemas de acuerdo a los subcampos (arte, prácticas culturales y patrimonio) y enfoque territorial (localidades y equipamientos) y en donde participan ciudadanos e instituciones que han contribuido al diseño de la política pública de cultura de la ciudad y aportan a los ejercicios de planeación como el Plan de Desarrollo Distrital.
Es así como durante la socialización de los documentos preliminares del Plan de Desarrollo “Bogotá Mejor para Todos”, los consejeros hicieron diferentes sugerencias y propuestas tales como:
· Creación de nuevos equipamientos artísticos y fortalecimiento de los existentes en las localidades para garantizar el acceso a las artes.
· Alianzas público - privadas para el crecimiento en infraestructura y equipamientos.
Así mismo, a través del portal www.bogotaabierta.com, se recibieron un total de 462 opiniones, de las cuales el 48,9% se puede clasificar en el programa del plan denominado cambio cultural y construcción del tejido social para la vida. El 25,3% en mejores oportunidades para el desarrollo a través de la cultura, la recreación y el deporte. El 7,1% en espacio público, derecho de todos.
En dicho portal se destacan sugerencias respecto a:
· “Recuperación del patrimonio de la ciudad, principalmente en las localidades La Candelaria y Usaquén.”
· “Construir equipamientos culturales, recreativos y deportivos en localidades como Usme y Ciudad Bolívar.”
Así mismo durante el 2015, con la participación de más de 1.300 personas se construyó un documento denominado “Bases para las políticas culturales 2016-2021”, donde se acogen propuestas ciudadanas en torno al horizonte que la administración distrital debe construir en cuanto a las políticas del sector.
La secretaría cuenta con toda esta información, que permite conocer de primera mano las necesidades y propuestas de la ciudadanía frente al sector cultural de la ciudad.
4.
IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA O NECESIDAD
A medida que Bogotá se ha expandido territorialmente y ha aumentado su población, las necesidades de servicios sociales, entre ellos los culturales, también se han ampliado y extendido. Pese a los equipamientos culturales con los que cuenta (6,5 por cada 100 mil habitantes), la ciudad presenta un déficit cuantitativo (número suficiente de equipamientos para atender a la población) y cualitativo en infraestructura cultural (condiciones físicas y técnicas)), además de una distribución concentrada de su oferta y una programación y gestión débiles.
Las localidades de Chapinero, Teusaquillo, Santafé y La Candelaria concentran el 83% de los equipamientos culturales de la ciudad, lo cual contrasta con el déficit existente en Kennedy, Suba, Bosa, Usme y Ciudad Bolívar.
Así mismo la EBC (2015), evidenció que sólo el 35,9% de personas en Bogotá ha utilizado o visitado los equipamientos culturales de su localidad. Esta situación tiene que ver con diferentes factores, entre ellos, las limitantes de acceso, las grandes distancias que se deben recorrer y los problemas del tráfico, la falta de comunicación eficiente y efectiva de los escenarios sobre su programación y actividades, entre otros.
El Plan Decenal de Cultura 2012 – 2021 plantea el eje transversal de “Equipamientos culturales sostenibles. “Este eje propone retos específicos para el subcampo de las artes, encaminados a construir, fomentar y apoyar escenarios especializados para las diversas artes, que cuenten con las condiciones técnicas, tecnológicas y de dotaciones necesarias y apropiadas”. (Plan Decenal. Pág.131).  Entre otras estrategias, este eje propone:
1. Diseñar, implementar y evaluar acciones encaminadas a la sostenibilidad administrativa, financiera, social y cultural de los equipamientos culturales.
2. Definir acciones que permitan contar con equipamientos culturales en condiciones técnicas y tecnológicas adecuadas a las necesidades de los agentes de los subcampos y los usuarios.
3. Desarrollar acciones que contribuyan a la ampliación y diversificación de la cobertura en los territorios prioritarios definidos por el Plamec y su articulación con otros equipamientos.
En ese sentido, durante los últimos 4 años, la secretaría en cumplimiento del Plan Maestro de Equipamientos Culturales, avanzó en la identificación y fortalecimiento de Corredores Culturales y Recreativos en Bogotá, como una estrategia de gestión y apropiación de paisajes culturales identificados. A esto se suma la Investigación del Observatorio de Culturas sobre la Carrera Séptima como corredor cultural y recreativo y desarrollo de acciones piloto en el marco del proceso de revitalización del centro histórico y de su peatonalización.
Se realizó la gestión con la Secretaría de Educación del Distrito y la Alcaldía Local de Ciudad Bolívar para la planificación y desarrollo del equipamiento cultural proyectado en la localidad de Ciudad Bolívar en un nodo urbano de equipamientos.  Así mismo se logró la declaración de 30 hectáreas de Bogotá, en la localidad de Usme, como Áreas Arqueológicas Protegidas de orden nacional (Resolución 096 del 6 de junio 2014 expedida por el ICANH), De igual manera se realizó acompañamiento y apoyo en la planeación, gestión, ejecución, seguimiento y/o control de proyectos intersectoriales de infraestructura cultural.
Se resalta la actualización de la georeferenciación y la caracterización urbana arquitectónica y sociocultural de 387 equipamientos culturales y la base de datos integrada de equipamientos culturales caracterizados y vinculada al Sistema de Información Sectorial, así como la creación de la Red de Escenarios Públicos Distritales (Decreto 589 de 2015)
Igualmente avanzó en la implementación de la Ley del Espectáculo Público, principalmente en la ejecución y seguimiento de la ejecución de los recursos de la contribución parafiscal derivados de dicha ley. Es así como a la fecha se cuenta con el Comité Distrital de la Contribución Parafiscal de los Espectáculos Públicos de las Artes Escénicas, con una convocatoria anual para la distribución de los recursos de la contribución parafiscal vinculada al Programa Distrital de Estímulos de la SCRD, donde se han beneficiado 33 escenarios de las artes escénicas beneficiados a través de 42 apoyos.
Todas estas acciones han permitido identificar que aún hay mucho camino por avanzar para que la ciudad cuente con equipamientos suficientes, habilitados, sostenibles y trabajando en red. Por ende, es preciso avanzar en la definición de los modelos de gestión de los equipamientos culturales en construcción y la puesta en marcha de la Red de Escenarios Distritales y el apoyo a otras que existan o que se conformen, así como en la construcción de alianzas estratégicas que contribuyan a su administración y sostenibilidad.  Igualmente es preciso continuar con la ejecución de la estrategia de mejora y fortalecimiento de los escenarios de las artes escénicas derivada de la LEP, mejorar los procedimientos establecidos para tal fin y llevar a cabo estudios y diagnósticos que permitan mayor conocimiento sobre la situación real de los escenarios para las artes escénicas, para que los recursos sean aprovechados por estos mismos de la mejor manera. Igualmente, se requiere adelantar un proceso de evaluación y seguimiento del PlaMEC como instrumento de planeación que orienta la gestión de la infraestructura cultural de la ciudad.
Por otro lado, en cuanto a la gestión del patrimonio de la ciudad, la secretaría cuenta con el documento “Lineamientos para el Patrimonio Cultural” cuyo objetivo es definir acciones para incidir de manera positiva en el campo, satisfacer las necesidades patrimoniales de la población y lograr trasformaciones sociales referidas al patrimonio de la ciudad. Así mismo se cuenta con los “Lineamientos para la identificación y manejo del patrimonio cultural inmaterial”, cuyo objetivo principal es poner a disposición del público una herramienta conceptual básica y a la vez servir de guía en la gestión de proyectos patrimoniales para la ciudad de Bogotá. Estos documentos precisan una revisión y actualización a la luz de la nueva normativa y de los retos que el sector enfrenta en los próximos 4 años.
En febrero de 2015 se expidió el Decreto Distrital 070 “Por el cual se establece el Sistema Distrital de Patrimonio Cultural, se reasignan competencias y se dictan otras disposiciones”, cuyo objetivo es definir las competencias institucionales frente a la gestión del patrimonio de la ciudad. Esta norma plantea retos para las diferentes entidades públicas involucradas y requiere el liderazgo de la Secretaría en su implementación.
En este marco el subcampo del patrimonio presenta los siguientes retos:
a) Ausencia del Inventario y de la Lista Representativa del Patrimonio Cultural Inmaterial del Distrito Capital: si bien se cuenta con el “Censo del patrimonio cultural intangible de la ciudad de Bogotá” adelantado en 2007, el cual identificó 54 expresiones culturales de diversa índole, este contrasta con la Encuesta Bienal de Culturas 2011 – EBC, donde se preguntó a la ciudadanía “Para usted qué identifica mejor a Bogotá”, de la cual se destacaron 7 respuestas, de las cuales sólo una compartió el reconocimiento realizado desde las localidades en el trabajo anterior: Monserrate y su camino peatonal. Este reconocimiento que hace la ciudadanía se contrapone entonces al trabajo realizado desde el Concejo, donde hasta el año 2009 se habían presentado 17 proyectos y 9 acuerdos para declarar diferentes actividades de interés cultural, en las cuales no se encuentra incluida la manifestación asociada a las diferentes prácticas que se realizan en torno a Monserrate.
La causa de esta divergencia se encuentra posiblemente en el mecanismo utilizado para realizar dichos reconocimientos, lo cual pone de presente la imperiosa necesidad de iniciar el proceso de conformación de la Lista Representativa del Patrimonio Cultural Inmaterial -LRPCI- del Distrito, de acuerdo con las disposiciones de la Ley General de Cultural y su Decreto Reglamentario 2941 de 2009 y demás disposiciones del orden nacional, las cuales han sido recogidas en el Decreto Distrital 070 de 2015, mediante el cual se establece la necesidad de incluir la elaboración de un Plan Especial de Salvaguardia – PES, en el proceso de inclusión de un manifestación a dicha lista, es decir para su reconocimiento como parte del patrimonio cultural del Distrito. Con ello, se pretende entre otras cosas, que sean las propias comunidades quienes motiven el reconocimiento de sus manifestaciones, dado que el patrimonio inmaterial incluye por su naturaleza a las personas que son creadoras o portadoras de las manifestaciones que lo integran.
b) Ausencia de un sistema de información de patrimonio que permita mantener la información actualizada y ajustada a las disposiciones nacionales, contribuyendo además a una revisión de los bienes inventariados para subsanar las posibles inconsistencias que sean detectadas.
c) Bajos niveles de apropiación social del patrimonio cultural de la ciudad: éste se constituye en una tarea conjunta del sector, donde la Secretaría debe jugar un papel de liderazgo que permita que el patrimonio cultural de la ciudad sea valorado, apropiado y respetado por sus habitantes. Para ello se requiere que las acciones de intervención que se adelanten, sean acompañadas por estrategias pedagógicas alrededor de lo que significa el patrimonio cultural para la ciudad.
Adicionalmente, cabe señalar que la Ley 1801 de 2016, "Por la cual se expide el código Nacional de Policía y Convivencia", genera nuevas competencias y obligaciones de control y regulación del patrimonio. En el artículo 112 dispone: "Obligaciones de las personas que poseen bienes de interés cultural o ejercen tenencia de bienes arqueológicos"; donde, las personas naturales o jurídicas pueden poseer bienes de interés cultural y ejercer la tenencia de patrimonio arqueológico de manera excepcional y especial siempre y cuando cumplan con las siguientes obligaciones adicionales: 
1. Registrar los bienes de interés cultural. Para el caso del patrimonio arqueológico el registro se debe realizar ante el Instituto Colombiano de Antropología e Historia de acuerdo a lo establecido en las normas vigentes que regulan la materia, las que las adicionen o modifiquen, y sus decretos reglamentarios.
2. Mantener en buen estado y en un lugar donde no tengan riesgo de deterioro, ruptura o destrucción, los bienes de interés cultural o el patrimonio arqueológico que estén bajo su tenencia, cumpliendo las disposiciones que regulan la materia.
3. No efectuar una intervención de un bien de interés cultural salvo que se realice con la supervisión de profesionales idóneos en la materia y con la autorización de la autoridad que haya efectuado la declaratoria. Para el caso del patrimonio arqueológico la intervención debe contar con la aprobación de la autorización de intervención arqueológica otorgada por el Instituto Colombiano de Antropología e Historia.
4. No realizar la intervención de un bien de interés cultural sin la autorización de la entidad competente que haya efectuado dicha declaratoria; si el bien de interés cultural es arqueológico, deberá cumplirse con los requisitos del numeral anterior.
5. Abstenerse de exportar de manera temporal o definitiva los bienes muebles de interés cultural del ámbito nacional, incluido el patrimonio arqueológico, sin la debida autorización de la autoridad que corresponda. Para el caso de los bienes de interés cultural del ámbito territorial es necesaria la autorización de la entidad territorial respectiva.
Así mismo, en la mencionada codificación consagra en el artículo 115: "
Comportamientos contrarios a la protección y conservación del patrimonio cultural". Artículo corregido por el artículo 9 del Decreto 555 de 2017. El nuevo texto es el siguiente: Además de lo establecido en el artículo 15 de la Ley 397 de 1997, modificado por el artículo 10 de la Ley 1185 de 2008, los siguientes comportamientos atentan contra el patrimonio cultural y por lo tanto no deben efectuarse: 
1. No dar aviso inmediato a las autoridades del hallazgo de bienes del patrimonio arqueológico o no dar aviso sobre bienes de interés cultural y patrimonio cultural adquiridos ilícitamente por terceros, de conformidad con las normas sobre la materia.
2. Incumplir las disposiciones sobre conservación, preservación y uso de las áreas e inmuebles de interés cultural de acuerdo con las leyes nacionales y los Planes Especiales de Manejo y Protección (PEMP) aprobados por el Ministerio de Cultura o la autoridad competente, normas que son de superior jerarquía a los Planes de Ordenamiento Territorial.
3. Intervenir, en los términos establecidos por el numeral segundo del artículo 11 de la Ley 397 de 1997, modificado por el artículo 7o de la Ley 1185 de 2008, un bien de interés cultural o patrimonio arquitectónico, sin la respectiva licencia o autorización de la autoridad que hubiere efectuado la declaratoria o sin la asesoría en restauración de personal autorizado para ello.
4. Destruir, dañar, dar utilización ilícita o explotación ilegal a bienes materiales de interés cultural.
5. Exportar bienes de interés cultural sin la autorización de la autoridad cultural competente, sustraerlos, disimularlos u ocultarlos del control aduanero, o no reimportarlos en el término establecido en la autorización de exportación temporal.
6. Llevar a cabo, permitir o facilitar exploraciones, excavaciones o cualquier tipo de intervención de bienes arqueológicos sin la autorización requerida para ello.
7. Omitir o no llevar a cabo las acciones necesarias de adecuado mantenimiento que le competan al poseedor, tenedor o propietario de un inmueble o mueble declarado como Bien de Interés Cultural, de tal forma que esto lleve a un deterioro de la estructura del inmueble y puesta en riesgo de los valores culturales, históricos, arquitectónicos, arqueológicos, patrimoniales, culturales, urbanísticos o paisajísticos del inmueble.
De la misma manera el Parágrafo 1. del artículo antes mencionado, reza. "La autoridad de policía que conozca la situación remitirá el caso a la autoridad cultural que haya realizado la declaratoria de Bien de Interés Cultural, la cual impondrá y ejecutará las medidas establecidas en las normas vigentes que regulan la materia, las que las adicionen o modifiquen, y sus Decretos Reglamentarios".
La infraestructura cultural adquiere sentido y relevancia para el desarrollo humano de la ciudad en la medida que puede fortalecer las dinámicas y prácticas artísticas y culturales que se desarrollan en ella y en sus entornos territoriales; es fundamentales para la construcción del tejido social, el reconocimiento, la valoración y el intercambio de la diversidad; la consolidación de procesos formación artística y cultural; el fortalecimiento de los flujos de circulación artística, la producción de contenidos y el acceso a bienes, servicios y productos culturales.
Por su parte el patrimonio cultural es fundamental para la protección, salvaguardia y circulación de la memoria, la construcción de identidades y sentido de ciudadanía, así como de apropiación y valoración de lo público.
Tomando en cuenta este contexto, se hace necesario mantener actualizada la información relacionada con la infraestructura y el patrimonio cultural, así como los lineamientos de política y planes sectoriales relacionados, que permitan orientar las acciones de la SCRD y del sector, garantizando la inclusión de estrategias de sostenibilidad.
5.
DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO
A partir de la misión de la Secretaría, se propone una serie de componentes que le apuntan a avanzar en ampliar y fortalecer el patrimonio y la infraestructura cultural de la ciudad con el fin de que más ciudadanos accedan y disfruten de la oferta de bienes y servicios de la ciudad.  En ese sentido, la Dirección ejercerá un rol de coordinador del diseño e implementación de las políticas públicas, teniendo en cuenta las políticas existentes (Políticas Culturales Distritales 2004-2016, Plan Decenal de Cultura, Plan DICE, PlaMEC, lineamientos de políticas), nuevos lineamientos de política y la normatividad relacionada con los temas de infraestructura y patrimonio.
Bajo este contexto el presente proyecto de inversión está compuesto por 2 líneas estratégicas a saber:
i.  Gestión de políticas culturales para el patrimonio y la infraestructura cultural
Este componente se relaciona directamente con la misionalidad de la Secretaría y en especial de la Dirección, en lo referido a la gestión de las políticas públicas existentes y de los instrumentos de planeación a cargo del sector.
Es así, como es necesario construir lineamientos para que la ciudad cuente con directrices desde el campo cultural para la ordenación del territorio, así como con una política de infraestructura cultural que incorpore los instrumentos de planeación existentes.
De este modo, el Plan Maestro de Equipamientos Culturales, luego de 10 años de existencia, requiere una evaluación que determine los principales ámbitos para su actualización. Así mismo, a la luz de un nuevo Plan de Ordenamiento Territorial (POT), es preciso armonizar el PlaMEC y colocarlo en diálogo con esta importante herramienta y norma de ciudad. Esto requiere actualizar información relevante que permita actualizar sus indicadores y diseñar e implantar un sistema de seguimiento articulado al Sistema Distrital de Equipamientos.
En ese mismo marco, es preciso definir los modelos de gestión y administración para los equipamientos culturales existentes, así como optimizar su uso y su capacidad a partir de la articulación con otros sectores (Integración Social, Educación, Gobierno, Ambiente) y otros planes maestros (educación, culto, recreativos y deportivos) para avanzar en la disminución del déficit. En esta labor es importante que la Secretaría realice las acciones necesarias para que el componente cultural de la ordenación del territorio sea visibilizado.
Así mismo, corresponde a la Secretaría liderar y presidir la Red de Escenarios Públicos Distritales, como primera estrategia del trabajo en red, que busca la sostenibilidad de los escenarios públicos para la cultura de la ciudad. Así mismo, debe apoyar el trabajo en red de equipamientos como la Red de Bibliotecas Públicas y otros que existan o que se conformen en el marco de las disposiciones del PlaMEC en torno a la Red de Infraestructura Cultural Territorial.
De igual manera, y en estrecha relación con la Ley del Espectáculo Público, es preciso realizar un diagnóstico y asesoría en la ruta de mejoramiento y habilitación de los escenarios para las artes escénicas. Esta labor debe permitirle a la ciudad contar con una “radiografía” del estado de dichos escenarios, así como contar con un modelo de gestión para escenarios públicos.
Los diagnósticos, las políticas y lineamientos deben incorporar información y estrategias relacionadas con las dinámicas, prácticas artísticas y culturales que se desarrollan en La infraestructura y el patrimonio cultural y en sus entornos territoriales; deben dar cuenta de los aportes al tejido social, al reconocimiento, la valoración y el intercambio de la diversidad, a la consolidación de procesos formación artística y cultural, el fortalecimiento de los flujos de circulación artística, la producción de contenidos y el acceso a bienes, servicios y productos culturales; así como a la sostenibilidad técnica, social, financiera y política. 
En cuanto al subcampo del patrimonio cultural, se cuenta con el Decreto Distrital 070 de 2015 por medio del cual se estableció el Sistema Distrital de Patrimonio Cultural, el cual pone a la SCRD el reto de realizar la plena coordinación de las entidades que conforman el sistema, en especial la propia Secretaría, la Secretaría Distrital de Planeación, el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural. De esta coordinación debe surgir el establecimiento de los procedimientos necesarios para agilizar los trámites que solicitan los ciudadanos con respecto a los bienes de interés cultural del Distrito Capital.
Así mismo, se deben adelantar acciones que permitan contar con el Inventario del Patrimonio Cultural Inmaterial del Distrito Capital como herramienta necesaria para su gestión y salvaguarda.
Lo anterior debe ir encaminado al desarrollo y gestión de la política de patrimonio cultural y la implementación de la normatividad vigente con un importante componente pedagógico. Resaltan en este sentido, además del decreto 070 de 2015, las normas como el acuerdo 632 de 2015 y el Decreto 554 de 2015, los cuales requieren de una importante gestión y articulación sectorial. Además, se evidencia la necesidad de la actualización de los lineamientos de patrimonio cultural que actualmente existen.
Por otro lado, es interés de la Bogotá Mejor para Todos avanzar en procesos de pedagogía, sensibilización y valoración alrededor del patrimonio material e inmaterial con énfasis en el Centro Histórico articulado con las entidades adscritas y las alcaldías locales.
De igual manera se liderarán las acciones que la ciudad desarrolle en el marco del Mes del Patrimonio (septiembre), buscando la articulación de las prácticas artísticas con el patrimonio, y vinculando no sólo al sector sino a otros sectores en las acciones que se adelanten durante dicho mes.
En cuanto a los espacios de participación como la Mesa de Museos y el Consejo Distrital de Patrimonio Cultural, se debe seguir realizando el apoyo institucional, así como el que se requiera en el marco del Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio.
Un tema muy importante dentro de la gestión del patrimonio es el control y la regulación, que a partir de las competencias otorgadas por la Ley 1801 de 2016, "Por la cual se expide el código Nacional de Policía y Convivencia", genera nuevas funciones y obligaciones que deben ser cumplidas por la Dirección de Arte, Cultura y Patrimonio, a través de la Subdirección de Arte, Cultura y Patrimonio, para lo cual, desde el proyecto se deben proyectar las estrategias, implementar las acciones y garantizar los recursos necesarios.
El control y la regulación van de la mano con la pedagogía para la valoración y la apropiación del patrimonio cultural, así como la generación de contenidos e iniciativas que conecten los múltiples conceptos y las diversas percepciones de la ciudadanía con relación a su memoria y su identidad y la manera en que se relacionan con los bienes y entornos patrimoniales, donde los ámbitos públicos y privados coexisten y se mezclan. En este contexto se requiere desarrollar acciones pedagógicas con el cuerpo policial y con agentes del sector que desarrollan sus prácticas artísticas y culturales en zonas y espacios que se encuentran en los entornos patrimoniales.
El arte en espacio público y la práctica del arte urbano responsable son temas neurálgicos dentro del proceso de sostenibilidad del patrimonio ya que estas prácticas se ejercen en el espacio público aledaño a entornos patrimoniales y en bienes de interés cultural o patrimonio arquitectónico, lo que hace necesario proyectar marcos de política, lineamientos estratégicos y regulatorios de esas manifestaciones.     
Por otro lado, desde la DACP, se requiere que la población capitalina tenga las herramientas necesarias para participar de manera eficaz en las distintas etapas y actividades que conforman la ejecución de las obras de infraestructura cultural, así las cosas, la estrategia de divulgación e información pública es un componente importante en el proyecto 992, ya que permite la socialización del avance de la gestión de los proyectos de infraestructura que son prioridad para la administración distrital. 
Los procesos de gestión y fortalecimiento de la infraestructura y el patrimonio cultural, desde un enfoque transdisciplinar que potencie las dinámicas artísticas y culturales de la ciudad y sus territorios, deben ser divulgados, visibilizados y comunicados, lo que hace necesaria la implementación de estrategias de comunicación permanente, promoción de las actividades y procesos, generación de contenidos, actividades y eventos que permitan que la ciudadanía participe, conozca, disfrute de las iniciativas públicas lideradas por la SCRD y el sector.  

Para fortalecer la gestión integral de las políticas, es fundamental contar con herramientas que articulen los marcos jurídicos, las funciones misionales, los proyectos y las metas del plan de desarrollo distrital; y los conecten con el fortalecimiento de temas y objetivos estratégicos que contribuyan al desarrollo humano de los habitantes de la ciudad.

En este contexto, en la ejecución del proyecto se espera construir herramientas que contribuyan a comprender y gerenciar los temas estratégicos para el desarrollo cultural en el Distrito, adaptar las instituciones e intervenciones públicas a las dinámicas culturales de la ciudad, y fortalecer la gestión y ejecución de las políticas públicas y los proyectos culturales, para responder a las necesidades y creatividades de la ciudadanía, a partir de potenciar las capacidades instaladas, los recursos disponibles y las sinergias intra e intersectoriales.
Los temas estratégicos alrededor de los cuales se deben construir instrumentos y herramientas de política cultural son, la Infraestructura y el patrimonio cultural, el arte en espacio público, la ciudad creativa de la música y la formación artística y cultural, ejes de la gestión de la Dirección de Arte, Cultura y Patrimonio y sus dos subdirecciones; que a su vez generan múltiples interacciones entre si.

Las herramientas e instrumentos de política cultural deben ser concretos, flexibles y fácilmente medibles; concertados con los responsables de gerenciar los proyectos de inversión, entidades y sectores aliados; sencillos, fáciles de comprender y comunicar.
ii. Fortalecimiento de la Infraestructura Cultural 
La Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte tiene por objeto orientar y liderar la formulación concertada de políticas, planes y programas en los campos cultural, patrimonial, recreativo y deportivo del Distrito Capital en coordinación con la Secretaría Distrital de Planeación y con la participación de las entidades a ella adscritas y vinculadas y la sociedad civil. 
Para el cumplimiento de este objeto, la estructura de la Secretaría designa a la Subdirección de Infraestructura Cultural que hace parte de la Dirección de Arte, Cultura y Patrimonio como responsable de i) Articular y acompañar las estrategias conducentes, al fortalecimiento de la infraestructura cultural del Distrito Capital, en coordinación con otros entes competentes del orden distrital y nacional, ii) Gestionar y desarrollar acciones de implementación del Plan Maestro de Equipamientos Culturales - PLAMEC y realizar coordinación intra e inter sectorial para atender la oferta y la demanda cultural de los sectores de la ciudad, iii) Desarrollar mecanismos de gestión participativa que garanticen la sostenibilidad económica y social de los equipamientos culturales públicos en las diferentes escalas, iv) Generar lineamientos y emitir conceptos técnicos que fundamenten la expedición y reglamentación de normas en los campos del arte, cultura y patrimonio cultural y v) Gestionar el acompañamiento y dinamización de las Casas de la Cultura en el Distrito Capital, entre otras. 
Una de las funciones de la Subdirección de Infraestructura Cultural, es la implementación del Plan Maestro de Equipamientos Culturales - PLAMEC, a través del cual se fortalece la estrategia de territorios para la cultura, con el fin de lograr un avance en la red de escenarios públicos y privados y garantizar la accesibilidad, el ejercicio democrático de las libertades culturales y recreativas, el goce efectivo de los derechos culturales y el derecho a la ciudad para la convivencia y disfrute de la diversidad cultural. 
Es así, como en el Plan Distrital de Desarrollo "Bogotá Mejor para Todos" aprobado mediante Acuerdo 645 de 2016 del Concejo de Bogotá D.C, contempló el Pilar II "Democracia Urbana", el cual se enfoca en incrementar el espacio público, el espacio peatonal y la infraestructura pública disponible para los habitantes y visitantes de Bogotá mediante la ejecución de programas orientados a materializar en acciones concretas el principio constitucional de igualdad de todos ante la ley y su corolario, según el cual el interés general prima sobre el particular. Para tal fin debe tenerse en cuenta que el espacio público y peatonal, así como la infraestructura urbana de una ciudad, deben ser atractivos, no deben requerir membresías y deben garantizar el derecho a su utilización a toda la ciudadanía sin discriminación alguna.
De acuerdo con la Encuesta de Consumo Cultural del DANE (2014) y la Encuesta Bienal de Culturas (EBC) 2015, el 33,9% de las personas realiza prácticas deportivas, el 12,9% de las personas realiza prácticas culturales (presentando una variación negativa respecto al 2012)  y el 59% de las personas no usa o visita las bibliotecas, razón por la cual, con el objetivo de mejorar estos indicadores, en el Plan de Desarrollo -Bogotá Mejor para Todos- en el Segundo Pilar: Democracia Urbana – Una Ciudad con Mayores oportunidades para La Cultura, La Recreación y El Deporte, se contempló como meta: Incrementar a 15% la población que realiza prácticas culturales y a 36% la población que practica algún deporte en la ciudad. 
Frente a lo anterior, y para aportar al cumplimiento de estas metas, es fundamental la construcción de infraestructura que permita tener espacios adecuados donde se puedan desarrollar prácticas culturales y deportivas, que el Sector Cultura, Recreación y Deporte contempla dentro de los diferentes proyectos de inversión la construcción de equipamientos en diferentes localidades de la ciudad, entendido también como mejoramiento de infraestructura,  que es uno o la suma de todos los procesos necesarios para la construcción, adecuación o dotación de infraestructura cultural, así como los estudios y diseños requeridos para su implementación.
Adicionalmente, como parte de la construcción de infraestructura, se tiene contemplado el nuevo Centro Felicidad Chapinero con espacios idóneos para el desarrollo de actividades recreativas y culturales que respondan a las expectativas y necesidades de los ciudadanos, con los más altos estándares que se conviertan en referentes urbanos; así las cosas, mediante el proyecto de inversión se realizarán acciones relacionadas con la adquisición del predio, realización de diseños arquitectónicos y complementarios además de la adjudicación para la construcción del equipamiento.
Por otra parte, es importante resaltar que Bogotá fue la primera ciudad que implementó la Ley 1493 de 2011 y representa aproximadamente un 50% de la ejecución de recursos de la contribución parafiscal en el país, esto constituye un reto importante para la ciudad y en especial para la SCRD.
La ciudad tiene que avanzar en la ejecución de la contribución parafiscal, para lo cual requiere evaluar las convocatorias anteriores y a partir de los aprendizajes, mejorar los procedimientos con el fin de que los recursos sean invertidos de la mejor manera. Así mismo, y tal como lo establece la ley, la Secretaría tiene la responsabilidad de hacer seguimiento a los recursos otorgados durante 10 años, por lo cual la labor de acompañamiento y supervisión debe realizarse de manera continua, teniendo como matiz que cada año el número de proyectos a los cuales hay que hacer seguimiento aumenta.
Todo lo anterior requiere conformar un grupo de infraestructura, con los perfiles idóneos, que se fortalezca y consolide como un equipo de trabajo que brinde a las organizaciones culturales la asistencia técnica especializada que se requiere para el fortalecimiento técnico, jurídico y financiero de los proyectos. Así como un protocolo de interventoría y supervisión, con parámetros establecidos previamente y que sirva de ruta orientadora para quienes ejercen esa labor.
Así mismo, y partir del diagnóstico planteado en el componente i, es preciso avanzar en el objetivo de que el Distrito Capital cuente con escenarios habilitados. Para esto se requiere, además del mejoramiento de los mismos, la realización de mesas de trabajo con los diferentes actores para lograr ajustar las normas y procedimientos operativos que impiden se logre este cometido.
Otro reto importante es diseñar, desarrollar e implementar los instrumentos virtuales que faciliten la gestión de los recursos y que permitan contar con información actualizada y articulada al Portal Único de Espectáculos Públicos de las Artes Escénicas del Ministerio de Cultura.
6. 
OBJETIVOS DEL PROYECTO
6.1. 
Objetivo general
Coordinar, gestionar y ejecutar la política cultural para el patrimonio y la infraestructura cultural con
énfasis en el análisis, seguimiento y construcción de instrumentos de planeación, normativos y de
política, que incluyan el sector público y privado.
6.2. 
Objetivos específicos
· Mantener actualizada la información, diagnósticos, políticas, lineamientos y planes sectoriales que fortalezcan la gestión y la sostenibilidad de la infraestructura, el patrimonio cultural y sus entornos desde una perspectiva transdiciplinar de relación con las prácticas artísticas y culturales como ejes centrales del desarrollo humano.
· Orientar e implementar estrategias de gestión de la infraestructura y el patrimonio cultural de la ciudad a partir de las oportunidades generadas por la ley 1493 de 2011 “Ley del espectáculo público” y las competencias y funciones de gestión, control y regulación del patrimonio cultural. 
· Realizar acciones relacionadas con la adquisición de predios, realización de diseños arquitectónicos y complementarios e inicio de construcción de equipamientos culturales que respondan a las expectativas y necesidades de los ciudadanos.

7. 
METAS
	META
	TIPO*
	TOTAL
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Gestionar en un 100% la política cultural relacionada con el patrimonio y la infraestructura cultural, a partir de los instrumentos priorizados
	S
	100%
	15%
	30%
	30%
	20%
	5%

	Mejorar 30 equipamientos culturales
	S
	30
	0
	11
	8
	10
	1

	Pagar 100% de los compromisos de vigencias anteriores fenecidas
	K
	100%
	
	
	
	100%
	0

	Gestionar la construcción del equipamiento cultural CEFE Chapinero
	S
	1
	
	
	
	0.60
	0.40


8. 
COMPONENTES
	COMPONENTE
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	TOTAL

	Políticas culturales para el patrimonio y la infraestructura cultural
	$ 81
	$ 223
	$ 742
	$ 2.653
	$ 1206
	$ 4.905

	Ley del Espectáculo Público
	$ 6.777
	$ 10.149
	$11.971
	$26.323
	$10.420
	$65.640

	Fortalecimiento de la Infraestructura Cultural
	
	$ 2.620
	$47.871
	$16.302
	$20.518
	$87.311

	Pasivo exigible
	
	
	
	$115
	
	$115

	Construcción CEFE Chapinero
	
	
	
	$76.700
	$3.300
	$80.000

	Total
	$ 6.858
	$ 12.992
	$60.584
	$122.093
	$35.444
	$237.971


*Este total debe ser igual al total del punto 9.
8.1 Plan Operativo de Actividades
*Ver anexo de excel
9.
FLUJO FINANCIERO
	FUENTE
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	TOTAL

	Aportes del distrito
	$ 81
	$ 223
	$ 742
	$25.185
	$ 21.724
	$ 47.955

	Ley del Espectáculo Público
	$ 6.777
	$ 9.859
	$11.971
	$17.600
	$10.421
	$ 56.628

	Del balance de libre destinación
	
	$ 2.910
	$47.871
	$ 977
	
	$ 51.758

	Valorización Acuerdo 724 de 2018
	
	
	
	$76.700
	$ 3.300
	$80.000

	Pasivos exigibles 
	
	
	
	$88
	
	$ 88

	PCC Otros distritos
	
	
	
	$1.543
	
	$ 1.543

	Total
	$ 6.858
	$ 12.992
	$60.584
	$122.093
	$ 35.444
	$ 237.972


10. 
POBLACIÓN OBJETIVO
	GRUPO
	CANTIDAD DE PERSONAS A ATENDER

	GRUPOS ETÁREOS
	

	Infancia y adolescencia (0-17 años)
	

	Juventud (18-26 años)
	

	Adulto Mayor (60 años en adelante)
	

	GRUPOS ÉTNICOS
	

	Afrocolombianos
	

	Raizales
	

	Indígenas
	

	Rom
	

	GRUPOS SOCIALES
	

	Mujeres
	

	LGBT
	

	Personas en situación de Discapacidad
	

	Artesanos
	

	Habitantes rurales
	

	POBLACIÓN EN GENERAL
	7.878.783*

	TOTAL
	7.878.783



*Esta información corresponde al total de población de la ciudad según proyección del DANE para 2015. Dada la naturaleza de este proyecto, no es posible determinar un grupo específico ya que toda la ciudadanía es susceptible de ser beneficiaria.
11. 
LOCALIZACIÓN GEOGRÁFICA
Se espera atender a los agentes del sector de las 20 localidades de la ciudad.
12. 
ESTUDIOS QUE RESPALDAN LA INFORMACIÓN BÁSICA DEL PROYECTO
La Secretaría cuenta con importantes insumos para la definición del proyecto de inversión:
· Metodología para la identificación de Paisajes Culturales (2008)
· Propuesta de actualización del PlaMEC (2009)
· Investigación Carrera Séptima. Observatorio de Culturas (2013)
· Análisis prospectivo de 15 Corredores Culturales y Recreativos de la Ciudad (2013)
· Beca de Investigación. Prácticas artísticas y culturales en la Carrera Séptima (2014)
· Documento de Caracterización de Equipamientos Culturales y base de datos de equipamientos culturales integrada al SISCRED (2014)
· Cartilla LEP (Lineamientos para formulación de Planes de Mejoramiento de los Escenarios para las Artes Escénicas)
· Metodología para la identificación del paisaje cultural de Bogotá DC
Autor: Sociedad Colombiana de Arquitectos - Delacarreracavanzo Ltda.  2010
· Estudio de Sostenibilidad Administrativa y Financiera de los Escenarios Culturales de la Secretaría de Cultura, Recreación y Deporte del Distrito y de la Orquesta Filarmónica de Bogotá. Autor: Universidad de los Andes. 2010
Resolución No. 096 de 2014 “Por la cual se declaran áreas arqueológicas protegidas de orden nacional”, expedida por el Instituto Colombiano de Antropología e Historia (ICANH) y al Plan de Manejo Arqueológico formulado para el sitio, aprobado por el dicho Instituto en el año 2008 y que de acuerdo con la citada resolución requiere actualización.
· Decreto No. 465 de 2006 Reglamentario PlaMEC y Decreto 430/2011-modificatorio del artículo 8 del PlaMEC. Autor: Secretaria de Planeación Distrital / Secretaria Distrital de Cultura, Recreación y deporte. 2006 y 2011
· Decreto 070 de 2015
· Acuerdo 632 de 2015
· Decreto 554 de 2015
· Decreto 589 de 2015- Red de Escenarios Públicos Distritales
13. 
PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL – ESTRATEGIAS
El POT de Bogotá (Decreto 190 de 2004) tiene entre sus políticas generales, la Dotación de equipamientos:  “es objetivo de esta política mejorar el nivel de vida de los habitantes de la ciudad y la región a través de fortalecer la estructura urbana, la red de ciudades de la región, el centro y las centralidades y las áreas estratégicas de integración regional, con base en la adecuación de la oferta de equipamientos en relación a la localización de la demanda, de los déficit existentes, y de la mejor distribución en función de la adecuada integración con la región, en el marco de la estrategia de ordenamiento que se adopta en el plan de ordenamiento territorial y con el objeto de fortalecer la estructura de centralidades como base de la estrategia de ordenamiento, el Plan de Ordenamiento Territorial contempla las siguientes acciones:

Conformar una red de equipamientos jerarquizada que responda a las exigencias sociales, funcionales y a la conformación de la estructura urbana propuesta, en un modelo de ciudad región, que contribuyan a mejorar la calidad de vida de sus habitantes.
Localizar nuevos equipamientos de alta jerarquía en el centro y las centralidades de mayor rango, de acuerdo con su función en la estrategia de ordenamiento del Distrito Capital y de la ciudad región: centralidades de integración internacional y nacional y centralidades de integración regional y urbana, con el fin de aprovechar sus condiciones de accesibilidad actual y potencial y sus ventajas comparativas como núcleos de integración territorial.
Localizar nuevos equipamientos de escala urbana y zonal, con el fin de potenciar el ordenamiento y las funciones de centralidad en zonas estratégicas dentro de los barrios residenciales, tanto en la red de centralidades urbanas, como en aquellas de nivel zonal que se identifiquen en el proceso normativo mediante UPZ.
Apoyar las acciones de mejoramiento integral de barrios, mediante la localización de equipamientos de carácter zonal y vecinal en áreas periféricas, atendiendo no sólo al cubrimiento de servicio que se preste, sino a la condición del equipamiento como elemento de integración comunitaria”. (Artículo 11)

De acuerdo con lo establecido en el POT, “el Territorio del Distrito Capital se ordena en el largo plazo según una estrategia que se implementará bajo tres principios básicos: el primero, la protección y tutela del ambiente y los recursos naturales y su valoración como sustrato básico del ordenamiento territorial; el segundo, el perfeccionamiento y optimización de la infraestructura para la movilidad y la prestación de servicios públicos y sociales para todos los ciudadanos del Distrito Capital en perspectiva regional, y el tercero, la integración socio económica y espacial de su territorio urbano - rural a nivel internacional, nacional y con la red de ciudades prevista para la región Bogotá - Cundinamarca y departamentos vecinos.
Estos principios comprometen decisiones de ordenamiento territorial en tres estructuras superpuestas e interdependientes: La estructura ecológica principal, la estructura funcional de servicios y la estructura socio - económica y espacial. Tales decisiones afectan de forma integral e interdependiente todo el territorio urbano, de expansión y rural del distrito capital”. (Artículo 16)
La estructura funcional de servicios, está conformada por los sistemas generales de servicios públicos, de movilidad y de equipamientos, cuya finalidad es garantizar que el centro y las centralidades que conforman la estructura socio económica y espacial y las áreas residenciales cumplan adecuadamente sus respectivas funciones y se garantice de esta forma la funcionalidad del Distrito Capital en el marco de la red de ciudades.
El Sistema de equipamientos, “Comprende el conjunto de espacios y edificios que conforman la red de servicios sociales, culturales, de seguridad y justicia, comunales, de bienestar social, de educación, de salud, de culto, deportivos y recreativos, de bienestar social, de administración pública y de servicios administrativos o de gestión de la ciudad, que se disponen de forma equilibrada en todo el territorio del Distrito Capital y que se integran funcionalmente y de acuerdo a su escala de cubrimiento con las centralidades del Distrito Capital.
El ordenamiento de cada tipo de equipamiento, que será establecido en el respectivo plan maestro, deberá corresponder con el objetivo general de garantizar el equilibrio entre áreas residenciales y servicios asociados a las mismas en todo el D. C, y será concordante con la estructura socio económica y espacial conformada por la red de centralidades” (Artículo 18)

14. 
PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL – PLANES MAESTROS
El Plan Maestro de Equipamientos Culturales busca generar los criterios culturales de ordenamiento territorial, desarrollar acciones tendientes a identificar, conservar mantener y crear las características del paisaje cultural urbano y propender por una infraestructura equilibrada en el territorio, articulada, cualificada y sostenible social y económicamente.
A continuación, un breve resumen de las políticas contempladas en el PlaMEC que se relacionan con el proyecto de inversión:
La Política de Paisajes Culturales, entendiendo este concepto como “la expresión material e inmaterial de un territorio o parte de éste, tal y como es percibida por sus habitantes”
, busca que la planificación de la ciudad incluya en sus criterios los elementos que le dan identidad a un espacio urbano, los aspectos culturales que le dan significado a un territorio, las relaciones que se tejen entre identidad, espacio geográfico y elementos socio-económicos y teniendo claro que para facilitar la lectura de los paisajes culturales de la ciudad, se debe considerar que las áreas de paisaje en las que confluyan valores característicos sean entendidas como unidades de paisaje cultural.  
Estas unidades son porciones de territorio con un mismo carácter paisajístico, resultado de compartir un conjunto de valores que la hacen compleja y singular, su delimitación no necesariamente es coincidente con límites político-administrativos o normativos. Como herramienta, permite conocer cómo es, qué valores tiene, qué factores explican un determinado tipo y no otro, y cómo evoluciona; permite definir qué paisaje se quiere y cómo conseguirlo
. Estas Unidades deberán ser tenidas en cuenta como una herramienta de guía y soporte en el desarrollo de las políticas de instrumentos de planeamiento.
Se han establecido tres criterios para la identificación del paisaje cultural de Bogotá: Permanencia, Representatividad y Cualidades Asociativas. Esta última cobra mayor importancia al ser el que, de manera contundente, le da al paisaje la condición de integrar, en el territorio de la ciudad, las acciones y las expresiones sociales y culturales de los grupos humanos que lo ocupan. De tal suerte que una unidad de paisaje cultural en Bogotá, puede no responder plenamente y estar apenas consolidando los dos primeros criterios, pero de manera inequívoca debe soportarse en el tercero. De esta manera, es posible tener unidades de paisaje cultural donde:
1. La permanencia no esté consolidada, pero la representatividad y las cualidades asociativas sí.

2. La permanencia y las cualidades asociativas estén consolidadas, pero la representatividad no.

3. La permanencia y la representatividad no estén consolidadas, pero las cualidades asociativas sí.

CRITERIOS Y VALORES ESTABLECIDOS
	Criterios de identificación.
	Definición
	Ejemplo
	Valores
	Ponderaciones

	Permanencia
	La presencia de valores humanos considerables durante un periodo de tiempo concreto en la ciudad, en los campos de la arquitectura, la tecnología, las artes, la planificación urbana, la economía, la creación de paisajes y las expresiones culturales.
	Sectores de interés cultural,
Red de espacio público
Estructura ecológica principal,  Infraestructuras de servicios públicos, Traza urbana,
Áreas comerciales tradicionales, Edificios de culto, Sectores residenciales, actividades musicales de Artistas Populares. (Mariachis), entre muchos otros.
	Cotidianos
               
Estéticos

Naturales y ecológicos
Productivos

Históricos

Recreativos

Mitológicos
Religiosos y espirituales
Simbólicos e identitarios

Arquitectónicos y urbanísticos
	Establecimiento de Condiciones y prioridades.
Es posible tener unidades de paisaje cultural donde:
1. La permanencia no esté consolidada, pero la representatividad y las cualidades  asociativas sí.
2. La permanencia y las cualidades asociativas estén consolidadas, pero la representatividad no.
3. La permanencia y la representatividad no estén consolidadas, pero las cualidades asociativas sí.

	Representatividad
	Poseer elementos eminentemente representativos de un tipo de construcción, urbanización,  conjunto arquitectónico o tecnológico, paisajes, actividades o prácticas culturales significativas para la ciudad.
	Cerros orientales, Monserrate,
Centro histórico, Parque Nacional, Parque Simón Bolívar, Festival de Teatro de Bogotá, Fiesta de la Chicha, Sistema Transmilenio, Plazas fundacionales de los municipios conurbados.  
El palo del ahorcado, entre muchos otros.
	
	

	Cualidades Asociativas
	Es estar directamente o materialmente asociada, con acontecimientos o tradiciones vivas, prácticas culturales, ideas creencias u obras artísticas y literarias que tengan significado para la ciudad
	Fiestas  actividades y prácticas religiosas  Fiestas y actividades cívicas.  
Actividades comerciales tradicionales.
Mercados de las pulgas, libreros.
Medicina tradicional
Hip Hop, entre muchos otros.
	
	


La política de Territorios para la Cultura, busca a través de diferentes estrategias y programas “identificar, fortalecer y cualificar los espacios, edificaciones, dotaciones y rutas para la construcción de proyectos culturales colectivos de los diferentes pueblos y sectores sociales y profesionales”.   A través de esta política, “se promoverá la generación y articulación de espacios para el encuentro y reconocimiento intercultural, la convivencia en la diversidad y el fortalecimiento del capital cultural y social de los pueblos y sectores sociales y profesionales, mediante la conformación de la Red de Infraestructura Territorial Cultural. La puesta en marcha de la Red redundará en un mayor acceso a la oferta cultural de la ciudad y en una mayor atención a las demandas culturales de los pueblos y sectores, así como en la diversificación y cualificación de los procesos en las diferentes áreas culturales y artísticas”.
La política de Territorios para la Cultura, contempla las siguientes estrategias y programas:
	Estrategias
	Programas

	Articulación de los territorios para la cultura.
“Se conformará una Red de Infraestructura Territorial Cultural para la planificación y gestión de los equipamientos culturales y para la articulación de éstos con otros equipamientos colectivos, recreativos y deportivos y de servicios urbanos básicos. En el marco de esta Red se localizarán espacios y equipamientos culturales en las centralidades de integración regional y en el territorio prioritario; se cualificarán equipamientos para los sectores sociales y profesionales y se formularán operaciones y proyectos urbanos que permitan una intervención integral en el territorio del Distrito Capital y la región” (Artículo 8)
	a. Optimización del uso y capacidad de los equipamientos culturales existentes y propuestos, mediante la readecuación y articulación con otros sectores que administran, gestionan o intervienen en equipamientos propicios para el desarrollo de actividades culturales y artísticas.
b. Ampliación de cobertura en territorios prioritarios. Se proveerán nuevos equipamientos en áreas deficitarias de espacios culturales y artísticos, bien sea mediante la construcción de equipamientos específicos para cultura o en asociación con otros sectores que administran, gestionan o intervienen en la provisión de equipamientos propicios para el desarrollo de actividades culturales y artísticas.
c. Desarrollo del campo cultural artístico y patrimonial, desconcentración de actividades, fortalecimiento de las centralidades periféricas y de integración regional y, reducción del impacto ambiental por el flujo de viajes generados a estos destinos. (Artículo 8)

	Cualificación de los equipamientos de cultura.
“Se adecuará la oferta de espacios y equipamientos con programas de intervención que modifiquen y diversifiquen los usos de los equipamientos existentes tanto privados como públicos” (Artículo 8)
	a. Cualificación arquitectónica de los equipamientos existentes, mediante el mejoramiento y adecuación de las condiciones físicas de habitabilidad, funcionalidad y confort.
b. Cualificación urbanística de los equipamientos existentes, en relación con la accesibilidad y la mitigación de los posibles impactos negativos urbanísticos y ambientales.
c. Cualificación de la imagen urbana de los equipamientos culturales, que permita su reconocimiento como elementos de referencia colectiva dentro de la estructura urbana y los Paisajes Culturales Urbanos del Distrito Capital y la Región.
d. Dotación y adecuación de equipamientos culturales públicos.

	Reducción de la vulnerabilidad de los equipamientos.
“Se garantizará el uso de los equipamientos culturales de manera segura, mediante la reducción de la vulnerabilidad y de los riesgos naturales y antrópicos, asociados a la localización, construcción y actividades realizadas en ellos”.
	a. Adecuaciones urbano-arquitectónicas y reforzamiento estructural de los equipamientos que se definan según los requerimientos y las prioridades de acuerdo al nivel de riesgo.
b. La reubicación de los equipamientos que se encuentren localizados en áreas consideradas de riesgo no mitigable o que hagan parte de la estructura ecológica principal.
c. Adecuación de los equipamientos localizados en áreas de riesgo mitigable.
d. Elaboración del Plan de Gestión Ambiental, de vulnerabilidad y de riesgo para que los equipamientos culturales de la ciudad integren instrumentos, acciones y medidas tendientes a mitigar los posibles impactos ambientales y sociales vinculados a este Plan.


Con el fin de avanzar en la Política Territorial para la Cultura, se liderará la red de escenarios culturales distritales, se apoyará la creación de redes especializadas de equipamientos, así como la Red de Bibliotecas Públicas de la ciudad se fortalecerán lo equipamientos para las artes escénicas con recursos de la contribución parafiscal derivada de los Espectáculos Públicos y se contará con un diagnóstico sobre los mismos de cara a contar con una propuesta de modelo de gestión.
La política de Gestión Participativa contempla las siguientes estrategias y programas:
	Estrategias
	Programas

	Conformación de alianzas estratégicas con el sector privado.
“Se establecerán alianzas con el sector privado que permitan el fortalecimiento de las pequeñas y medianas empresas culturales y la sostenibilidad de los equipamientos y la Red, en las actividades de planificación de los nodos y áreas nodales, construcción, adecuación, mantenimiento y dotación de los equipamientos, espacios y áreas de la Red de Infraestructura Territorial Cultural”. (Artículo 11)
	a. Construcción de lineamientos de corresponsabilidad público - privada para la planificación y gestión de la Red de Infraestructura Territorial Cultural.
b. Desarrollo de convenios con participación pública y privada para la gestión y manejo de la Red de Infraestructura Territorial Cultural
(Artículo 11)

	Creación del subsistema distrital de equipamientos.
“Se creará el Subsistema Distrital de Equipamientos integrado al Sistema Distrital de Cultura para el fortalecimiento de la descentralización y la participación social de los diferentes actores del Sistema en la gestión y puesta en marcha de la Red de Infraestructura Territorial Cultural.”
	a. Participación social efectiva en la planificación y gestión del Subsistema Distrital de Equipamientos.
b. Articulación entre los procesos y actores ligados al Sistema Distrital de Cultura para la gestión, evaluación y seguimiento de la puesta en marcha de la Red de Infraestructura Territorial Cultural.

	Gestión intersectorial.
“Se adelantarán acciones intersectoriales para la orientación de la inversión pública, la apropiación de instrumentos de gestión del suelo y el diseño y gestión de nuevas estrategias de financiación y cofinanciación, para la aplicación y sostenibilidad del Plan Maestro de Equipamientos Culturales”.
	a. Construcción de lineamientos intersectoriales para planificación y gestión de la Red de Infraestructura Territorial Cultural con las entidades públicas del orden distrital y nacional.
b. Desarrollo de convenios interinstitucionales para la gestión y manejo de la Red de Infraestructura Territorial Cultural.


	Gestión económica.
“Se definirá e implementará un modelo de gestión financiera que contenga los aspectos financieros, fiscales y de cofinanciación con el fin de garantizar la previsión, asignación, optimización y armonización de recursos para la aplicación y sostenibilidad del Plan.”
	Creación del modelo de gestión financiera para equipamientos culturales con criterios de equidad en la priorización en territorios deficitarios, descentralización y gestión pública y privada.


Con relación la Política de Gestión Participativa, se pretende promover y fortalecer la participación de las organizaciones titulares de equipamientos culturales en el Sistema de Arte, Cultura y Patrimonio, así como las mesas y otros espacios de participación que existan o se conformen para la gestión de la infraestructura y el patrimonio de la ciudad.  Igualmente, establecer alianzas con el sector privado, académico y comunitario para el desarrollo y puesta en marcha de un equipamiento cultural en el Área Arqueológica Protegida de Usme, que permita el fortalecimiento de empresas culturales y la sostenibilidad de estos equipamientos.
15. 
OBSERVACIONES
16. 
GERENCIA DEL PROYECTO
	Nombre del Responsable
	Iván Darío Quiñones Sánchez  

	Cargo
	Subdirector de infraestructura Cultural 

	Dependencia
	Subdirección de infraestructura Cultural 

	Teléfono
	3274850 ext 587


17. CONCEPTO DE VIABILIDAD
ASPECTOS A REVISAR:
¿Cumple con los lineamientos para la elaboración del documento “Formulación y Evaluación de Proyectos”?  SI
¿Es coherente la solución que plantea el proyecto con el problema o situación que se pretende solucionar?    SI

¿Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos?

                                   SI
¿Es concordante el proyecto con los lineamientos y políticas del Plan de Desarrollo Distrital?

         SI

¿Se valoraron los aportes de la ciudadanía en la formulación del proyecto?



         SI
CONCEPTO Y SUSTENTACIÓN:
¿El concepto es favorable?
SI
Sustentación:
El proyecto se encuentra formulado de acuerdo con la metodología MGA y soluciona el problema planteado.
RESPONSABLE DEL CONCEPTO:
Nombre

Daniel Eduardo Mora Castañeda
Área


Dirección de Planeación y Procesos Estratégicos
Cargo


Director
Correo


Daniel.mora@scrd.gov.co
Teléfono

3274850
Fecha del concepto
14-JUN-2016
�


	�  SCRD- Consultoría delacarreracavanzo Ltda- Sociedad Colombiana de Arquitectos – metodología para la Identificación de Paisaje Cultural de Bogotá D.C, Diciembre de 2009.


�


	�Observatori del Paisatge [OP], 2006.
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