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'SRWINS�(MWXVMXEP�HI�%VXIW�4PȊWXMGEW�]�:MWYEPIWǧ

ǧ
*)',%����HI�QEV^S�HI�����ǧ
,36%�������T�Q��E������T�Q�ǧǧ
09+%6��'ȊQEVE�HI�'SQIVGMS�HI�&SKSXȊ��7IHI�'LETMRIVS��WEPEW���������ǧǧ
ǧ
%7-78)28)7�ž�7I�ERI\E�E�PE�TVIWIRXI�EGXE�IP�PMWXEHS�HI�EWMWXIRGME�ǧ
ǧ
-��36()2�()0�(ǻ%�ǧ
ǧ

�� 4VSGIHMQMIRXS TEVE GSQTPIXEV PEW GYVYPIW UYI LEGIR JEPXE IR IP 'SRWINS (MWXVMXEP HI %VXIWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
4PȊWXMGEW�E�GEVKS�HI�'EXEPMRE�6SHVȖKYI^�ǧ

�� 4VIWIRXEGMțR HIP 'SRWINS (MWXVMXEP HI %VXIW 4PȊWXMGEW ] :MWYEPIW E GEVKS HI 6EȠP %PINERHVSǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
1EVXȖRI^�]�%PINERHVS�)WTMRSWE�ǧ

�� -RXIVZIRGMțR HI 'EXEPMRE :EPIRGME� (MVIGXSVE HI -HEVXIW ] 0MPMERE %RKYPS� 7YFHMVIGXSVE HI PEWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
%VXIW�HI�-HEVXIW�ǧǧ

�� 8EPPIV�-HIEW�TEVE�IP�4PER�HI�HIWEVVSPPS�HIWHI�IP�WIGXSV�HI�PEW�EVXIW�TPȊWXMGEW�]�ZMWYEPIWǧǧ
�� 4PIREVME��GSRGPYWMSRIW�]�GMIVVI�ǧ

ǧ
--��()7%663003�()0�36()2�()0�(ǻ%�ǧ
ǧ

�� 4VSGIHMQMIRXS TEVE GSQTPIXEV PEW GYVYPIW UYI LEGIR JEPXE IR IP 'SRWINS (MWXVMXEP HI %VXIWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
4PȊWXMGEW�]�:MWYEPIW�E�GEVKS�HI�'EXEPMRE�6SHVȖKYI^ǧ
ǧ
'EXEPMRE 6SHVȖKYI^� +IVIRXI HI %VXIW 4PȊWXMGEW� IR GEPMHEH HI 7IGVIXEVȖE 8ȒGRMGE HIP 'SRWINSǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
(MWXVMXEP HI %VXIW 4PȊWXMGEW ] :MWYEPIW �'(%4� TVIWIRXE EP TȠFPMGS EWMWXIRXI PEW GYVYPIW UYI WIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
IRGYIRXVER HMWTSRMFPIW IR IP '(%4� QIRGMSRE IP TVSGIHMQMIRXS HI IPIGGMțR EXȖTMGE UYI WIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
PPIZț E GEFS IP EșS TEWEHS� EZEPEHS E XVEZȒW HI PE VIWSPYGMțR ��� HIP �� HI NYPMS HI ���� HIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
GSRJSVQMHEH GSR PE VIKPEQIRXEGMțR HMWTYIWXE IR IP HIGVIXS ��� HI ����� ] PE MRXIRGMțR HIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
TSRIV�IR�QEVGLE�YR�RYIZS�TVSGIWS�HI�IPIGGMțR�TEVE�IP������ǧǧ
7I PI I\XMIRHI PE MRZMXEGMțR EP TȠFPMGS E MRXIVZIRMV ] GSRGYVWEV HI IWXI QIGERMWQS HIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
TEVXMGMTEGMțR HMWXVMXEP� 0E 7IGVIXEVȖE 8ȒGRMGE TVSGIHI E PIIV YRE E YRE PEW GYVYPIW HMWTSRMFPIW�ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
)P�PE 6ITVIWIRXERXI HI IWTEGMSW HI GMVGYPEGMțR �QYWISW� WEPEW HI I\LMFMGMțR MRWXMXYGMSREP� IP�PEǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
6ITVIWIRXERXI HI IWTEGMSW MRHITIRHMIRXIW S EYXSKIWXMSREHSW� IP�PE 6ITVIWIRXERXI TSV KEPIVȖEWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
HI EVXI� IP�PE 6ITVIWIRXERXI HI KVYTSW HI MRZIWXMKEGMțR ]�S GIRXVSW HI HSGYQIRXEGMțR IR IP ȊVIEǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
HI EVXIW TPȊWXMGEW ] ZMWYEPIW� ] PI TMHI E PSW MRXIVIWEHSW UYI PIZERXIR PE QERS TEVE XSQEV WYWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
HEXSW ] IRZMEVPIW PE MRJSVQEGMțR GSVVIWTSRHMIRXI EP TVSGIWS HI TSWXYPEGMțR� 2YIZI GMYHEHERSWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
QERMJMIWXER WY MRXIVȒW ] WYW HEXSW WSR VIKMWXVEHSW TEVE IRZMEVPIW PE MRZMXEGMțR ] PSWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
VIUYIVMQMIRXSW ETIREW IWXȒ PMWXS IP EZEP HI PE 7IGVIXEVȖE HI 'YPXYVE� 6IGVIEGMțR ] (ITSVXI TEVEǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
VIEPM^EV�IP�TVSGIWS�IR�GYIWXMțR�ǧ
ǧ

�� 4VIWIRXEGMțR HIP 'SRWINS (MWXVMXEP HI %VXIW 4PȊWXMGEW ] :MWYEPIW E GEVKS HI 6EȠP %PINERHVSǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
1EVXȖRI^�]�%PINERHVS�)WTMRSWEǧ
ǧ
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6EȠP %PINERHVS 1EVXȖRI^� TVIWMHIRXI žEH LSG HIP '(%4 ž] žUHSUHVHQWDQWH SRU ODV ,QVWLWXFLRQHV GHǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ � � � � �
(GXFDFLyQ 6XSHULRU R FHQWURV GH HVWXGLR �� ] %PINERHVS )WTMRSWE� žUHSUHVHQWDQWH GH ORV $UWLVWDV� � � � � ǧ ǧ ǧ ǧ � � � �
GH $UWHV 3OiVWLFDV� �LEGIR PE TVIWIRXEGMțR EP TȠFPMGS HIP 'SRWINS (MWXVMXEP HI %VXIW 4PȊWXMGEW ]� � � ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
:MWYEPIW� QIGERMWQS HI TEVXMGMTEGMțR UYI IQTI^ț E WIWMSREV IR EFVMP HI ����� TVIWIRXER Eǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
XSHSW PSW MRXIKVERXIW HIP GSRWINS ] I\TSRIR PSW INIW HI EGGMțR UYI LE XIRMHS IP '(%4 IR IWXIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
XMIQTS HI EGXMZMHEH� )R TVMQIV PYKEV IWXȊ PE GSRWXVYGGMțR HI YRE VYXE QIXSHSPțKMGE TEVE PEǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
JSVQYPEGMțR HI TSPȖXMGE TȠFPMGE TEVE IP WIGXSV HI %VXIW 4PȊWXMGEW ] ZMWYEPIW TEVE PE ZMKIRGMEǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
���������� )WXE MRMGMEXMZE WI EGSQTEșE GSR PE VIEPM^EGMțR HI WYKIVIRGMEW TEVE IPǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
QINSVEQMIRXS HIP 4VSKVEQE (MWXVMXEP HI )WXȖQYPSW 4()� E XVEZȒW HI PE GSRWXVYGGMțR HIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
MRWXVYQIRXSW HI ERȊPMWMW GSQS YRE QEXVM^ HI IWXYHMS HI PEW GSRZSGEXSVMEW SJVIGMHEW TSV IPǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
-RWXMXYXS (MWXVMXEP HI PEW %VXIW � -HEVXIW ] PE *YRHEGMțR +MPFIVXS %P^EXI %ZIRHEșS ]� TSV ȠPXMQS�ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
YRE TVSTYIWXE TEVE PE GMVGYPEGMțR HI SFVEW E XVEZȒW HI KEPIVȖEW HMWXVMFYMHEW TSV QMGVSXIVVMXSVMSWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
HI PE GMYHEH� *MREPQIRXI� I\TSRIR PSW TVSGIWSW ] IZIRXSW UYI WI LER HIWEVVSPPEHS HIWHI IPǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
GSRWINS GSQS IP IRGYIRXVS ž%VXI ] GMYHEHERȖE� žUYI WI PPIZț E GEFS IR PE *9+%� ] IP 8EPPIV %VXI ]ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
)WTEGMS 4ȠFPMGS� IR IP QEVGS HI PE %WEQFPIE (MWXVMXEP HI PEW %VXIW UYI XYZS PYKEV IP TEWEHSǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
HMGMIQFVI�IR�IP�,SXIP�8IUYIRHEQE�ǧǧ
ǧ

�� -RXIVZIRGMțR HI 'EXEPMRE :EPIRGME� (MVIGXSVE HI -HEVXIW ] 0MPMERE %RKYPS� 7YFHMVIGXSVE HI PEWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
%VXIW�HI�-HEVXIW�ǧǧ
ǧ
'EXEPMRE :EPIRGME� HMVIGXSVE HIP -RWXMXYXS (MWXVMXEP HI PEW %VXIW WI TVIWIRXE� I\TVIWE WY MRXIRGMțRǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
HIǧ ETS]EV VSXYRHEQIRXI IWXSW IWTEGMSW HI GSRWXVYGGMțR ] TEVXMGMTEGMțR GMYHEHERE I MRZMXE Eǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
XSHSW PSW TVIWIRXIW E UYI WI EGIVUYIR E PIIV ] E GSRSGIV IP TVS]IGXS HIP 4PER HI (IWEVVSPPS� 9Rǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
RYIZS�GSRXVEXS�WSGMEP�]�EQFMIRXEP�TEVE�IP�7MKPS�<<-�ǧ
0YIKS HI PE MRXIVZIRGMțR HI 'EXEPMRE :EPIRGME� (MVIGXSVE HI -HEVXIW� WI TVIWIRXE 0MPMERE %RKYPS�ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
7YFHMVIGXSVE HI PEW %VXIW HI -HEVXIW� UYMȒR LEGI I\TPȖGMXS WY MRXIVȒW TSV ZIV PSW ETSVXIW UYIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
WYVKIR HI PE %WEQFPIE +IRIVEP HI %VXIW 4PȊWXMGEW TEVE PE GSRWXVYGGMțR HIP 4PER HI (IWEVVSPPS�ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
] QYGLS QȊW IR IP XIQE HI PEW EVXIW TPȊWXMGEW HEHS UYI IWXI IW WY GEWS TYIW IPPE XEQFMȒR IWǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
EVXMWXE�ǧ
ǧ

�� 8EPPIV�-HIEW�TEVE�IP�4PER�HI�HIWEVVSPPS�HIWHI�IP�WIGXSV�HI�PEW�EVXIW�TPȊWXMGEW�]�ZMWYEPIWǧǧ
ǧ
(IWTYȒW HI YRE TEYWE WI HE MRMGMS EP XEPPIV ž-HIEW TEVE IP 4PER HI (IWEVVSPPS HIWHI IP WIGXSV HIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
PEW EVXIW TPȊWXMGEW ] ZMWYEPIW žHMVMKMHS TSV %PINERHVE %QȒ^UYMXE� UYMIR IQTMI^E WY MRXIVZIRGMțRǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
HIJMRMIRHS PSW GSRGITXSW FEWI HIP XEPPIV� �UYȒ IW YR TPER HI HIWEVVSPPS# ] �GYȊP IW WY TVSGIWSǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
HI�JSVQYPEGMțR#ǧǧ
4SWXIVMSV E IWXE MRXVSHYGGMțR WI HE MRMGMS EP HIWEVVSPPS HIP XEPPIV� IR HSRHI WI TVSTYWMIVSR GMRGSǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
QIWEW��GEHE�YRE�HMVIGGMSREHE�E�YR�TVSTțWMXS�HIP�4PER�HI�(IWEVVSPPS�ǧǧ
ǧ

�� ,EGIV YR RYIZS GSRXVEXS WSGMEP GSR MKYEPHEH HI STSVXYRMHEHIW TEVE PE MRGPYWMțR WSGMEP�ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
TVSHYGXMZE�]�TSPȖXMGE�ǧ

�� 'EQFMEV RYIWXVSW LȊFMXSW HI ZMHE TEVE VIZIVHIGIV E &SKSXȊ ] EHETXEVRSW ] QMXMKEV IPǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
GEQFMS�GPMQȊXMGSž�ǧǧ

�� -RWTMVEV GSRJMER^E ] PIKMXMQMHEH TEVE ZMZMV WMR QMIHS ] WIV ITMGIRXVS HI GYPXYVE GMYHEHERE�ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
TE^�]�VIGSRGMPMEGMțRž�ǧǧ

�� ,EGIV HI &SKSXȊ�VIKMțR YR QSHIPS HI QSZMPMHEH� GVIEXMZMHEH ] TVSHYGXMZMHEH MRGPY]IRXI ]ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
WSWXIRMFPI�ǧǧ

�� 'SRWXVYMV�&SKSXȊ�VIKMțR�GSR�KSFMIVRS�EFMIVXS��XVERWTEVIRXI�]�GMYHEHERȖE�GSRWGMIRXI�ǧǧ
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)P XEPPIV GSRWMWXMț IR MHIRXMJMGEV ] XEQFMȒR JSVQYPEV� GțQS ] HI UYȒ QERIVE WI TYIHIR EVXMGYPEVǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
PSW MRXIVIWIW ] SFNIXMZSW HIP WIGXSV HI PEW EVXIW TPȊWXMGEW� GSR PSW TVSTțWMXSW HIP 4PER HIǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ ǧ
(IWEVVSPPS�ǧǧ
ǧ

�� 4PIREVME��GSRGPYWMSRIW�]�GMIVVIǧ
7I�TVSGIHI�E�WSGMEPM^EV�PSW�VIWYPXEHSW�HI�PEW�QIWEW�HI�XVEFENS��IWXE�MRJSVQEGMțR�TYIHIǧ
GSRWYPXEVWI�IR�IP�HSGYQIRXS�HI�ETSVXIW�EP�4PER�HI�(IWEVVSPPS�UYI�WI�ERI\E�E�PE�TVIWIRXI�EGXE�ǧ

ǧ
�

7$5($6�<�&203520,626�

'(6&5,3&,Ï1�'(�/$�7$5($�2�&203520,62� 5(63216$%/(6�

&RQVROLGDFLyQ GH ORV UHVXOWDGRV \ HQYtR HO� � � � � � �
GRFXPHQWR�GH�ORV�DSRUWHV�DO�3''�D�OR�DVLVWHQWHV���

&RQVHMR 'LVWULWDO GH $UWHV 3OiVWLFDV \ 9LVXDOHV \� � � � � � � �
6HFUHWDUtD�7pFQLFD�

�
�'(6$&8(5'26�5(/(9$17(6�

'(6&5,3&,Ï1�'(/�'(6$&8(5'2� 3(5621$�2�3(5621$6�48(�
,17(59,(1(1�

25,*,1$/�),50$'2��

�
(Q YLUWXG D OR HVWDEOHFLGR SRU HO UHJODPHQWR LQWHUQR GHO &RQVHMR 'LVWULWDO GH $UWHV 3OiVWLFDV OD SUHVHQWH DFWD VH� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
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5D~O�$OHMDQGUR�0DUWtQH]���3UHVLGHQWH�$G�+RF &DWDOLQD�5RGUtJXH]���6HFUHWDUtD�7pFQLFD�
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5HYLVy�\�DSUREy��$OHMDQGUR�(VSLQRVD�\�5D~O�0DUWtQH]��&RQVHMR�'LVWULWDO�GH�$UWHV�3OiVWLFDV��
3UR\HFWy��$QD�0DUtD�5H\HV�+HUQiQGH]�±�&RQWUDWLVWD��*HUHQFLD�GH�$UWHV�3OiVWLFDV�


