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La formulacion de la Politica Publica de Cultura Ciudadana 2019 — 2038 es el resultado de un extenso
ejercicio de agenda publica, en el que, a través de dialogos ciudadanos e institucionales, se
generaron reflexiones sobre la ciudad y la ciudadania deseada a 2038, asi como la gestion
institucional necesaria para alcanzar los retos de la cultura ciudadana en la ciudad.

La politica parte del supuesto de que el componente cultural, es decir la cultura ciudadana, es
transversal a toda la vida de la ciudad, y a partir del analisis de la informacién cualitativa y
cuantitativa, y a la recopilada durante la fase de agenda publica, se identificaron un conjunto de
puntos criticos que definieron la problematica y facilitaron la identificacion de los factores
estratégicos sobre los cuales se desarrolla la politica.

Asi, la problematica asociada a la cultura ciudadana se expresa de la siguiente manera: Existen
representaciones, actitudes, conocimientos, practicas culturales y formas de vivir la ciudad que
limitan el desarrollo humano y se convierten en barreras que impiden la igualdad, las libertades y el
ejercicio de los derechos, afectando la convivencia y la democracia.

La atencidn a esta problematica sera atendida a través del objetivo general de la PPCC que se define
asi: “Propiciar transformaciones culturales voluntarias mediante la generacion de condiciones
técnicas, institucionales, financieras, normativas y sociales que favorezcan la cooperacion
corresponsable en la construccion de una ciudad y una ciudadania que valora y promueve el
desarrollo humano y las libertades, la participacion, el ejercicio pleno de los derechos, la convivencia
pacifica, el respeto de todas las formas de vida, la sostenibilidad de la ciudad y el cuidado de lo
pdbbipo tcolq::o patrimonio comun, en perspectivas de género, poblacional-diferencial, territorial y
ambiental.

En este ejercicio de memoria social de la Direccion de Cultura Ciudadana se resaltan los hitos mas
significativos de este suefio de construccion de ciudadania en Bogota.
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ABRIL: Se publica el Plan de Desarrollo BOGOTA MEJOR
PARA TODOS 2016 - 2020

El documento incorpord la cultura ciudadana como eje transversal de la
accion de los distintos sectores de la administracién e incluyé, en el Pilar
de Construccién de Comunidad y Cultura Ciudadana, la formulacién e
implementacion de una Politica Publica de Cultura Ciudadana.

AGOSTO - DICIEMBRE: Inicia la fase preparatoria de analisis,
consultas y discusiones para la formulacion de la PPCC

Se elabord el documento Balance de experiencias de cultura ciudadana,
impulsadas por la administracion distrital en los ultimos 20 afios. El
documento presenta un esbozo de los principales debates, posturas,
perspectivas y aprendizajes que se han construido sobre cultura
ciudadana durante lo ultimos 20 afios en Bogota.

Se elabordé el documento de Balance del componente cultural en las politicas
publicas distritales formuladas en la ultima década. El documento presenta un
analisis del componente de cambio cultural en las politicas publicas distritales.

Enlace para el documento
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/cultura-

ciudadana/politica-publica-de-cultura-ciudadana

Enlace para el documento
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/cultura-

ciudadana/politica-publica-de-cultura-ciudadana
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2017- 2018

NOVIEMBRE DE 2017 A JUNIO DE 2018: Se elabora el
documento Propuesta para la estructuracion de la Politica
Publica de Cultura Ciudadana

El documento presenta la situacion problematica, la identificacién de A CTORES
los sectores corresponsables y la propuesta de participacion ciudadana
gue se llevard a cabo durante la agenda publica. El documento se
remitié a la Secretaria Distrital de Planeacién mediante No. De radicado
20182100037031 de la SCRD y se aprobo en el Comité de Viabilidad de
Politicas Publicas el 22 de junio de 2018.
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FASE AGENDA PUBLICA

2017 -2018

FEBRERO A NOVIEMBRE: Proceso participativo de consulta
ciudadana

Sexto Sentido

12.000 participantes

Consulta virtual
3.200 participantes

Didlogos locales
500 participantes

EBC*, ECC, Vive Natural*
Bienal de
Culturas 30.000 encuestas aplicadas

m" *Representativas para toda la poblacion de Bogota de 13 afios y mas.

TOTAL CONSULTAS
45.700
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SEXTO SENTIDO:
Una iniciativa de cultura ciudadana para conocernos

Recuerdo que en uno de los momentos, cuando un facilitador expuso una situacion
problemadtica en torno a las ventas ambulantes, alguien afirmaba que las ventas en
la calle eran un acto abusivo contra los demds, que no estaba bien ocupar el espacio
publico y ademas el tiempo de los ciudadanos que usan la calle para transportarse y
no para adquirir productos ni servicios. Los demds ciudadanos fueron tomando
partido a favor de estas afirmaciones hasta que otro ciudadano mds intervino
manifestando que él y su familia han sido vendedores en la calle desde siempre. Que
no tienen una mala intencion con su trabajo y que creen estar haciendo un aporte a
la sociedad desde su labor. Ademds afirma que quisiera tener condiciones para
vender sus productos en la calle y para no perturbar a los demds.

La confrontacion que se generd fue interesante, este ejercicio se penso para unos
diez o quince minutos. Sin embargo, pasadas dos horas, en el Parque Simén Bolivar,
las personas que generaron esta discusion, permanecian sentados en el pasto, a un
costado de las carpas, discutiendo posibles mecanismos que les permitieran a los
dos habitar la ciudad que quieren construir.

Juan Camilo Ahumada

Coordinador Pedagdgico Sexto Sentido

Un joven de unos 12 o 13 aios de edad participé de la consulta en el parque Tintal. El chico
accedio a intervenir mientras su abuelo vendia helados en aquel parque. Durante su
participacion el chico me comento que venia de algun pueblo de Santander (no lo recuerdo bien),
y que en la actualidad vivia con su abuelo en Cazucd y que lo acompaiiaba todos los dias a
trabajar. En ese momento le pregunté si iba a la escuela. Me respondié que no, pero que le
gustaria entrar a estudiar.

Avanzando en la consulta le pregunté sobre su opinion acerca del transporte publico de la
ciudad, a lo que respondio de forma inocente “me gusta el Transmilenio por que es grande y uno
puede entrar gratis”.

Juan Sebastian Ramirez
Facilitador Sexto Sentido
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2017 - 2018

FEBRERO A NOVIEMBRE DE 2017:
Sistematizacion de los aportes recogidos en
la consulta ciudadana y de los insumos
construidos durante los ejercicios colectivos
para la elaboracion del documento de

Se sistematizaron 6.415 aportes para acciones y
6.737 aportes como compromisos, resultados de la
consulta en calle de Sexto Sentido.

Se sistematizaron los resultados de los ejercicios de
construccion colectiva con entidades distritales y
con el equipo de la Direccién de Cultura Ciudadana.
Esto permitio precisar los elementos clave para la
construccion del marco conceptual de la politica y
para la identificacién de puntos criticos con la
Mesa Intersectorial de Cultura Ciudadana.

ABRIL: Presentacion del documento de
Diagnéstico e identificacion de factores
estratégicos

El documento presenta en detalle la situacion
problemdtica que ayudara a resolver la politica
publica, asi como los factores estratégicos sobre los
cuales se trabajara en la fase de formulacion de la
politica para dar solucidn al problema identificado.

Definicidon de puntos criticos y factores

estratégicos

FACTORES ESTRATEGICOS

PUNTOS CRITICOS

Gestion Integral de transformaciones
culturales

Resistencia a la otredad

Naturalizacion de la violencia como medio
para resolver conflictos

Vivencia de la ciudad desde una perspectiva
individual y poco empatica

Valoracién positiva de la trasgresion de las
normas

Baja valoracién de lo publico y lo colectivo

Articulacion interinstitucional para la
gestion de la cultura ciudadana

Gestidn desarticulada de las acciones y
estrategias de cultura ciudadana

Ineficiente gestion de estrategias de
transformacion cultural

Arreglos y culturas institucionales que
dificultan la transversalizacion de asuntos de
gobierno

Baja comprensidn del rol y de la gestion del
cambio cultural en las problemadticas de la
ciudad

Baja participacion de recursos para la
financiacidn de la cultura ciudadana

Sostenibilidad y ciudadania activa

La gestidn de las transformaciones culturales
se ha circunscrito a la administracion distrital

Baja incidencia ciudadana en las
transformaciones culturales

Gestion del conocimiento e informacion
sobre factores culturales en la ciudad

Escasa informacion sobre factores culturales
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NOVIEMBRE A DICIEMBRE: Sesiones de construccion
colectiva de la politica

Se realizan los siguientes encuentros de trabajo:

* 1 de noviembre: Sesidn de arranque Mesa
Intersectorial: participan 22 entidades distritales
2 de noviembre: Primer ejercicio de reflexion sobre los
avances de la PPCC con el equipo de la Direccion de
Cultura Ciudadana.
8 de noviembre: Primer ejercicio con la Mesa
Intersectorial para la retroalimentacién al diagndstico
13 de noviembre: Segundo ejercicio con la Mesa
Intersectorial para la consolidacién del objetivo general
y los objetivos especificos.
20 de noviembre: Tercer ejercicio con la Mesa
Intersectorial para la construccién de un paso a paso
para la consecucion de los resultados de la PPCC.
22 de noviembre: Cuarto ejercicio con la Mesa
Intersectorial para la elaboracién de cada objetivo
especifico, la definicion de indicadores de resultado y los
productos
29 de noviembre: Segundo ejercicio con la Direccién de
Cultura Ciudadana para revisar la Propuesta de Plan de
Accidn.
26 de diciembre: Tercer ejercicio con la Direccion de
Cultura Ciudadana para la identificacion de productos
por objetivo especifico

PROBLEMA

Persisten representaciones, actitudes,
conocimientos, practicas culturales y formas de vivir
la ciudad que limitan el desarrollo humano y se
convierten en barreras que impiden la igualdad, las
libertades y el ejercicio de los derechos.

SOLUCION PLANTEADA EN LA
POLITICA

Esta problematica, demanda soluciones integrales
desde el accionar publico.

*Estrategias de transformacion cultural
*Gestion intersectorial

*Participacion ciudadana,

*Gestion eficiente de recursos y,

*Produccion y difusion de conocimiento social

Alcaldia de Bogota



1. Accion
Colectiva:

Estrategias culturales
integrales,
corresponsablesy
sostenibles

Se define el objetivo general de la politica publicay 5 ejes

OBJETIVO GENERAL

Propiciar transformaciones culturales voluntarias

>

Mediante la generacion de condiciones técnicas,
institucionales, financieras, normativas y sociales que
favorezcan la cooperacién corresponsable

Para la construccion de una ciudad y una ciudadania que\
valora y promueve el desarrollo humano vy las libertades,
la participacion, el ejercicio pleno de los derechos, la
convivencia pacifica, el respeto de todas las formas de
vida, la sostenibilidad de la ciudad y el cuidado de lo

publico como patrimonio comun, en perspectiva de
\género, poblacional - diferencial, territorial y ambiental.
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2. Pensary
hacer
juntos:

Intersectorialidad y
transversalidad

5. Saberes
compartidos

L] .
« Informaciény
conocimiento social

OBJETIVOS
ESPECIFICOS
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4,
Ciudadania
activa:

Red de Cultura
Ciudadanay
Democratica

3. Todos
ponemos:

Recursos publicos,
privados y
comunitarios
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Se define la estructura general del ICC:

Tematica (Asuntos de la ciudad)

Diversidad e Interculturalidad - DEI
Cultura politica y ciudadania - CPC

Convivencia Pacifica - CP

Transparenciay cuidado de lo publico - TCP

Respeto de otras formas de vida y cuidado del
entorno

Vida en el espacio publico y equipamientos
publicos - VEP

Movilidad sostenible - MS

Paisajes culturales - PC

INDICE DE CULTURA CIUDADANA

Valores

0,54
0,30
0,49

0,39

0,37

0,42
0,72

0,42

El indice de cultura ciudadana se medird a partir de la Encuesta Bienal de Culturas que es un instrumento
desarrollado por Direccion de Cultura Ciudadana a través del Observatorio de Culturas. La EBC tiene una
representatividad del 95% y un margen de error del 2%. Se aplica cada 2 afos y se encarga de indagar sobre los

factores culturales de los habitantes del area urbana residencial, en 19 localidades de Bogota.

El indice tal y como estad construido, permite ajustar las ponderaciones en cada uno de sus elementos, de
acuerdo con los dambitos priorizados en cada plan de gobierno, asegurando su comparabilidad y trazabilidad en

el tiempo.
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Estructura del Indice de Cultura Ciudadana

¢Como esta construido?
8 ASPECTOS: compuesto cada uno entre 1 y 3 dimensiones

1. Valoracién de la diferencia
2. Didlogos interculturales
3. Expectativas sociales de roles

1. Percepcion del
entorno inmediato,
préximo y expandido

1. Mecanismos de participacién ciudadana
Diversidad e

Interculturalidad 2. Participacion

. Valoracidén del sistema politico

Paisajes (c:)lililt‘:iltj:;a
culturales p 4
ciudadania

1. Movilidad sostenible

2. Comportamientos
responsables en
clave de movilidad

C . . 1. Confianza en los demas
onvivenciay 2. Solucion de conflictos

cultura de paz 3. Entornos armoénicos

Movilidad
sostenible

Transparencia
y cuidado de lo
publico

Vida en el espacio
publico y
quipamientos /Cuidado de
puablicos si, del
entorno y de
otras formas
de vida

1. Comportamientos
responsables en el espacio
colectivo

2. Parques habitados

3. Percepcién del espacio
publico

1. Transparencia con el Estado
2. Confianza en las instituciones

1. Las4 R

2. Cuidado de si, el entorno y de
otras formas de vida incluyendo
Su uso
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PRIORIZACION DE ESTRATEGIAS

* Paso 1. Insumos para la articulacion y priorizacion de iniciativas de CC

ﬁ
Informacién sobre Mapeo del Prioridades definidas Iniciativas y Participacién: CTP,
cultura ciudadana, componente cultural en el plan de gobierno oroblematicas de RCCD, actores privados
ECC, Bogota Cémo en las politicas caracter puiblico y comunitarios)
Vamos, etc., ICC, EBCy publicas. oresentadas en I'a
otras MICC

* Paso 2.4 ambitos de intervencion prioritarios y 4 ambitos de segundo nivel
e Paso 3. Definicion de ambitos de intervencion - Consejo de Gobierno e inclusién en el PDD
* Paso4. Disefio e implementacion de estrategias intersectoriales

* Paso 5. Monitoreo y seguimiento
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CADENA DE VALOR DE LA PPCC

Identificacion y

m priorizacion de las

problematicas

Actores pubicos, privados y
comunitarios: Mesa Tematica

Ideacién y co-creacion de
estrategias de
transformacion cultural

Movilizacidén y gestion de
recursos.

Articulaciény
coordinacion con otras
acciones de politica
publica

Implementacién
articulada de estrategias
de transformacion
cultural

e

Evaluacion a la gestion
intersectorial e
interinstitucional

Monitoreo y
seguimiento: indice de
Cultura Ciudadanay
metas PDD

Alcaldia de Bogota
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ESTRUCTURA DE LA PPCC:

éQué resultado busca?

Transformaciones culturales voluntarias,
OCEOO corresponsables y sostenibles que favorecen el
ejercicio de las libertades, el desarrollo humano vy Ia
MMR sostenibilidad de la ciudad.

4 ¢Como se mide?
1 . ACC ‘ O N Variacidn positiva del indice de Cultura Ciudadana
CO I_E CT‘VA ¢ Con aué productos?

Estrategias para la transformacion

cultural sostenible priorizadas en cada
plan de desarrollo

Estrategias integrales, intersectoriales
y corresponsables implementadas

para la transformacion cultural
sostenible en temas priorizados
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éQué resultado busca?

1. Transversalizar el enfoque cultural en la
planeacion estratégica de la ciudad

2. PENSAR Y ¢COmo se mide?

Porcentaje de instrumentos de planeacion
I_l AC E R estratégica de la ciudad adoptados, reformulados o
actualizados con enfoque cultural transversal

JUNTOS

éCon qué productos?

Enfoque cultural en la guia para la
formulacién de politicas publicas

Gestidn para transversalizar el
enfoque en instrumentos de
planeacion estratégica de la ciudad

Alcaldia de Bogota



2. PENSAR'Y

HACER
JUNTOS

éQué resultado busca?

2. Consolidar un modelo de gestidn
interinstitucional de la cultura ciudadana

iCOmo se mide?

NuUmero experiencias exitosas reconocidas por su
integralidad, intersectorialidad, corresponsabilidad y
sostenibilidad en la transformacion de la cultura

ciudadana

éCon qué productos?

Metodologias para la priorizacién de problematicas
culturales de la ciudad

Metodologias para el didlogo de actores publicos, privados
y comunitarios

Instrumentos para la gestion de la cultura ciudadana

Portafolio Distrital de Fomento a la Cultura Ciudadana

Sello a la gestidn de la cultura ciudadana

Premio a la Gestidon de la Cultura Ciudadana
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éQué resultado busca?

Consolidar un modelo de coordinacion para la
gestion de los recursos de la cultura ciudadana

iCOmo se mide?

Variacion positiva del indicador de recursos
invertidos de manera articulada en el desarrollo de

3 TO D O S iniciativas de transformacion cultural
P O N E I\/I OS ¢Con qué productos?

Esquema de coordinacién de los recursos publicos para
la cultura ciudadana.

Lineamientos para la movilizacion de recursos publicos,
privados y comunitarios para la cultura ciudadana.

Recursos entregados anualmente por concepto de
alianzas, apoyos y estimulos para cultura ciudadana

Alcaldia de Bogota




éQué resultado busca?

Fortalecimiento de |la Red de Cultura Ciudadanay
Democratica

iCOmo se mide?

V4
4 . C | U DA DA N | A Numero de interacciones entre actores para la

transformacion cultural en el marco de la Red de

ACT I VA Cultura Ciudadana y Democratica

éCon qué productos?

Promocidn de alianzas publico-privadas y publico-comunitarias
para la cultura ciudadana

Estimulos a personas y organizaciones a través del Portafolio
de Fomento a la Cultura Ciudadana

Mecanismos para la promocion de la asociatividad entre las
organizaciones de la Red de Cultura Ciudadana y Democratica

Escuela de Formacién de multiplicadores en Cultura Ciudadana
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éQué resultado busca?

Consolidacion de un Sistema de informaciéon y
conocimiento de la cultura ciudadana

5 SABERES éCoémo se mide?
Variacion positiva del Indicador de usos sociales
CO M PA RTl DOS del conocimiento sobre los factores culturales

éCon qué productos?

Areas rurales de la ciudad incorporadas en los indices, variables e
instrumentos para la gestion del conocimiento sobre la cultura ciudadana

Instrumentos para la gestion de la informacidn y el conocimiento social sobre
la cultura ciudadana.

Plan integral para la promocién de la produccion y usos sociales de
conocimientos sobre Cultura Ciudadana

Centro de memorias sociales de la Cultura Ciudadana
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CORRESPONSABILIDAD

SECTOR RESPONSABLE

Cultura, Recreacién y Deporte

SECTORES CORRESPONSABLES

="Hacienda =Educacion
=Planeacion =Salud
=General =Integracion Social
="Gobierno =Ambiente
=Convivencia, Seguridad y =*Movilidad
Justicia

="H3abitat

=Desarrollo Econdmico
"Mujer
®Juridica

i CIUDARDANA!

La formulacién de la politica y su
seguimiento son responsabilidad de la
SCRD, su ejecucion a través de la
metodologia de priorizacion, invita a

todos los sectores de la administracion
distrital, en la medida en que lo cultural
(formas de pensar, sentir y actuar)
incide en la gestion y resultados de la
Administracion Distrital.

"CULTURA’

Alcaldia de Bogota



Maria Claudia Lopez Sorzano
Secretaria de Cultura, Recreaciéon y Deporte

Victor Manuel Rodriguez Sarmiento
Director de Cultura Ciudadana

Maria Fernanda Sanchez Sanchez
Maria Uliana Vieira Pak

Isabella Tovar Velasquez

Ana Maria Higuita

Camilo Gomez

Liliana Camargo

Zoad Humar

Laura Palacios

Participantes Memoria Viva

Juan Camilo Ahumada

Juan Sebastian Ramirez

Y todas las personas que participaron en la
iniciativa de cultura ciudadana Sexto Sentido
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