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Consejo Distrital de Musica
Acta N° 8 - Sesiéon ordinaria

FECHA: 1 de octubre de 2020

HORA: 3:00 a 5:00 p.m.

LUGAR: Reunién virtual - Hangouts Meet

ASISTENTES:

SECTOR ORGANIZACION / ENTIDAD DELEGADO O REPRESENTANTE
Incluir Instituciones publicas

Creadores Musica académica N/A JULIAN CAMILO BERNAL
Cregdpres Musica popular y N/A AXEL GUSTAVO ALZATE
tradicional
Instituciones de formacion DNA Music
musical para el trabajo y DIEGO MORENO
desarrollo humano
Instituciones con programas de | Universidad Pedagdgica Nacional
educacion formal superior en DORA CAROLINA ROJAS
musica
Cluster de Musica Cluster de Musica PAOLA VACCA CASTANO
Programamon de Festivales y N/A CARMEN ELVIRA ALVAREZ
Escenarios
Managers, bookers, sellos N/A SANDRA VIVIANA RAMOS
disqueros y/o gestores
Medios de Comunicacion NA MONICA MARTINEZ BELTRAN
Especializados en Musica
Consejos locales de Musica Consejo local de ACP de Bosa ALIN MARTINEZ
?géirilcc;a de Musica - Secretaria | Idartes SALOME OLARTE RAMIREZ

INVITADOS:

SECTOR / ORGANIZACION / ENTIDAD

DELEGADO O REPRESENTANTE

Técnica

Idartes - Gerencia de Musica - Asistente Secretaria

JORGE MARTINEZ GARCIA

Consejo local de ACP - Chapinero

CATALINA MORENO
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Consejo local de ACP - Barrios Unidos WILSON AVILA
AUSENTES:
SECTOR ORGANIZACION / ENTIDAD DELEGADO O REPRESENTANTE
Incluir instituciones publicas
Creadores Musicas Urbanas N/A EDWIN GARZON REYES
Sl?lttll?rzd adscrita al sector Orquesta Filarmoénica de Bogota ANTONIO JOSE SUAREZ*

* Si bien Antonio Sudrez no estuvo presente, Julian Bernal, consejero de Musicas Académicas, quien esta vinculado a la
OFB, da cuenta de la participacion de la entidad.

N° de Consejeros Activos (Incluyendo delegados institucionales) 12
No de Consejeros Asistentes (Incluyendo delegados institucionales) 10

Porcentaje de Asistencia: 83,3%

I. ORDEN DEL DIA:

1. Verificacion de Quérum

2. Designacion de la Comision de revision y aprobacion del Acta.
3. Seguimiento a tareas y compromisos

4. Ubicacion de los temas programados

5. Varios

Il. DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIiA

1. Verificacion de quérum

Al verificar el quérum de nota la presencia de diez (10) consejeros activos mas tres (3) invitados, y la ausencia de dos
(2) consejeros activos, cumpliendo con el quérum para la realizacion de esta sesion virtual.

2. Designacion de la Comisidn de revisiéon y aprobacién del Acta.

La presente acta sera revisada por los consejeros distritales asistentes a esta sesion.

3. Seguimiento a tareas y compromisos.

La Gerencia de Musica solicité la base de datos actualizada de consejeros locales de Muisca, sobre la cual se realizé
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la invitacion para la presente sesion.

4. Ubicacién de los temas programados

a. Mesa de didlogo local-distrital

Salomé Olarte da la bienvenida a los consejeros presentes en la sesion, extendiéndolo a los dos consejeros locales
que, tras la invitacion compartida a los consejeros de cada localidad, hicieron presencia en esta sesion.

Comienza su intervencion mencionando que, teniendo en cuenta inquietudes acerca del relacionamiento con las
localidades, la Gerencia de Musica hizo una gestién a través de unas reuniones que han arrojado como resultado los
Fondos de Desarrollo Local. Como resultado de este relacionamiento, hay un avance importante para el sector cultura
y es que se logro hacer un acuerdo con 7 localidades para trabajar una convocatoria liderada desde el |dartes pero que
impacta a las localidades directamente, que se llama EsCultura Local - Corazén Productivo, un ejercicio de
reglamentacion y asesoramiento del acceso de los agentes territoriales a estos fondos, a través de una convocatoria
que lo que busca es lograr encadenamientos y relacionamientos de la cadena de valor de las artes en diferentes lineas.
Desde la SCRD se lidera todo el tema del Portafolio Distrital de Estimulos, y tiene la experticia para asesorar en estos
procesos de transparencia y acceso a los recursos publicos, y teniendo en cuenta que una de las grandes ventajas que
hubo para este afio es que, dentro de estos ejercicios respecto al interés de la ciudadania para focalizar los recursos,
el 42% de los recursos de fondos locales arrojé cultura como prioridad. En este momento hay localidades que tienen
2000 millones de pesos solo para cultura, y otras tienen 5000, es decir, cifras que en temas locales resulta bastante
importante; el primer avance se hizo con la localidad de Chapinero. La convocatoria se disefié de manera conjunta con
otras areas artisticas, que trabajara fundamentalmente las lineas interdisciplinar y transdisciplinar, a través de las cuales
se entregaran estimulos a microempresas. https://sicon.scrd.gov.co/site_ SCRD_pv/publicar.html?id=666.

El modelo de encadenamientos de la convocatoria se implemento teniendo en cuenta aciertos que se vislumbraron a
través de una convocatoria lanzada desde el area de Sostenibilidad del Idartes, y una convocatoria de la Gerencia de
Musica que fue la Beca para el fortalecimiento al ecosistema de la musica, la cual recibié 195 propuestas, que, para
convocatorias como estas, es un numero exitoso. Teniendo en cuenta esa necesidad de instalar recursos destinados
para las organizaciones, a partir del andlisis que se ha hecho desde la entidad, ese es uno de los objetivos, porque
finalmente son estas organizaciones las que van a sostener estas actividades, mas que encaminarlas hacia un individuo
o proyecto de una sola organizacién, de manera que esto fue trascendental. Esta convocatoria se espera lanzarse a
mas tardar el proximo 10 de octubre.

Con respecto a la linea de “Exhibicidén” ha sido uno de los temas algidos a analizar, porque dentro del ejercicio de las
practicas artisticas, se ha trabajado mas la circulacion, pues la exhibicion apuesta a una socializacion de bienes y
servicios, pero en cuanto a la practica artistica se habla mas de circulacion. Estos son los eslabones que, no solamente
dentro de la practica artistica sino desde la economia cultural y creativa, vinculan a todos los agentes del sector. La
idea es replicar con las demas alcaldias locales con las que se ha hecho el relacionamiento esta primera iniciativa,
analizada desde diferentes aspectos.

Salomé aclara que la cadena de valor de la convocatoria fue tomada del marco de estadisticas culturales de la UNESCO
y de la politica distrital de cultura creativa de la SCRD. Salomé impulsa a los consejeros a leer la tabla de eslabones de
la convocatoria para que puedan dar sus observaciones.

Paola Vacca toma la palabra para preguntar si se tuvo en cuenta la cadena de valor de la musica creada desde el
Ministerio de Cultura. Asegura que hay dos elementos a tener en cuenta y es que la musica grabada va por un lado, y
la musica en vivo va por otro. Se podria en “Produccion” incluir tanto la musica grabada como la musica en vivo, porque
en la Cuenta Satélite de Cultura y en las cuentas contables e incluso en la Economia Naranja del Ministerio, van por
separado. Es importante tenerlo en cuenta porque, por ejemplo, en los shows virtuales, la gente estd acostumbrada a
hacer exhibiciones en vivo, pero para lo virtual tienen muchas problematicas como en el sonido y la parte audiovisual
por problemas que se presentan en la transmision. Hay un tema por trabajar y aclarar si se refiere a los dos tipos de
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produccion. En la parte de “Creacion” es fundamental porque tiene que ver con la creacion de un contenido musical,
sin embargo, qué pasa con la creacion de un show en vivo, que en la virtualizaciéon puede tener componentes fuertes
de composicion virtual, porque se empiezan a entremezclar las artes, y es importante tenerlo en cuenta. De pronto en
“Comercializacion” habria que aclarar lo mismo, pues las légicas no necesariamente son las mismas para musica
grabada o en vivo. La produccién de un contenido sincronizado es muy diferente a la comercializacion, pues se vende
un producto a un canal de televisidon de una manera, y para una plataforma virtual de otra. Vale la pena ser mas explicito
sobre qué incluye todo eso. Las demas dimensiones no tienen mayor inconveniente en la redaccion.

Salomé explica que de acuerdo con lo debatido en la Mesa de Fomento al respecto, uno de los temas es que por como
se vislumbra el ejercicio y las posibilidades del desarrollo de la circulacion de musica en vivo y la produccion de
espectaculos en vivo, no se vislumbra que se pueda hacer hasta junio de 2021. Entonces surge una inquietud, y es
cémo invitar a las localidades y al sector a generar proyectos y acciones alrededor de una accion que, en este momento,
esta todavia en un punto dificil de definir, y que el equipo evaluador se encuentre frente a una evaluacion de proyectos
interesantes frente a la produccion de eventos que no se van a poder realizar, porque ante la incertidumbre respecto a
qué se va a poder hacer, las opiniones alrededor es que no se puede invitar a la gente a realizar proyectos que
probablemente no se puedan realizar. Entonces lo de la “Exhibicién” es lo Unico que especifica esto, pero es algo
delicado, porque la ejecucion de esta convocatoria se extiende hasta julio de 2021. Esto se ha debatido y ha habido
opiniones, pero en términos generales lo que se propuso desde la Mesa de Fomento, fue no especificarlo para no invitar
tan puntualmente a la realizacion de eventos, porque no hay una certeza respecto al tema. Por otro lado, como esto es
transversal a las practicas artisticas, la Sincronizacion es muy especifica para musica, de manera que quedarian
términos muy especificos a la practica musical y se dejarian por fuera otras practicas artisticas, o habra que incluir otra
terminologia inherente a esas practicas. Lo que proponia la Mesa de Fomento era dejarlo pensado dentro de la
Economia Cultural y Creativa. Sin embargo, se dejaran dentro de las apreciaciones estas sugerencias.

Paola asegura que, si bien se aclararon las inquietudes, el tema es muy amplio, y hasta cierto punto es cualquier cosa
y a la vez nada. Habria que dar una idea general porque es muy ambiguo, y no es claro qué se incluye y qué no.

Carmen Alvarez toma la palabra, asegurando que los eslabones estan bien, pero es importante que haya un tema de
fortalecimiento de habilidades de agentes que intervienen una cadena de valor, pues es muy importante que los
capaciten y esto genere un impacto, no solo darles la oportunidad de dar proyectos, sino que se evolucione en el tema,
que sigan encontrando las formas de no depender solamente de los recursos publicos para poder avanzar. Por otro
lado, ojala que este proyecto si se de en todas las localidades, porque en todas hay arte y cultura y hay gente dispuesta
a trabajar, que no tiene facilidad en oportunidades, y menos en este escenario pandémico.

Salomé da respuesta a Carmen afirmando que ya hay un avance con siete localidades, siendo Chapinero la primera
en lanzarse, pero ya se hizo la firma de un convenio macro con las siete localidades. Probablemente en 2020 no se
logre impactar a las 20 localidades, pero este ejercicio permitira tener un diagndstico con miras a 2021. En cuanto a la
profesionalizacion, el Instituto ha planteado iniciativas de profesionalizacién encaminadas no de manera profesional.
Hace unos afos la Gerencia de Musica tuvo una alianza estratégica con la Universidad Pedagdgica en la que se logro
con el movimiento Hip Hop una serie de diplomados mas formales. La Gerencia tiene dentro de sus proyectos un
proceso en términos de instalacion de competencias, que son Plantario y Enfoca, que apunta un poco alo que menciona
Carmen, y desde la linea de Sostenibilidad también se han desarrollado otras lineas de formacién, y seria importante
retomar modelos como el de diplomado con las universidades. Esto quedara como un punto importante a trabajar.

Carmen toma la palabra para afadir que, si bien los recursos nunca alcanzaran para trabajar con toda la gente, hay
que fomentar mucho mas el trabajo colaborativo, y que las 7 localidades puedan replicar los aprendizajes para mostrar
el camino a los otros. Es muy importante que se empiece a fomentar esto si se quiere que todas las personas del sector
puedan avanzar. Revisar de qué forma se puede fomentar el trabajo colaborativo, puede ser a través de apoyo con
medios de comunicacion. Por otro lado, es importante la reunién con los consejeros locales, infortunadamente solo hay
tres, y valdria la pena hacer una nueva reunién con ellos, ya que desde lo local se construye lo distrital.

Axel Alzate toma la palabra para hablar acerca de las lineas de la cadena de valor planteadas en la convocatoria,
asegurando que todas las lineas, excepto Creacién, apuntan hacia la virtualidad porque el momento coyuntural obliga
a esto. Esto lleva a recordar el efecto que tuvo la musica a partir de los afios 40 desde la invencion de la radio hasta
principios de los 90 con la llegada del CD y la musica se empez6 a “piratear”. Todos los actores de la cadena de valor
tuvieron un inmenso beneficio econémico, y los artistas fueron empleados de los que vieron la oportunidad de negocio
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y reinvencion, mientras que los artistas seguian estudiando en sus casas y segun practicando. La comparacion obedece
a que, cuando surgié la radio 10 o 20 afios después, un productor que cogia un producto artistico podia obtener 1 millén
de ddlares, pero el artista quedaba con cien mil ddlares. Hoy, mediante la virtualidad, hay conciertos que producen
entre 50 y 250 millones de pesos en ingresos, pero a los artistas les pagan 100 o 150 mil pesos. Con cinco elementos
sobre la cadena de valor que quedan en mano de la industria, se vislumbra que en 2, 3 0 4 afos se seguira viendo el
mismo problema con los artistas quejandose, pero la industria sacando un provecho de lo que deberia ser para todos.
No se le puede decir a un artista que “cuelgue su instrumento” y se ponga a estudiar la parte tecnoldgica. Asegura que
el lo hizo y se reinvento, es decir, o se estudia el instrumento para lograr productos bien hechos, o se adecua a la
demanda virtual. Entonces si eso lo hacen todos los artistas, se acaban los artistas. Lo mejor seria agruparlos por
gremios, organizaciones, asociaciones, fundaciones, etc., invitarles a que se organicen, se reinventen y que el beneficio
sea compartido, pero con el animo de cambiar el porcentaje de 90% para la industria y 10% para los artistas. De esto
pueden surgir mil ideas o aportes, pero es algo que podria aportar mucho desde la parte de reinvencion como la parte
tecnoldgica y la parte artistica. No pueden dejar de existir los artistas, no se puede ensefiar a las nuevas generaciones
gque no va a ser negocio que toque bonito un instrumento y que mejor migre a otro elemento de la cadena de valor.
Antes se pensaba que era mejor poner una industria de sonido, porque les iba mejor a los musicos, y ese mensaje no
se les puede enviar desde las instituciones. En las manos de las entidades esta que, de esta nueva era que esta
surgiendo, se pongan los parametros para que desde la cadena de valor haya un beneficio mas justo para todos los
actores. La unica manera de ayudar es que se organicen, se capaciten y haya oportunidades, esto es, garantizar que
organizaciones de poca trayectoria que compiten con otras de larga trayectoria tengan mecanismos para acceder y no
quedarse por fuera.

Salomé le pregunta a Axel, de acuerdo con su intervencion: en un modelo tan amplio, incluyente y hasta difuso en cierto
punto, ¢ como una convocatoria como esta podria garantizar que esta practica interna del sector de no valorar el ejercicio
creativo en términos econémicos podria garantizar algo como eso? Los actores estan involucrados, y en este caso no
es la entidad la que determina el relacionamiento interno del sector y sus modelos econdémicos. Una convocatoria como
esta como podria garantizar, aportar o ayudar a que este ejercicio de valoraciéon de la practica creativa de la musica
pueda verse reflejado. Axel asegura que un primer elemento puede ser asegurar un porcentaje para los artistas, porque
en esta convocatoria no pasa el fenémeno de un evento comercial en el que se vende 5 o 50 millones, sino que hay un
rubro especifico, y de ahi se podria garantizar un presupuesto especifico para los artistas. Montar un evento virtual de
magna produccion, no vale mas de 40 o 50 millones para cien mil usuarios que se conecten. Entonces segun eso, mirar
cuanto es el premio, garantizando 40% para artistas y 60% para producciéon. Si ese 60% se divide, todos los
administrativos, operativos y la produccion saldra muy bien librada, pero asi también se manda el mensaje a los artistas
para que se organicen, se reinventen, pero que puedan seguir haciendo su practica artistica. Otro punto es que, debido
a la transversalidad tan amplia de incluir los cinco elementos de la cadena, seria dificil sentar un solo parametro para
todos los premios, entonces habria que mirar detalladamente premio por premio cémo funcionan, cémo es el proyecto,
y asi mirar cual es el presupuesto que se puede destinar a los artistas. En una reunién pasada afirmé que los recursos
del distrito se iban a direccionar a la industria, y después de casi 6 meses, es una afirmacién comun de los artistas. Si
se garantiza un rubro a los artistas es un buen mensaje, pero habria que revisar proyecto por proyecto cémo se pueden
apoyar a todos los agentes.

Ménica Martinez toma la palabra manifestando estar de acuerdo con las afirmaciones de Axel, si bien aprueba lo que
se espera lograr desde la convocatoria. Como musica y agente involucrada dentro de los eslabones de produccién de
eventos, asegura que en la pandemia se han reinventado muchos lugares para sacar exposicion de eso. Realmente
una buena produccion virtual es costosa, pero se podria estipular un minimo del recurso para que los artistas tengan
un mejor pago no tan elevado si se espera lograr las cuentas para la produccion general, pues, de todas formas, el
pago de camaras, luces, el alquiler del lugar, se lleva muchos recursos. Entonces se podria pensar en una condicion
en la convocatoria que garantice un buen pago para los artistas.

Luego de estas intervenciones, Salomé sugiere que probablemente no en los criterios de la cadena de valor, sino en
los criterios de evaluacion se tendra en cuenta la distribucion equitativa de los diferentes eslabones que se proponen,
que los jurados tengan en cuenta la buena proporcionalidad de distribucion de los recursos entre eslabones. No se
pueden equiparar los valores del alquiler de elementos de una produccion con el talento y la experiencia de un artista.
Podria ser que se presente un presupuesto en donde se garantice que el musico, que es la materia prima de un show,
tenga garantizado un pago justo. Normalmente en un show en vivo, a una banda se le puede pagar entre 800000 y 1
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millén, podria pensarse en bajar un poco la cifra teniendo en cuenta la situacién para todos los agentes, pero no hasta
el punto de bajarlo a un 10% de lo que recibian antes, pues los musicos ahora no pueden ponerse a pensar como
manejar su parte técnica, sino que para eso hay otras personas que estan creando otras plataformas virtuales para
realizar shows de alta calidad. Salomé asegura que en todos estos ejercicios de virtualizacion se ha elevado muchisimo
el costo por la alta demanda. Propone que la propuesta que salga del Consejo para esta convocatoria sea involucrar
en los criterios de evaluacion un analisis equitativo de los servicios y distribucion general de los recursos, o plantearlo
desde la invitacion misma. Hay una lectura y es que, como estos proyectos se presentan de manera conjunta, no es un
solo agente, sino que presenta los perfiles de cada uno de los eslabones que participaran, es un ejercicio valioso para
que los mismos artistas planteen dentro de sus proyectos la necesidad de valorar el proceso creativo de forma mucho
mas especifica. Axel esta de acuerdo con Salomé en cuanto a que los criterios de evaluacién se incluya el porcentaje
que se asigna a la parte artistica. Los demas consejeros apoyan la mocion.

Por otro lado, se esta iniciando una mesa de trabajo con SAYCO y ACINPRO, que es uno de los puntos algidos a tratar,
y ahora en la virtualizacién se han presentado muchas dificultades con el relacionamiento de las entidades de recaudo.
A esta mesa se va a unir el Ministerio de Cultura para hacerlo a nivel nacional para regular y ayudarse entre si con los
recursos.

Tras estas intervenciones, se da la palabra a los consejeros locales presentes (en este punto de la reunion, la consejera
local de Chapinero, Catalina Moreno, se ausenta debido a otros compromisos adquiridos previamente). Se presenta
Wilson Avila, consejero de la localidad de Barrios Unidos, quien afirma que desde la localidad, los diferentes consejeros
estan solicitando que la Alcaldia ejecute los presupuestos retardados en la ejecucion del festival Festiunidos, el cual se
hizo con recursos propios, porque la alcaldia, a pesar de los problemas que se han presentado, ha sido cortante con
este tema presupuestal. El festival va a realizarse de manera virtual con videos pregrabados y se va a hacer un
Facebook Live. El tema por parte de la alcaldia en cuanto a ayudas ha sido muy complicado, pues no es facil acercarse
al alcalde o a los ediles, pues ya se vienen tocando temas de novenas navidefas y hay un choque de fuerzas para
intentar mitigar el tema de politizacion fomentado en esta etapa por los ediles. Siempre hay algun tropiezo para lograr
recursos y llevar a cabo proyectos generados por los consejeros. También se esta haciendo el festival Festirock, para
el cual se solicité la Media Torta, pero se ha puesto mucho problema con el tema de la bioseguridad, pues han sido un
tanto extremos en ese aspecto, comparandolo con festivales que se han hecho en Usme al aire libre, con tarima y
transmitidos, y que han salido bien. En Barrios Unidos el apoyo ha sido muy tenue con el tema de los recursos. Se esta
estudiando una propuesta de si un Concejo de Bogota en el que se ganan de 14 millones de pesos para arriba, en el
cual los que realmente hacen el trabajo son los asesores y asistentes, por qué como consejeros locales de las diferentes
alcaldias no se les puede garantizar por lo menos el salario minimo legal para solventar estos procesos. Por ejemplo,
un consejero local que es artista y que vive de trabajar por su arte y no tiene para el transporte, como paga el internet,
cémo suple lo basico para hacer un trabajo en pro de la comunidad. Se esta revisando un ndmero de articulos en el
que se daban beneficios a los consejeros, que quedarian en el olvido, entonces cdmo garantizar unos minimos para
realizar proyectos en pro de la sociedad, y ayudandoles a hacer el trabajo a las diferentes alcaldias desde el sector de
arte y cultura. Hay que fraternizar y tener mas union para tener un llamado de voz mas contundente hacia las instancias
de cultura, porque la percepcion respecto a los recursos es la misma, y los eventos tienden a ser monopolizados por
contratistas o intermediarios que son los que tienen los recursos, y para la gente que crea cultura no queda nada.
Concluye agradeciendo la invitacién a este espacio.

Salomé pregunta a qué se refiere con la ejecucion de “recursos atrasados”. Wilson aclara que se refiere a recursos de
2019. Salomé pregunta si esta es una informacion legitima y se ha socializado. En otras reuniones virtuales se ha
evidenciado que son varias alcaldias las que tienen esto represado. Wilson afirma que es triste ver que mas de la mitad
del recurso se va para los intermediarios y no para los artistas, mas a partir de elevacion de los precios de alquiler en
insumos de produccion.

Salomé toma la palabra para comentar que si bien no se ha podido avanzar en términos generales, esto podria ser un
avance importante, porque con el movimiento Hip Hop se estd atendiendo la Asamblea Distrital de Hip Hop, con
diferentes voceros de este movimiento, no solamente la Asamblea sino otras organizaciones o agremiaciones que hay
en el movimiento, que han manifestado lo mismo que comenta Wilson, la inequidad y el ejercicio no reglamentado en
cuanto a la adjudicacion y la organizacion de los recursos locales, pero como resultado de este ejercicio con el
movimiento, se esta haciendo el mapeo de 14 festivales locales de Hip Hop, que tienen caracteristicas transversales:
se financian en diferentes porcentajes con recursos publicos. Con las alcaldias locales se esta liderando un ejercicio
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de regulacién y normatividad para el acceso a los recursos por parte de estos festivales, porque se ha evidenciado que
hay alcaldias que invierten en un Festival de Hip Hop, por decir algo 50 millones de pesos, pero en otros festivales
invierten, 5, en otros 70, hay una desigualdad muy grande. Ademas las alcaldias no han implementado un acceso
regularizado y transparente para este tipo de recursos. Eso podria ser un primer paso para en una segunda fase
ampliarse a la regularizacion de los recursos locales. De todas formas, las alcaldias son auténomas y la institucion no
tiene normativamente una injerencia sobre ellos, entonces ha sido una gestion diplomatica y propositiva de parte del
Idartes, con miras a aportar en algo que tiene que ver mucho con el PDE, que es una herramienta que ha sido muy
criticada, que, si bien no es perfecta, el distrito ha logrado a través de este mecanismo un ejercicio de transparencia y
democratizacién para el acceso a los recursos publicos. Se espera que este ejercicio con las alcaldias locales, alrededor
de los festivales locales de Hip Hop se esté terminando la primera semana de Noviembre, y si se da este paso, habria
unos argumentos de peso para avanzar en la segunda fase que permita tener un poco mas de injerencia en la asesoria,
el acompafnamiento y el didlogo abierto con las localidades para la regularizaciéon de los recursos. El hecho de que se
toquen estos temas dentro de estos espacios formales brinda herramientas mas sélidas para debatir en las alcaldias
locales.

Wilson toma la palabra para mencionar un punto acerca de los entes que manejan los recursos en las diferentes
alcaldias. Pone como ejemplo la realizacién de un festival muy grande de Hip Hop, en el que se espera que por lo
menos un 80% de los artistas sean de la localidad, pero se encuentran con eventos que ocurren en las localidades que
como consejeros no se sabe que existian. Sabe acerca de la mesa de Hip Hop de Barrios Unidos que se conoce como
la Z 12, pero no tienen informacién por parte de la alcaldia y de las personas que manejan la mesa porque son un poco
reacios a tener contacto por muchos inconvenientes que han tenido. Entonces ocurre que un 10% son de la localidad
y el resto es de afuera; y por otro lado, para estos eventos no hay pago, o se da un refrigerio. Es necesario tener en
cuenta eso para que los artistas que participen en estos espacios sean de la localidad, y si se hace un mega evento
interlocal, obviamente se entenderia la participacion total de las localidades.

Salomé menciona que los 14 festivales de Hip Hop tienen una caracteristica transversal, seguramente Barrios Unidos
tiene festivales de Hip Hop, pero no hay alguno que haya tenido inversion desde las alcaldias locales, y por eso no se
encuentra en el mapeo, ya que la localidad no reporto este tipo de apoyo. Wilson menciona que aparte de ser consejero,
es director de un programa radial llamado Entre Lineas de la Bogota Nocturna, con el que maneja todo el tema de Hip
Hop, Reggaetdn y musicas urbanas, pero nunca han tenido injerencia, solo con Festirock, que el afio pasado tuvo su
primer arranque. Con Hip Hop ha sido imposible porque la alcaldia esta muy cerrada con la juventud.

Salomé da la palabra a Alin Martinez, consejero local de Bosa, quien manifiesta que le gustaria que el proyecto
enunciado por Salomé al inicio de la reunién sea un proyecto para todas las localidades, independiente de los pro y
contra que pueda tener. Ha estado pendiente de lo que se viene hablando en la reunion. Por cuestiones personales ha
estado distante de las sesiones, pero ha estado activo con el tema de la Mesa Nacional de Musicos, de hacer encuestas
y trabajos, se ha pensado en una reunién del gremio con las diferentes entidades, incluso la Alcaldia Mayor para
plantear alternativas de soluciones para la situacion pandémica. Dentro de la localidad de Bosa, se esta realizando un
proyecto que consiste en una beca para la realizacion de eventos artisticos y culturales con dos categorias, una con
enfoque poblacional, y una para artistas (20 millones para cada agrupacion, y otra de 15 millones que se esta gestando
desde el fondo de desarrollo local en convenio con la SCRD). Bosa es una de las localidades que viene trabajando el
tema de la cultura con mucha fuerza y viene recobrando muchos espacios donde se ve lo que se ha mencionado
respecto a los recursos manejados por los intermediarios, y salir de eso ha sido complejo, asi como de a pocos se ha
procurado que las organizaciones locales sean las que puedan tener el manejo de los recursos; la mesa de Hip Hop,
no solo en Bosa sino a nivel distrital, es de las mas organizadas y esta impulsando acciones desde su quehacer, a partir
de procesos organizados y fuertes. En Bosa, el festival de Hip Hop es uno de los que tiene mas tiempo en realizarse,
junto con el de Rock, de manera que se siente que el gran clamor de todos los consejeros es saber como llegar a
beneficiar a las personas del sector que lo necesiten. En ese sentido, se han realizado actividades como entrega de
mercados, en la que estuvo presente la consejera Pilar Barerra de la localidad de Suba, al igual que Susan Torres de
Ciudad Bolivar. Desde la mesa distrital se venia gestando esto, pero de fondo, los bares no van a abrir, los conciertos
no se van a hacer, entonces se ve que el proyecto del Idartes va muy bien con lo que se quiere lograr.

Salomé menciona que a partir de estas intervenciones, se espera que la relacion del Idartes con este ejercicio de
localidad se nutra de las experiencias de cada uno de los consejeros, que son los que reconocen su territorio y el
relacionamiento con las alcaldias.
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b. Revision del reglamento.

(Se aclara que en este punto de la sesién, las consejeras Carmen Alvarez y Paola Vacca, y el consejero Julian Bernal
se excusan por compromisos adquiridos previamente, y abandonan la sesion.)

Jorge explica que este punto surge a partir de una reunion con la Direccion de Asuntos Locales y Participacion en la
que hicieron algunas observaciones al documento, las cuales obedecian a unos articulos que, a la luz de un reglamento
de un espacio de participacion, pueden llegara ser abstractos, en tanto no hay forma de hacer un seguimiento para
evidneciar el cumplimiento de estas acciones.

Se revisa el documento y se van repasando dichas observaciones.

La primera, obedece a que el Articulo 1 menciona el rigor del Consejo a partir del reglamento, cuando lo que rige los
consejos es el decreto 480, y el reglamento serviria para establecer una serie de compromisos a través de los cuales
los consejeros estan de acuerdo en acoger, no es que sea un documento con el cual se pretenda pasar por encima del
decreto. En ese sentido se sugirié revisar este articulo.

Antes de proseguir con la revision, Jorge comenta a los consejeros que socializara dichas observaciones para luego
compartir el documento ajustado a los consejeros, de manera que desde la reunion se pueda pensar en conjunto cémo
solventar dichas observaciones.

En el articulo 4, se menciona que hay un procedimiento para resolver inconformidades del Consejo, por parte del
SDACP. Se entiende que cada consejo es autbnomo, y lo ideal seria que las inconformidades se puedan resolver de
manera auténoma. Como primera medida se podria pensar que esa frase se omita, y pensar en un mecanismo
auténomo de resolucion de conflictos.

En cuanto a los articulos 8 y 9, Cédigo de Etica y Valores Humanos, respectivamente, menciona que estos fueron los
articulos mas abstractos en el conglomerado de reglamentos inmersos en el Sistema. Jorge aclara que el reglamento
actual del Consejo de Musica se baso6 en un formato que se venia implementando desde periodos anteriores, y se le
ha dado continuidad desde 2012, es decir, tres periodos. De manera que a la luz del decreto actual se hace esta
observacion para revisar si estos articulos si corresponden a un consejo de area. Da pie a que los consejeros den sus
apreciaciones para saber si se mantendrian dichos articulos, o si vale la pena pensar en un reglamento con articulos
estrictamente funcionales, logisticos u operativos. Monica sugiere que los valores y los codigos de ética son importantes
en las organizaciones y siempre valdra la pena recalcarlos y reafirmarlos, por lo cual ella sugiere que se mantenga y
agrega que es importante estar caracterizados por valores humanos. Diego Moreno por su parte, manifiesta que a partir
de los valores se da lo que la gente espera de quienes integran estos espacios, entonces esta de acuerdo en dejarlos.
Wilson menciona que le parece necesario resaltarlos, en tanto en la sociedad cada vez mas estos aspectos estan en
tela de juicio. Alin por el chat interno de la reunién también esta de acuerdo, y Corita Rojas, por el mismo medio, asegura
que deben dejarse de manera explicita en el documento. Se entiende entonces entre todos los asistentes, que hay un
consenso en que, sea o no considerado una abstraccidon en un reglamento de un consejo, vale la pena dejarlo incluido.

Otra observacion al numeral 13.1, Consejeros, del Articulo 13, que comenta que los consejeros podran reemplazar en
una sesion su presencia con un apoderado, mediante comunicacion escrita, quien contard con voz y voto. La
observacién es que el numeral tiene demasiado compromiso operativo para una accion simple como la delegacion de
una persona en una reunion, y que de hecho en otras ocasiones la OFB, cuando el director sinfénico no puede asistir,
se delega otra persona. Otro caso es el de DNA Music, que por papel, quien deberia asistir es David Najera como
representante legal de la institucion, pero para este espacio, él delegd a Diego como representante de la entidad, y esa
delegacion se hizo mediante actas de reunion, sin tener que recurrir a toda la “legalidad” que plantea el numeral. Alin
menciona que algunas veces todo este procedimiento puede resultar tedioso, entonces, mientras mas ligero sea el
tramite, mucho mejor para todos. Se entiende que en el caso de las instituciones que participan en el Consejo, no es
tan dificil delegar a una persona, en tanto siempre estara representando a la institucién, mas para el caso de las
personas naturales que conforman el consejo, el asunto es mas complejo, porque se estd hablando de la
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representatividad de un sector de agentes musicales, y no de instituciones o instancias participativas.

Otra observacion del mismo articulo en el siguiente numeral, 13.2, tiene que ver con la continuidad del coordinador
general del Consejo afo tras afio. En este momento, ya ha pasado mas de un afo en el cual Edwin Garzén ha sido el
coordinador del consejo, entonces segun este reglamento él deberia ser reelegido o replanteado. La primera pregunta
es si él desearia continuar como coordinador durante este afo (pregunta que es imposible responder en tanto él esta
ausente en esta sesion), y por otro lado, teniendo en cuenta que quedan tres meses para acabar el afio, pregunta a los
consejeros si ellos estan de acuerdo con la continuidad por el resto del afio. Diego menciona que esta de acuerdo, pero
pregunta si con las personas que en este momento estan presentes durante la sesion, es posible tomar la decision.
Jorge explica que el quérum minimo es la mitad mas uno, y en este momento el quérum se cumple, en tanto hay siete
consejeros distritales de 12 que conforman el espacio, a parte de Wilson que es invitado, por lo cual se estaria
cumpliendo estrictamente con esta premisa. De acuerdo con ello, los consejeros votan a favor de darle continuidad a
Edwin, si bien, él no esta presente, se dara a conocer la apreciacion de los consejeros en otro espacio con €l. De ahi
se hace la segunda pregunta al respecto, y es si la reeleccion debe dejarse en el reglamento, en tanto en periodos
anteriores los coordinadores se han mantenido la totalidad del mismo, y pide a los consejeros sus apreciaciones en
cuanto a, si se deja, dicha reeleccidén sea afio tras afio. Monica menciona que deberia ser afo tras afio, porque,
basicamente, la vida cambia todo el tiempo, y no es seguro que Edwin pueda llegar a tener la disponibilidad permanente
durante los afios faltantes del periodo, de manera que vota porque sea afo tras afio. Los demas consejeros estan de
acuerdo con esta apreciacion y que quede estipulado en el reglamento. Axel menciona que el coordinador deberia
realizar una rendicion de cuentas al término de su periodo anual, no necesariamente incluirla en el reglamento, aunque
le lanza la pregunta a los consejeros. Sugiere que se realice una rendicion de cuentas en cuanto a proyectos, ideas
propuestas y posiciones que él asumio durante los temas que se trataron durante el afio.

En cuanto al articulo 22, sesiones ordinarias, se hizo una observacion al acuerdo de programar las sesiones de cada
afo entrante en la dltima sesién anual del Consejo. Jorge manifiesta que, si bien se ha hecho el ejercicio de armar
planes de accién anuales para el Consejo, muy raras veces se ha podido cumplir con ello a cabalidad, y de acuerdo
con lo que plantea el reglamento, nunca se ha hecho en la ultima sesién anual. Axel por el chat manifiesta que en efecto
ha sido imposible cumplir con sesiones programadas con antelaciéon anual. Jorge refuerza que esto es mucho menos
viable en medio de la situacién actual de confinamiento. En cuanto a esta observacion, Sandra asegura que la agenda
debe hacerse programada de acuerdo con las dindmicas de los tiempos, y no anuales porque pueden pasar muchas
cosas.

En cuanto al articulo 23, Sesiones extraordinarias con caracter de ordinaria, no ha sido posible concertar una agenda
estricta como para pensar que haya sesiones de este tipo, y por otro lado, en lo que se ha venido realizando desde el
afio pasado, no se han realizado este tipo de sesiones, y esto sumado a que haya que cumplir un plazo cada tres
meses, no resulta ni viable ni certero. Entonces la DALP pregunta si se mantiene, o si el Consejo con sesiones ordinarias
y extraordinarias. Sandra sugiere que esta puede obviarse, por la misma relacion que hay con el punto anterior, y hacer
este tipo de programaciones a futuro es algo ilégico teniendo en cuenta que en el paso del tiempo pueden estar
cambiando muchas cosas, entonces hay que tener en cuenta que no se puede hacer una agenda con fechas para el
afo entrante, pero si se podria pensar en los temas que se van a tratar a futuro. Ménica refuerza la idea manifestando
que en este momento, en el que las dinamicas estan cambiando en todo sentido, sobre todo en la musica, es imposible
saber qué va a ocurrir en 2021 con la escena musical. De manera que se vota porque el articulo 23 se omita del
reglamento, y dar cumplimiento a las agendas conforme se vayan realizando.

Finalmente, en cuanto al articulo 25, acerca de las sesiones semestrales con los consejeros locales, esto se estipuld
como un compromiso que hasta este momento del afio se estaria llevando a cabo, y la observacion es si realmente se
van a realizar las sesiones semestrales, de manera que se lanza la pregunta de mantener este compromiso. Wilson
sugiere que no sea solamente una semestral, pues seria muy bueno tener acceso a la informaciéon para poder
compartirla con los agentes locales. Jorge aclara que el compromiso seria un minimo de periodicidad, y que no
necesariamente implica que sean invitados dos veces al afo, pueden ser mas. Los asistentes estan de acuerdo con
que se mantenga este articulo.

Se realizaran los ajustes pertinentes al acta, y se compartiran a los consejeros.
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c. Pulsaciones y Acupuntura Musical

Salomé toma la palabra para socializar los proyectos Pulsaciones y Acupuntura Musical.

Como resultado de un ejercicio de relacionamiento con el sector en otras mesas, donde esta la Mesa Nacional de
Musicos, Coalicion, IPEE, Asamblea de Hip Hop, otras reuniones en las que ha estado Axel, - en total han sido doce
voceros con los que se ha mantenido una relacion constante -, se evidencio una necesidad transversal desde todos los
sectores, y es como lograr que en este momento critico, si bien no se pueden realizar muchas acciones, elevar un
mensaje de que la musica y el sector musical han hecho parte trascendental de las transformaciones sociales, de la
memoria de las coyunturas politicas y economicas del mundo, como la musica es y seguira siendo una herramienta
fundamental de relacionamiento entre los humanos y cémo ha aportado significativamente para la reivindicacion y
recuperacion del tejido social después de diferentes situaciones mundiales. Por otro lado, va un poco de la mano con
lo que manifestaba Axel al principio de la reunién, y es como reivindicar la labor del creador, el intérprete, el que genera
la materia prima del quehacer artistico. Se unificaron estos dos criterios como prioritarios. Existe una diaspora de
necesidades desde los diferentes sectores, por ejemplo, las necesidades de los sellos independientes no son las
mismas de los escenarios, ni de los creadores, ni de las escuelas de formacién. Pero si se pudo llegar a un punto en
comun en donde estas dos variables son trascendentales. Teniendo en cuenta estas conversaciones, se puso al servicio
de estas necesidades un recurso desde la Gerencia de 400 millones de pesos, para ofertar un proyecto que se llama
Acupuntura Musical. Es un proyecto que se va a desarrollar a través de dos lineas que tiene como objetivo principal
visibilizar el sector de la musica, y poner en evidencia como detras de este quehacer artistico hay unos entramados
sociales y humanos que es fundamental reivindicar; y por otro lado, poder dar a los artistas creadores un estimulo que
pudiese ayudar a encontrar un mecanismo a través del cual la entidad pudiese dar un apoyo econémico. Lo que se hizo
al interior de la Gerencia en cuanto a estas dos variables, fue delinear un proyecto que tendra como objetivo la
realizacion de 100 capsulas radiales con historias de vida cantadas. Para llegar ello, se tuvo en cuenta la diversidad de
artistas y creadores con quienes se ha trabajado, asi como las dificultades tecnoldgicas y posibilidades de acceso a los
mecanismos de participacion que el instituto histéricamente ha ofrecido, como el Portafolio de Estimulos, lo que se hizo
fue hacer una division y el proyecto sera ofertado a través de dos mecanismos: 116 estimulos de $1.500.000 cada uno
a través del Portafolio de Estimulos para artistas creadores menores de 50 afios, y 100 estimulos de $1.500.000 cada
uno a través de una invitacion publica para artistas y creadores mayores de 50 afios. Esta division se hace luego de la
trazabilidad y diagnéstico de unas dificultades respecto al acceso a estas herramientas. De estos 216 artistas se
seleccionaran 100 con las cuales se realizaran capsulas radiales en alianza con RTVC y Radio Nacional, seran
circuladas durante diciembre de 2020 y enero, febrero, marzo y abril de 2021. Es una convocatoria muy sencilla en su
mecanismo de acceso. Los artistas tendran que enviar un video en el que evidencien su practica artistica, y nos cuenten
cdmo esta practica artistica ha tenido una incidencia y ha sido importante en el desarrollo de su entorno, de la sociedad,
de una comunidad, una agrupacion, etc. Si bien no son recursos muy altos, éstos estan dirigidos para una sola persona.
Entonces la idea es que a través de ustedes se pueda socializar esta convocatoria, que la gente se entere y se inscriba.
Si bien el recurso no es muy alto, se estarian otorgando a 216 artistas, alcanzando a cubrir una buena parte. Impulsa
a que, una vez se publique la convocatoria y la publicidad, estén pendientes del envio que se les hara para que lo
puedan replicar.

Por otro lado, se venia hablando de Pulsaciones, que es una herramienta que se disefd e implementd para escuchar
al sector de una manera amplia, incluyente y democratica, a través de pulsaciones.co. Es un espacio de didlogo abierto
y permanente alrededor de la politica publica y de alternativas e ideas de reactivacion y transformacion de la politica
publica a nuevos caminos que permitan acompafar de una manera oportuna el 2021. Habran 8 foros especializados,
y lo que se hizo para determinar las lineas estratégicas sobre las cuales se realizaran los foros, fue a través de un
ejercicio de 20 entrevistas focalizadas y una encuesta, y la idea es que esa encuesta sea diligenciada para tener la
mirada desde lo territorial, que es muy importante. La invitacion es a que la informacién la compartan con los diferentes
agentes con que tengan relacion para poder tener una lectura mas acertada.
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d. Introduccién al mapa de ruta de agenda de reactivacion de la Gerencia.

Jorge explica que este es un tema que incluye aspectos como la circulacion de musica en vivo, la digitalizacion y
virtualizacion de la practica artistica, y la apropiacion del espacio publico. Esto va de la mano un poco con las reuniones
que se han ido realizando con los diferentes voceros de otras mesas.

Salomé explica que dentro de estas lineas de agenda, uno de los grandes avances ha sido el tema de relacionamiento
con las localidades, y por otro lado se esta haciendo un ejercicio muy juicioso con la Secretaria de Desarrollo
Econdmico, con miras a poder implementar en el 2021 algunas acciones compartidas que permitan generar plataformas
de formacion y formalizacién de los diferentes agentes del sector. Se ha estado trabajando en 3 lineas estratégicas:

Encontrar un camino legal y normativo que permita una apropiacion amplia del espacio publico para el desarrollo de la
practica artistica musical. Esto es importante porque se vislumbra que hasta junio de 2021 no se podra volver a dar el
ejercicio de consumo musical como se venia dando anteriormente, y el espacio publico es el unico escenario que
permite en términos de bioseguridad y acceso, ademas de tranquilidad por parte de la gente en asistir, pues se puede
generar una agenda artistica, pero si la gente no se siente comoda al asistir, no se estaria haciendo la tarea completa.
Entonces se esta trabajando en la reglamentacion y ampliacion de los corredores culturales para el ejercicio de practica
artistica.

Por otro lado, se esta proponiendo y gestionando la reglamentacion de un fondo permanente para la circulacion de
musica en vivo. El Idartes tiene unos antecedentes y ha implementado, desde diferentes angulos, estrategias para
apoyar estos espacios culturales que fortalecen y permiten este ejercicio, y se quiere lograr que entre fondos publicos
de diferentes entidades, fondos privados, incluido un porcentaje de la LEP (cuyo recaudo va dirigido a infraestructura)
haya un porcentaje de ese recaudo que sea dirigido para ese fondo, y desde la misionalidad del Idartes se pueda
fomentar y financiar el ejercicio de la practica de la musica en vivo en Bogota.

Y finalmente, la tercera linea es la implementacion de una plataforma que permita evidenciar la magnitud del campo
artistico en Bogot4, a través de una pedagogia amena que consiste en un hibrido entre una red social y un e-commerce.
Es una plataforma mediante la cual el sector artistico pueda relacionarse, reconocerse, generar alternativas de negocio,
visibilizar sus contenidos; y al mismo tiempo, esta plataforma permitiria generar un mapeo actualizado constante del
estado del sector de la musica en Bogota.

Estas son las tres lineas fundamentales que se espera implementar a comienzos de 2021. La linea del fondo es
probablemente la que mas se demore. El dia anterior a esta sesion se hizo una reunion con la mesa de la LEP, y hay
un gran preocupacion porque por temas de pandemia, esos recaudos se hicieron para atender al sector de manera
inmediata, y eso se nutre de un porcentaje de la boleteria de los espectaculos en vivo, que obviamente al no haber
ningun tipo de acciones en el afo, se evidenciara que ese recaudo se bajara fuertemente. Teniendo en cuenta que otra
de las lineas de recaudo de la LEP es el de la telefonia, habria entonces una segunda reunion para ver como se
vislumbra el recaudo desde esta linea de financiacion y ver recaudo si es posible direccionar recursos de ese para
fondo, en tanto la normatividad lo permita.

Esto, junto con la mesa en conjunto con SAYCO, son las acciones mas profundas de la agenda que no son solamente
proyectos, sino que van mas encaminadas a regularizacion y normatividad.

Jorge comenta que se habia planteado con Salomé hacer la reuniéon pendiente con los diferentes representantes de
las mesas para la toma de decisiones frente a las alternativas de reactivacion del sector. Le consulta a Salomé si la
reunion se mantendria para la fecha agendada previamente, pero Salomé sugiere que se realice 15 dias después con
el fin de hacer una mejor convocatoria y se pueda contar con todos ellos. Ademas en este momento, Idartes va a
convocar no solo a estos voceros de musica, sino de otras areas, entonces es necesario velar que no se crucen estas
agendas para que los agentes puedan estar presentes. Internamente se revisara con la Direccion General del Idartes
para ver como esta convocada esa reunion, y segun esa noticia, se convocaria el resto.

Todo esto obedece al intento de cumplir la APA de este afio, y también esta pendiente el avance desde Bogota Ciudad
Creativa de la Musica, para revisar qué planteamientos se han realizado con agentes de otras ciudades creativas. Se
ha avanzado lentamente con este tema, de manera que este encuentro con el Consejo puede demorarse un poco.
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VERSION 03
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Acta No. 8- Fecha: 1 de octubre de 2020/ 12 de 13

Tras estas ultimas intervenciones, se concluye la sesion.

VARIOS

No se plantean varios para esta sesion.

Porcentaje % de Cumplimiento del Orden del Dia: 100%

lll. CONVOCATORIA

Se revisara la agenda de encuentros entre la Direccién General del Idartes y los voceros de las mesas,

para realizar la convocatoria de la reunién con el Consejo.

IV. IDENTIFICACION DE PROPUESTAS, ACUERDOS, COMPROMISOS Y DESACUERDOS (La
Secretaria Técnica del Consejo o la Mesa debe proyectar este punto, extractando los temas especificos

de la discusion general desarrollada en cada punto de la agenda)

PROPUESTAS
PUNTO DEL DESCRIPCION DE LA APROBACION
ORDEN DEL DiA PROPUESTA PROPONENTE (SI - NO)
TAREAS Y COMPROMISOS
DESCRIPCION DE LA TAREA O RESPONSABLES

COMPROMISO
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Revision y ajuste del reglamento de acuerdo con la
revision realizada en esta sesion. Gerencia de Musica.

DESACUERDOS RELEVANTES

PERSONA O PERSONAS QUE
INTERVIENEN

DESCRIPCION DEL DESACUERDO

En virtud a lo establecido por el reglamento interno del Consejo Distrital de Musica la presente acta se firma por:

AUSENTE
EDWIN GARZON REYES SALOME OLARTE RAMIREZ
Coordinador Secretaria Técnica
Consejero Creadores Musicas Urbanas Gerente de Musica - Idartes

Reviso: Consejeros distritales asistentes a esta sesion.
Proyecto: Jorge Martinez Garcia - Profesional universitario Gerencia de Musica, Idartes.



