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Acta N2 015
Ciudad
Bogota
Tipo de Reunion: Mesa Tematica de Museos — sesidn Extraordinaria Fecha
DD | MM AA
24 | 09 2020
Hora Inicio
. 4:00 p.m
Lugar: Virtual
g Hora finalizacion
7:07 p.m
Asistentes — Invitados
Nombre y Apellido Dependencia/ Entidad Cargo Asistencia
Secretaria de Cultura | Directora de Arte Cultura
Liliana Gonzalez Jinete Recreacién y Deporte - SCRD - | y Patrimonio / miembro - No
Representante SCRD
Secretaria de Cultura | Subdirectora de Arte
Nathalia Bonilla Recreacién y Deporte - SCRD - | Cultura y Patrimonio / X
Representante miembro
Andrés Fernando Sudarez Museo de Bogota Gerente — Secretaria X
Técnica de la Mesa /
miembro
Ana Paula Gémez ICOM Mle.mbro Junta Directiva X
/ miembro
. Programa de Fortalecimiento | Coordinador / miembro
Santiago Jara X
de Museos
Camila Rodrieuez Instituto Distrital de Turismo - | Subdireccion de Gestién X
g IDT de Destino / miembro
Director  Ejecutivo /
Oscar Gaona Fundacion Museodata Coordinador Mesa / X
miembro
Sigrid Falla Corporacién Maloka Directora/ miembro X
Manuel Amaya Quintero Museo Colonial — Museo | Musedlogo /miembro X
Santa Clara
. Museo de Arte | Director /miembro
Gustavo Ortiz Contemporaneo MAC No
Facultad de Estudios del | Docente — Investigador/
Carlos Gonzalez Patrimonio Cultural - | miembro X
Universidad Externado
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Facultad de Estudios del
Liliana Ortiz Patrimonio Cultural - X
Universidad Externado
Maestria en Museologia y | Docente — Investigador /
- . gestion del Patrimonio - | miembro
William Alfonso Lépez Rosas Universidad Nacional  de X
Colombia
Alejandro Burgos Direccién de Museos y Jefe Divisién de Museos X
Patrimonio Cultural - U. Nacional / miembro
Universidad Nacional
Carlos Sarmiento Museo de Historia Natural de Director /miembro X
la Universidad Nacional
Fernando Duefas Museo de Ciencias de la Coordinador Area / NO
Universidad del Bosque miembro
Paola Lépez Casa Museo Quinta de Bolivar | Coordinadora Area de X
/ Museo de la Independencia Educacion / miembro
Sandra Solano Museo del Vidrio Subdirectora / miembro X
Ivan Felipe Sudrez Lozano Museo Casa Caldas Director — Investigador / NO
Invitado
Luis Carlos Manjarrés Museo Q Representante Legal / NO
Invitado
Lyda Vasquez Museo de Arte Moderno de Coordinadora area de X
Bogotd educacién / Invitada
Blanca Pineda Museo Itinerante el Resbaldn Representante legal / NO
Invitada
Cristina Lleras Instituto Distrital de Curadora Museo de NO
Patrimonio Cultural - IDPC Bogota / Invitada
Instituto Distrital de Estudio de publicos
Sonia Pefiarette Patrimonio Cultural - IDPC Museo de Bogotd / X
Invitada
Felipe Lozano Instituto Distrital de Comunicaciones Museo X
Patrimonio Cultural - IDPC de Bogota / Invitado
Maria Claudia Vargas Subdireccidn de proteccién e Subdirectora / Invitada X
intervencién - IDPC
Oscar Londofio Museo Nacional de Colombia Area de educacion / X
invitado

Nota: Inserte las filas que considere.

Se anexa lista de asistencia: SIX NO__

Orden del Dia

Tema

Responsable
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1 | Verificacién del Quérum Equipo Mesa Tematica
2 | Aprobacién del orden del dia Equipo Mesa Tematica
Museo del Vidrio vy
3 Andlisis del caso de caida parcial de la cubierta de la sede del Museo del | Subdireccidn de
Vidrio de Bogota proteccién e

intervencién - IDPC

Museo  Nacional de
4 | Sondeo de la situacion actual de los museos de la ciudad Colombia y equipo de la
Mesa Tematica

5 | Eleccién del comité ad-hoc de politica publica de museos Equipo Mesa Tematica

6 | Informe del IDT sobre la gestion con los museos de Bogota Equipo Mesa Tematica

Comisién de sondeo de la

7 Presentacién de andlisis de la encuesta (L
Mesa Tematica

8 | Proposiciones y varios Equipo Mesa Tematica

Ne Desarrollo/Conclusiones /Proposiciones /Varios

Al realizar el llamado de asistencia se encuentran 12 miembros, de un total de 16 activos. Hay qudérum
para deliberar y se da inicio a la sesion.

2 | El orden del dia es aprobado con 12 votos de 12 habilitados.

Oscar Gaona toma la palabra e invita a Sandra Solano a comentar la situacién y el estado actual de Ila
Sede del Museo del Vidrio.

Sandra Solano comenta que, el martes 15 de septiembre, al llegar al museo y abrir una sala que colinda
con un altillo, esta se encontraba cubierta de polvo y al tratar de subir al altillo, el ingreso se encontraba
bloqueado, por la caida de la cubierta; manifiesta que el suceso fue cadtico al no tener claridad sobre las
condiciones y afectaciones de la caida de la cubierta, ni de la ruta a seguir frente a esa situacién, mas aun
cuando la sede del museo no es propia y es un Bien de Interés Cultural. En ese sentido, se notificd a la
3 | junta del museo vy a los dueios del inmueble, los cuales, en un principio, no prestaron mayor interés en el
asunto. Agradece el acompafiamiento realizado por Oscar Gaona como representante de la mesa
tematica, quien visité el museo el dia del suceso y colaboré orientando sobre los pasos a seguir para
registrar y comunicar el hecho a las entidades competentes. Comenta también, que los duefios del
inmueble solo pensaban realizar labores de limpieza y de instalacion de un drywall como reparacién.
Expresa que, el IDPC tramitd rapidamente la visita, al dia siguiente, del arquitecto Ricardo Escobar, quien
realizé el andlisis de la situacién, dio un parte de tranquilidad al equipo del museo y explico el conducto
regular de los tramites que se deben seguir con el IDPC.

Indica que actualmente se encuentran en gestiones con los duefios del inmueble y que el jueves los
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dueios del inmueble visitaron nuevamente el museo para hacer la instalacion del drywall, frente a lo cual
el equipo del museo se negd, al estar por fuera de las recomendaciones realizadas por el IDPC, que
consistian en realizar la limpieza del altillo, identificar el estado de la esterilla y evaluar el proceso de
restauracion.

Comenta que, como museo, la situacidn deja interrogantes en relacion con cudles son los conductos en
gestidn del riesgo frente a una situacién como esa, qué pasaria si se hubiera afectado a una persona o a
una pieza de la coleccién y sobre las problematicas que acarrea el desconocimiento sobre las
implicaciones de tener en propiedad un Bien de Interés Cultural. En ese orden, hace un llamado al IDPC
para que tengan mayor observancia sobre el estado de los inmuebles que son Bienes de Interés Cultural y
a los asistentes para conocer el estado actual de los museos de la ciudad y su trabajo en términos de
gestion del riesgo. Finalmente, agradece el apoyo de Andrés Suarez y Cristina Lleras en las gestiones
realizadas desde el IDPC.

Oscar Gaona comenta que, la gestion de acciones y apoyo en favor de todos los museos de la ciudad es
parte fundamental del trabajo de la Mesa Tematica. Da la palabra a la Arquitecta Maria Claudia Vargas
para orientar el tema de impuestos prediales de los museos, al detectar un espacio que es Bien de Interés
Cultural que se encuentra en estrato 6, y para aclarar algunos aspectos relacionados al caso del Museo
del Vidrio de Bogota.

Maria Claudia Varga explica que, en Bogota el patrimonio construido estd definido en el Plan de
Ordenamiento Territorial y qué existen diferentes elementos o bienes que hacen parte del patrimonio
cultural construido, en el que algunos cuentan con una declaratoria a través de un acto administrativo de
la Alcaldia, estos se consideran patrimonio por sus valores histéricos, estéticos o simbdlicos, lo anterior,
se define en cada caso particular, y no significa que todos los Bienes de Interés Cultural tengan uso
cultural, la mayoria son viviendas y ademas son propiedades privadas. La declaratoria Como Bienes de
Interés Cultural no significa una expropiacion o que el estado adquiera una propiedad o unas ventajas
sobre esos inmuebles. Como consecuencia, estas traen unas obligaciones de los propietarios de los
inmuebles, que no son muy diferentes a las obligaciones de los propietarios de todos los inmuebles que
no estén declarados, mantener las edificaciones en buen estado. Lo que creé en su momento la
administracién, para compensar el mantenimiento de un inmueble de conservacién que es un poco mas
costoso que mantener un inmueble normal, son incentivos como la equiparacién al estrato 1 en el pago
de servicios publicos que aplica solo para las viviendas y unos descuentos en el impuesto predial. La
equiparacion al estrato 1 significa que, se hace un descuento que sélo aplica para viviendas, porque los
usos que no son vivienda no tienen estrato, es decir, los museos que son dotacionales culturales no
tienen estrato y el cobro de servicios publicos no esta a través de estratos, por esta razén no se aplican
en los dotacionales. Sin embargo, si hay un descuento en el pago del impuesto predial, que es una
definicién que realiza el Concejo de Bogota, porque todos los asuntos tributarios los establece el concejo
y define, con una tabla, cudl es el descuento pertinente para cada uno de los inmuebles, de acuerdo con
su categoria de conservacién y sus condiciones particulares; en principio, casi todos los que son de uso
institucional tienen por lo menos un 10% de descuento automatico en el impuesto predial; lo que pasa,
es que este impuesto depende de un avallo catastral y los avallos catastrales dependen de la regién o
de la ciudad en dénde estan, en las cuales hay sectores mas costosos que otros, por eso, en algunos
casos, hay unos impuestos mas costosos que otros, como en el ejemplo que comentaba Oscar Gaona,
basicamente pasa, porque estan en un sector de alto valor comercial, que se refleja en el alto valor
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catastral. Sefiala que, esta de acuerdo con que no es suficiente el incentivo del impuesto predial con un
10%, qué es lo mismo que se le aplica a un uso comercial o de servicios que tienen una rentabilidad,
mientras que un uso dotacional cultural no tiene esa capacidad de ingresos para mantener un inmueble
tan facilmente. También, que hay unos deberes y los deberes son alrededor de las intervenciones vy la
proteccién del Bien de Interés Cultural y aclara que, todas las personas en la ciudad y en Colombia deben
pedir permiso para hacer intervenciones en sus inmuebles, es decir, que hay que pedir licencias de
construccién se tenga bien que esté declarado o no. Ailade que, los Bienes de Interés Cultural ademas de
pasar por una curaduria urbana, deben pedir un permiso ante el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural,
los cuales evaluan las solicitudes de intervencidon para verificar que lo que se va hacer protege las
condiciones de las edificaciones y conservan sus valores. Comenta que, en el caso del Museo del Vidrio,
lo que ha pasado es que han hecho intervenciones, seguramente con buena intencién, con el afan de
tener buenas condiciones de ornato, pero que la sumatoria de las intervenciones sin conocer las técnicas
y sin asesoramiento pudieron generar ese tipo de dafos, ya este se presentd por un sobrepeso de
muchas capas de cemento en una estructura antigua hecha con chusque, que por su antigiiedad, debe
tener unos deterioros que deben ser manejados con asesoramiento, que puede realizar el IDPC, mds no
puede invertir recursos publicos en propiedades privadas, porque el deber del correcto mantenimiento
de lo bienes corresponde a los propietarios.

Natalia Bonilla complementa lo dicho por Maria Claudia comentando que, desde la Secretaria de Cultura
también se puede realizar el acompafiamiento, para saber el estado del inmueble y las cosas que se
deberian mejorar; ofrece a uno de sus arquitectos para que vaya la préoxima semana al museo y realice
una revisiéon mas completa, en articulacién con el equipo de Maria Claudia Vargas.

Oscar Gaona pregunta si el arquitecto que visitd el museo sélo realizd una evaluacion de los dafios
especificos.

Maria Claudia Vargas responde que, sélo fue una revisidon del caso especifico, porque a partir de una
inspeccion ocular, definir deterioros mas profundos, sobre todo en las condiciones estructurales de una
edificacién, es muy dificil, ya que esto requiere unos andlisis mas precisos y sofisticados que la simple
inspeccidn y que, por un tema de responsabilidad, no se puede decir de manera inmediata qué otros
deterioros puede tener el inmueble.

Natalia Bonilla comenta que, segun el estado en el que esté el inmueble, es posible pedir el
acompanamiento del IDIGER mediante una solicitud de la Secretaria de Cultura, para estar mas tranquilos
sobre el estado actual del museo.

Oscar Gaona comenta que, este caso sirve como aprendizaje para identificar, segun el caso de riesgo, a
quién se debe recurrir y cdmo es el accionar idoneo en caso de que se afecte la coleccion o vidas
humanas. También, comenta que este tema estd relacionado con los aspectos de bioseguridad que
actualmente se estan evaluando desde la Alcaldia, que para algunos museos puede ser preocupante en
cuanto a los tiempos de preparacién, para cumplir con los requisitos.

Sigrid Falla recuerda que, la mesa temdtica hace parte del Consejo Distrital de Infraestructura Cultural y
que la experiencia del Museo del Vidrio puede ser una sefial de dificultad que se esté presentando en
otras entidades museales, por lo que propone a la mesa, identificar qué tipo de propuesta relacionada al
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mejoramiento de la infraestructura y al acompafamiento a los museos se proponga este consejo, para
movilizarlo como un proyecto de mayores alcances; comenta que, en la préxima reunion del consejo
podria pedir un espacio, para llevar la iniciativa.

Sandra Solano apoya la propuesta de Sigrid Falla y expresa que dada la situacién del Museo de Vidrio han
pensado en la posibilidad de cambiar de sede, pero queda la preocupacion sobre el futuro de ese Bien de
Interés Cultural y de otros como el ubicado la carrera 62 con calle 11 sur, el cual quieren vender para
construir apartamentos.

Maria Claudia Vargas explica que, ese caso llegd a la Secretaria de Cultura, Recreacidn y Deporte, que es
donde se solicita ese tramite, pero no fue aprobado y que aunque no se atienden muchas solicitudes de
este tipo es infortunado que la necesidad del aprovechamiento econdmico hacen que,
independientemente de los valores que pueda tener para la comunidad un bien de interés cultural,
existan intereses para quitar esta clasificacion de Bien de Interés Cultural para poder construir en los
predios, también, porque mantener un BIC es costoso y una carga para un particular que no cuenta con
los recursos necesarios. Comenta que no es facil eliminar la condicidon de BIC y hace un Illamado de
atencién sobre la sostenibilidad de las declaratorias y cémo hacer para que estos bienes puedan tener un
aprovechamiento y disfrute de toda la comunidad.

Natalia Bonilla comenta que, ese ha sido un problema identificado desde hace tiempo y que desde la
secretaria se han intentado pedir recursos para contar con una convocatoria que apoye a los propietarios
de Bienes de Interés Cultural, pero que, no pudo ser posible por recortes presupuestales, sin embargo,
desde la secretaria siguen insistiendo para que esto sea posible. Afiade que realizan visitas a todas las
localidades, hablan con los propietarios y hacen llegar material impreso para explicar qué es y qué
implica tener un Bien de Interés Cultural, sin embargo, explica que su mantenimiento estd muy
relacionado a los costos que implica mantener un BIC y en muchas ocasiones los propietarios no cuentan
con los medios para hacerlo, por este motivo, seguiran trabajando para que el apoyo pueda ser posible
segun los recursos que lleguen a los proyectos de la secretaria.

Oscar Gaona retoma la propuesta de Sigrid Falla y propone solicitar acompafiamiento al Consejo de
Infraestructura Cultural para la elaboracién de un diagndstico de la infraestructura en los museos de la
ciudad, teniendo en cuenta, que en algunos museos no tienen claridad hasta donde va y qué implica el
tema de infraestructura y que algunos museos presentan problemas evidentes de este orden.

Sigrid falla comenta que, es importante tener un diagndstico claro, para identificar qué se debe fortalecer
y que se puede contar con asesoria y acompafiamiento, para que los museos que lo necesiten puedan
tener la posibilidad de esa orientacidon; pregunta a Santiago Jara si el Programa de Fortalecimiento de
Museos tiene algun programa similar.

Oscar Gaona comenta que, desde la mesa tematica se esta realizando un acercamiento con el programa
de gestidon del riesgo para realizar un trabajo con todos los museos de la ciudad en el 2021, con el
objetivo de hacer un gran diagndstico de los museos a nivel interno y externo, para identificar cémo
actuar en diferentes situaciones de emergencia.
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Santiago Jara retoma la pregunta de Sigrid Falla y explica que, en el 2017 se realizé una convocatoria que
se lanzé junto con la Unidad de Gestidn del Riesgo de Desastres, para que los museos pudieran formular
sus planes de riesgo y que, en la convocatoria de este afio, en la primera fase de estimulos, también se
realizé una sobre planes museoldgicos y planes de gestién del riesgo, convocatoria que lleva varios afios
funcionando. Comenta que, se ha reunido con la unidad de gestidon del riesgo para pensar, a nivel
nacional, algunos proyectos y propuestas como retomar la convocatoria, que considera importante pues
permite contar con recursos para generar el plan de riegos; la otra propuesta, que se discutié de manera
informal, consiste en hacer un acompafiamiento y unas capacitaciones en estos temas para que se ayude
a los museos a formular sus planes. Anade que la unidad tiene la idea de crear un Atlas del riesgo para
museos, frente a lo cual, se estda empezando a trabajar porque no se necesitan recursos adicionales, solo
la gestion de las instituciones y por este motivo se envié un correo solicitando a los museos el envio de
las coordenadas de georreferenciacion, para que la unidad pueden hacer el mapeo para que los museos
sepan, dependiendo de dénde estan ubicados, a qué riesgos estan expuestos y en esa medida puedan
incluir ese componente o esos vectores en sus planes de riesgo.

Recuerda a los asistentes que estd abierta la convocatoria para patrimonio en riesgo del programa
Ibermuseos. Comenta que, seria ideal que existiria un fondo para emergencias del patrimonio a nivel
nacional, pero que, mientras eso ocurre, existen fuentes internacionales que se pueden activar como la
de Ibermuseos y la Prince Claus Fund y la del fondo suizo Aliph que permite financiar proyectos de
patrimonio en riesgo en zonas de conflicto.

Oscar Gaona comenta que, se identifican vacios legales y desconocimiento sobre las rutas a seguir
dependiendo el tipo de emergencia que pueden afrontar los museos, por lo que solicita apoyo para la
orientacion y el acompafiamiento de Maria Claudia Vargas y de Natalia Bonilla, en los temas relacionados
a las afectaciones de Bienes de Interés Cultural, asi como de instalaciones, colecciones y recurso humano.

Maria Claudia Vargas reitera su apoyo y comenta que, con relacién a los temas mencionados, en Bogota
se cuenta con el IDIGER, entidad encargada de atender ciertas situaciones de emergencia sean BIC o no
los museos; en cuanto a los riesgos de las colecciones o de bienes muebles el IDPC pueden asesorar en
temas relacionados a su intervencidn y conservacion.

Para abrir el tema, Oscar Gaona pregunta al Museo Colonial si ya abrid sus puertas al publico.

Manuel Amaya responde que, el Museo Colonial y el Museo Santa Clara abrieron sus puertas al publico el
dia martes; comenta que, tal como habian esperado, es muy poco el nivel de asistencia de publicos,
debido a los dias de apertura y la ubicacion, que han tenido 10 personas en promedio de ingreso diario y
gue aun no les han realizado la inspeccidn por parte de la Alcaldia, pero que el museo estd preparado en
relacion a la sefialética y demds aspectos del protocolo de bioseguridad.

4 | Sigrid Falla comenta que, Maloka abrid al publico hace dos fines de semana y funciona solo viernes,
sabado y domingo, porque anteriormente, entre semana, tenian mayor frecuencia de visita de grupos
escolares y no se encontrd pertinente abrir entre semana; ofrecen tres recorridos estructurados de
grupos maximo de 10 personas acompafiadas de un guia, en donde se realiza una hora de recorrido y una
hora en los laboratorios. Han recibido la mitad de las personas con entrada gratuita por nivel de SISBEN y
la otra mitad de personas pagando su entrada. Comenta que el domingo recibieron 104 personas y que
han realizado un proceso de evaluacion, en donde los visitantes reportan sentirse seguros en Maloka. No
han recibido la inspeccion de la alcaldia.
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Lyda Vasquez comenta que, el Museo de Arte Moderno de Bogotd abrid sus puertas al publico el 3 de
septiembre, a la fecha han recibido 683 personas y han usado boleteria digital, la mitad de las personas
estdn comprando boletas virtuales y haciendo el registro virtual. El domingo gratuito, realizado el 13 de
septiembre, recibieron 144 personas de 12 a 5 de la tarde. No han recibido la inspeccién de la Alcaldia.

Oscar Londofio comenta que, el Museo Nacional de Colombia tuvo dos momentos de apertura, del 1 al
13 de agosto, en donde asistieron 645 visitantes al museo y 18 visitantes a Fragmentos. La siguiente
apertura fue el 27 de agosto, en este periodo identificaron que en los fines de semana se ha
incrementado la asistencia y que han tenido un promedio de 110 a 190 visitantes durante esos dias; los
ultimos domingos han subido a un promedio de 224 visitantes; explica que los ingresos se realizan
mediante preinscripcion y que ha sido trascendental, para incentivar la visita, el trabajo en redes sociales.
Menciona que el 90% que han ingresado al museo, haciendo un corte al 15 de septiembre, son personas
gue se han inscrito al momento de llegar al museo pues son transeuntes y el otro 10% son visitantes que
han hecho el ejercicio de inscribirse desde sus casas con un tiempo de anterioridad, lo cual, ha generado
que el equipo del area educativa realice el ejercicio de inscribir a las personas que desean ingresar al
museo. No se manejan grupos para visitas presenciales, pero si se han registrado para actividades
virtuales. Comenta que, como aprendizaje, han realizado varios ajustes en los formatos de inscripcién y
en las dindmicas de realizacién de las vistas, en donde antes manejaban franjas de una hora, pero los
visitantes usualmente se tardaban mas tiempo por lo que se modificé a dos horas. De igual forma,
comenta que la experiencia de trabajo del equipo del area educativa con el equipo de vigilancia o de
servicios generales ha sido fundamental, para comunicar los protocolos de manera mas fluida a los
trabajadores del museo y los visitantes; también, han realizado un listado de preguntas y situaciones
frecuentes para compartir al resto del equipo de trabajo y solicitaron la visita de la ARL para evaluar las
condiciones de seguridad de los trabajadores. Indica que han tenido visitas de turistas extranjeros, pero
en una proporciéon muy baja.

William Lopez pregunta cdmo estan manejando el publico de primera infancia.

Oscar Londofio responde que ha ingresado en una baja proporciéon de manera sistematica, que los padres
deben inscribirlos al momento que hacen la preinscripcién y que la entrada de los nifios se habilité a
partir del 27 de agosto, por cada persona mayor de edad pueden ingresar dos menores, su ingreso tiene
el mismo procedimiento de un visitante mayor de edad.

Andrés Suarez comenta que, el Museo de Bogotd abrid al publico el 5 de septiembre, bajo un esquema
escalonado con servicio dos dias a la semana, martes y viernes durante dos semanas consecutivas;
actualmente abren al publico martes, jueves y sdbado y la proxima semana tendran servicio todos los
dias a excepcion del lunes. El primer dia de apertura contaron con 111 visitantes. Debido a los dos filtros
de ingreso al museo se apostd por limitar las restricciones que usualmente tiene la visita a un museo, por
lo que se retiraron los avisos de no tocar, a excepcién de los que tienen los dispositivos tactiles que
fueron inhabilitados. Explica que, se esta procurando que las personas recorran el museo con libertad y
en ese sentido los visitantes han sido muy respetuosos del aforo de los espacios y reportaron seguridad
durante el recorrido; se realizan recorridos a grupos de maximo 5 personas. Identifica que hay que estar
atentos de la calibracién de los termdmetros. Finalmente, sefiala que los primeros dias las cifras de
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ingreso fueron muy optimistas, pero que, al ser el museo un termémetro de la ciudad, se sintid el
descenso en la asistencia debido a las jornadas de protestas.

Paola Lépez comenta que, en la inauguracidn de la Casa Museo Quinta de Bolivar ingresaron 17 personas
y en la inauguracion del Museo de la Independencia Casa del Florero, realizada el 23 de septiembre,
ingresaron 40 personas. Afiade que, se realizara difusidn de la apertura de los museos en redes sociales,
para que las personas estén enteradas que el museo se encuentra en servicio con todos los protocolos de
bioseguridad.

Oscar Gaona comparte un audio enviado por Heliana Cardona, en donde comenta la experiencia de la
inspeccion de la Alcaldia. En este, Heliana Cardona comenta que les preguntaron cuanto era el aforo y
como se iba a manejar; revisaron la sefalética, el RUT y Camara de Comercio del museo; les
recomendaron que en el formato de registro de ingreso de visitantes deben incluir Informacion
relacionada a si se han tenido sintomas del Coronavirus, asi como, eliminar el gel de los bafio, dejar solo
jabdn y toallas de papel en caso que no funcionan los secadores de manos; también, realizar limpieza
constante a los lugares de guardarropa y de elementos como manijas y puertas y proporcionar un punto
de hidratacion para el personal. Los funcionarios de la alcaldia realizardn las revisiones de manera
periddica con publicos.

Oscar Gaona da la palabra a William Lépez como proponente de la iniciativa del comité de politica publica
de museos.

William Lépez propone empezar a trabajar en la construccion de los objetivos politicos que debe tener la
mesa tematica y recuerda que en la sesidn anterior se acordaron algunas tareas, como la articulacién de
los diferentes consejos con las gerencias y cdmo son sus relacionamientos, y si ademas del analisis que
realizd6 Andrés Sudrez de las diferencias entre una mesa y un consejo, se considera que es importante
para la mesa empezar a discutir hacia dénde va y cdmo va agenciar los temas de fondo.

Oscar Gaona pregunta a William Lépez cémo seria la configuracién de la comisién

5 | William Lépez comenta que, podria configurarse de la misma forma que las otras comisiones y en esta, al
estar vinculada con la misién de la mesa, seria pertinente que la conformaran representantes de los
sectores mas significativos del sector de museos de la ciudad. Expresa que desde hace una década la
mesa de museos tiene el interés de transformarse en un consejo distrital de museos y ha exigido la
creacion de una direcciéon de museos o de una instancia similar, para que, efectivamente, atienda todos
los temas que se han estado trabajando desde la mesa tematica, junto con Andrés Sudrez y las personas
del museo de Bogota, pues ahi se evidencia la necesidad de una instancia dentro de la organizacién de la
Alcaldia o de la Secretaria de Cultura, que atienda la complejidad y a las diferentes realidades que estan
viviendo los museos, para tener directrices respecto a planes de gestion del riesgo, entre otros temas de
importancia. En términos generales propone empezar a alimentar el debate y construir la agenda.

Santiago Jara expresa que, teniendo en cuenta que el Programa Fortalecimiento de Museo se encuentra
en el proceso de actualizacién de la Politica Nacional de Museos, considera pertinente hacer parte de la
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comisidn, para compartir la experiencia y ver cémo articular lo nacional con lo distrital.
Sandra Solano se postula para hacer parte de la comision.

William Lépez sugiere la participacidon de Andrés Sudrez, como interlocutor directo con la administracion
distrital, para que las discusiones que se presenten estén aterrizadas al marco general de accidn distrital,
para que las discusiones puedan contar con la participacion de actores politicos claves. Por otro lado,
considera necesario tener interlocucion con José Antequera del Centro Nacional de Justicia Paz y
Reconciliacidn, para pensar la politica de museos ampliada a una politica de memoria de los museos de la
ciudad, pues considera que la ciudad tiene potencial en la capacidad de liderazgo para situar relaciones y
problemas dentro de la politica cultural y liderar asuntos de la politica museal.

Andrés Sudrez expresa que estd de acuerdo en participar de esta comision.

Sigrid Falla recomienda que seria fundamental poder extender la invitacion de participaciéon a otros
funcionarios de museos o personas del sector que estén interesados en hacer parte de la discusién.

William Lépez propone la participacidon en la comisidon de Luis Carlos Manjarrés como representante del
Museo Q.

Oscar Gaona comenta que es necesario que Luis Carlos Manjarrés esté presente en la sesién para aceptar
la postulacion.

Ana Paula Gémez reitera la postulacion del ICOM para participar en la comisién.

Se somete a votacién la conformacidn de la comisién de politica publica de museos conformada por
William Ldpez de la Maestria en museologia y gestion del patrimonio de la Universidad Nacional de
Colombia, Sandra Solano del Museo del Vidrio, Ana Paula Gédmez de ICOM, Santiago Jara del Programa
Fortalecimiento de Museos y Andrés Sudrez del Museo de Bogota. La conformacién se aprueba con 13
votos a favor.

Camila Rodriguez inicia el tema comentando que, el 14 de septiembre se realizé la tercera mesa de
trabajo con agencias de viajes; en esa mesa, ademds de las agencias de viajes, participaron
representantes de atractivos como el Jardin Botanico, el Sendero de Monserrate y de Oscar Gaona en
representacion de la Mesa Tematica de Museos. La dinamica consistié en contar el estado de los
atractivos en temas de reapertura. De la reunién salid una propuesta de la Secretaria de Desarrollo
6 | Econdmico para que autoricen, bien sea un piloto o el desarrollo en pleno de recorridos turisticos a
diferentes lugares; y como aun no se tiene claridad sobre cudantos museos se encuentran operando o
cuadles lo hardn proximamente, el IDT contacté directamente a los museo para la recopilacién de esta
informacién, que permitird poder gestionar ante las agencias de viaje la posibilidad de disefiar y realizar
recorridos turisticos que contemplen una visita a los museos. Agradece a todos los museos que han
participado y comenta que, aunque todavia faltan algunos museos por dar informacion, estan dispuestos
a compartir los datos que tienen a la fecha, para identificar a los museos que ya se encuentran prestando
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servicio al publico. Por otro lado, expresa que, como parte de las acciones del plan de reactivacién del
sector y con el animo de poder contar con la informacidn actualizada y aportar a la divulgacién del
patrimonio, se ha programado la actualizacidn y realizacién de una nueva guia de museos de Bogota en
formato fisico y virtual, en donde se proporcione informacion detallada y actualizada de toda la oferta
cultural existente, que pueda servir como insumo a los prestadores de servicios turisticos interesados en
conocer la oferta cultural de la ciudad; la versién digital podra ser consultada por turistas y publico en
general. Afiade que, el equipo de producto turistico del IDT, que coordina Angela Guzman, se encargara
de toda la investigacion y el contacto con los museos y de la diagramacién de la guia. Solicita el apoyo de
la mesa tematica para poder construir el contenido de la mano de todos los museos de la ciudad, para
darle un enfoque a la guia tanto cultural como promocional.

Para finalizar, recuerda el interés por parte del instituto distrital de turismo, para que los museos se
puedan postular para obtener el sello check in certificado y que internamente se cred un formulario para
iniciar la postulacién, que conté con el apoyo de Oscar Gaona para su revision y ajuste. Explica que el
proceso Inicia con el diligenciamiento del formulario, que consiste en una autoevaluacion y si el museo
cumple con el minimo exigido, contindia con una segunda fase mas especializada en todos los protocolos
y la resolucion 666, el proceso finaliza con una revision documental que permite la verificacion, por parte
del ente de certificacién, del cumplimiento e implementacion de los protocolo establecidos en la horma,
si cumplen con el 100% de los requisitos se procede a la emision del certificado, cuya vigencia es de 2
afios. Comenta que en los proximos dias le serd enviada la informacién a los museos.

Oscar Gaona abre el tema haciendo un reconocimiento al apoyo de Sonia Pefarette, Andrés Suarez,
Carlos Sarmiento, Liliana Ortiz, Carlos Gonzdlez y Ana Collazos para el desarrollo de la encuesta.

Liliana Ortiz inicia la presentacion agradeciendo la invitacién para hacer parte del equipo del analisis de la
encuesta y destaca la participacion del grupo de trabajo por sus aportes desde la experiencia
disciplinaria.

Sefiala que se presenta un boletin técnico con el objetivo de contar con una herramienta que se usa
frecuentemente para divulgar y difundir informacién relevante para publico especializado y no
especializado, que contiene informacién de una operacidn estadistica, como la realizada con la encuesta
y que resulta ser exitosa para la presentacion de resultados.

El boletin técnico consta del analisis de toda la informacidén recogida, una presentacién en donde se
explica el objetivo del boletin y la vocacién de la mesa tematica. También, cuenta con un resumen
ejecutivo con los aspectos mds importantes. Expresa que se encontré que los hallazgos coinciden con
muchas de las opiniones e inquietudes que han surgido en la mesa, por lo que las respuestas estan bien
representadas en lo que se encontrard al interior del boletin. En el documento también se encuentra la
ficha técnica, en donde se identifica que, por el nivel de respuesta, se puede denominar a esta operacién
estadistica como un censo de los museos de la ciudad, lo cual brinda un panorama amplio de la situacién
de los museos. Explica que el boletin contiene informacién descriptiva y que todavia no cuenta con
informacién estadistica compleja, ya que su objetivo es caracterizar y conocer los museos de la ciudad.
Comenta que, si es deseo de la mesa, esta informacién puede ser usada para tener un acercamiento
mucho mds complejo haciendo correlaciones, estableciendo analisis causales, explorando posibles
efectos que se pueden realizar cruzando mas variables. Sin embargo, este primer analisis descriptivo ha
arrojado informacidn estratégica para la toma de decisiones. Da palabra a Sonia Pefiarette para dar inicio
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a la presentacién de resultados.

Sonia Pefarette informa que los resultados son presentados en el boletin, a partir de 9 aspectos
explorados en la encuesta y que se realizard un panorama por cada uno de los aspectos explorados,
sefialando algunos hallazgos de interés.

Expresa que en relacién con la naturaleza de las entidades museales se encontré que, el 53% de los
museos de la ciudad afirmaron no contar con personeria juridica.

De los museos publicos se encontré mayor representacion de aquellos pertenecientes a instituciones
educativas y universitarias y en los privados de aquellos que pertenecen a fundaciones. La mayor parte
de los museos de la ciudad son publicos, aunque esta cantidad no muestra una diferencia significativa
con los museos privados, y que, ademas, se presenta ausencia de asociaciones publico-privadas en la
constitucién de los museos de Bogota.

En relacién con las tipologias, los museos de la ciudad se identifican en mayor frecuencia en las
categorias tipoldgicas: museos con colecciones temdticas; coleccion museografica, sala museal y Casa
Museo. Con relacién al tipo de colecciones se encontré mayor presencia de acervos relacionados a las
Artes, la Historia y las Ciencias naturales.

Referente a la Infraestructura de la entidad museal, El 32% de los no cuenta con servicio de
aseguramiento, de este grupo, el 68% pertenece a museos privados. De los museos que afirmaron contar
con algun tipo de aseguramiento, en su mayoria museos publicos, y el 38% afirmé contar con péliza de
cubrimiento al bien inmueble y a la coleccién. El 65% de los museos de la ciudad poseen algun tipo de
bien de interés cultural, mientras el 35% no poseen bienes de interés cultural. En el grupo de los museos
gue afirmaron contar con Bienes de interés cultural, fue reportado en un alto porcentaje, poseer bienes
inmuebles. En el grafico 6 se encuentra la relaciéon de tipos de bienes por museos publicos y privados.

Por otro lado, el 82% de los museos con BIC, afirmé contar con algun tipo de aseguramiento para estos
bienes. Mientras que el 18% no cuenta con aseguramiento.

Con relacién a la situacidn de las sedes, un alto porcentaje de los museos afirma contar con sede propia,
el restante presenta condiciones especiales de tenencia de sus sedes bajo las figuras de arrendamiento,
comodato, convenios, sede edificio propio y lote en comodato. En el grafico 9 se encuentra la relacién de
situacion de las sedes por museos publicos y privados, en donde llama la atencion el alto porcentaje de la
situacidn de arrendamiento en museos privados. Por otra parte, el 85% de los museos que poseen bienes
de interés cultural cuentan con sede propia, mientras que el 15% estd en situacién de comodato,
arrendamiento o edificio propio y lote en comodato.

En aseguramiento por sede, los mayores reportes de aseguramiento se registran para las sedes propias.
Por otro lado, las sedes en situacién de arrendamiento presentan registros mas bajos en términos de
aseguramiento.

Respecto a las piezas o especies que conforman las colecciones de los museos, se encuentra que estos
cuentan con 754.906 piezas y especies en sus colecciones, de estas el 81% se encuentran en museos
publicos y el 19% en museos privados. En promedio, los museos de la ciudad tienen 13.016 piezas o
especies; la coleccidn reportada con mayor numero de piezas cuenta con 180.000 y la que reporta menor
numero cuenta con 30 piezas o especies. El 60% de las piezas o especies que conforman las colecciones
se encuentran aseguradas, mientras que el 40% no cuentan con aseguramiento y que en la gréfica se
puede observar la relacion de nUmero de piezas con o sin aseguramiento por museos publicos y privados.
Respecto al niumero de piezas por situacién de la sede, llama la atencion que 100.803 piezas o especies
pueden entrar en riesgo en caso de que cambie la situacién de la sede del museo.
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En el relacionamiento de la entidad museal se identificd que el 66% de los museos de la ciudad participan
en redes, siendo los museos publicos los que presentan mayor relacionamiento con estas. El grupo de
museos que afirmd participar en redes, reportd hacerlo en redes nacionales en donde se reportaron
redes por tipologia o profesionales; en redes locales en donde se mencionaron por afinidad tematica,
profesional o de ubicacién, como la red de dreas educativas y la de museos de la candelaria; y en
internacionales donde fue mencionado el ICOM, la AAM, y sus comités, entre otras.

En relacién con la creacion de alianzas se encuentra que el 52% no realizan este relacionamiento. El 48%
gue respondié afirmativamente las realiza principalmente para el apoyar la gestidn de la realizacién de su
programacion educativa y cultural, y para el préstamo de obras.

Sobre el personal de la entidad museal se encuentra que los museos de Bogota vinculan laboralmente a
1.057, el 59% en museos publicos y el 41% en museos privados. En promedio, cada museo remunera a 18
personas. El museo con mayor nimero de personal vinculado registré 149 personas y el menor registré 0
personas vinculadas. En el grupo de los museos publicos, los clasificados como pertenecientes a
entidades estatales, son los que remuneran mas personas. Mientras que para el grupo de los privados
son las corporaciones las que remuneran mas personas.

Por otro lado, 1.183 personas dependen econdmicamente del total de personas vinculadas a los museos
de Bogot3, es decir que, de cada persona vinculada, al menos una persona depende econdmicamente de
ella. Los museos privados agrupan la mayor cantidad de personas en situacion de dependencia
econdmica. En promedio, por cada museo de la ciudad, 25 personas dependen econdmicamente de las
personas vinculadas a estos.

Pasando al tema de financiacion y sostenibilidad se encontré que, el 56,5% de los recursos que financian
a los museos de Bogota se deben a la gestion de recursos propios; mientras que el 38,5% pertenecen a
transferencias provenientes del Estado; y el restante 5% provienen de proyectos de cooperacion
internacional. Adicionalmente, el 19% de los recursos que administran los museos de Bogota provienen
de la gestién de proyectos. en la financiacién de los museos publicos es importante sefialar que, a pesar
de su naturaleza, los museos publicos de la ciudad se apalancan con la gestidon de recursos propios.
Especialmente, con la asignacién de presupuesto de la entidad de la cual depende, la venta de boleteria 'y
de servicios, la venta en tiendas, el alquiler de espacios y sus presupuestos basicos. Igualmente, se
evidencia la importancia que tienen, para los museos privados, los

recursos provenientes de la venta de boleteria y venta de servicios.

Pasando al tema de los publicos de las entidades museales se evidencia que, en 2019, los museos de la
ciudad recibieron a 4.723.905 visitantes, la mayor parte de ellos fueron atendidos en museos publicos. En
promedio cada museo recibié 78.732 visitantes. Los museos que mas visitantes registraron, reportaron
1.000.000 visitantes y los que menos registraron reportaron 20. El 52% de los visitantes, accedieron a los
museos pagando su entrada. Por otra parte, el 85% (3.878.109) de los visitantes, accedieron a museos
gue cuentan con algun tipo de aseguramiento. Mientras que el 15% (695.639) lo hicieron a los museos
gue no cuentan con aseguramientos.

En relacion con el fortalecimiento para el fomento, el 71% de los museos de Bogotd no participaron de
convocatorias en los Ultimos dos anos, de este grupo en su mayoria son museos privados; mientras que,
de los museos que afirmaron haber participado, el 29%, la mayor proporcidn corresponde a museos
publicos. El tipo de convocatoria con mayor participacion en museos publicos y privados fueron las del
ambito nacional, aqui fueron reportaron las del Mincultura y Colciencias; seguido de las convocatorias
distritales y por ultimo las de cooperacién internacional. En los motivos de no participacion de las
convocatorias, llama la atencién el desconocimiento de las convocatorias, mencionada en mayor
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proporcién por museos privados; también, las restricciones en las convocatorias mencionadas
ampliamente, por museos privados; y no aplicar al objeto de las convocatorias, reportado en su mayoria
por museos publicos.

Respecto a las debilidades, dificultades y retos de los museos, se encuentra que estos presentan
debilidades importantes antes de la pandemia, en torno a la capacidad instalada y la gestién, estas se
evidencian en la insuficiente planeacién estratégica y la baja divulgacidén y promocién de sus servicios. Las
debilidades con mayor frecuencia de reporte fueron la falta de presupuesto, de divulgacion y promocidn
y la falta de personal. Como agravantes a las debilidades antes de la pandemia, la emergencia sanitaria ha
producido efectos negativos como la cancelacién, aplazamiento o suspensién de exposiciones y de la
programacion educativa y cultural; en consecuencia, la ruptura del vinculo con los publicos y la
imposibilidad del sostenimiento del equipo humano de los museos y sus dependientes. Las dificultades
gue comparten en similar proporcién los museos publicos y privados son: la imposibilidad de recibir
ingresos por alquiler de espacios y los dafios parciales o totales de las colecciones y las exhibiciones.
Mientras que, Las dificultades que presentan una mayor diferencia y no parecen comunes son la
dificultad para el pago del arriendo de la sede del museo, la falta de acceso a las colecciones para
supervisién y mantenimiento y el sostenimiento del equipo humano.

Los principales retos de los museos de Bogota para la reapertura se encuentran en retomar la
programacion educativa y cultura, para reanudar el vinculo con los publicos y los recursos para garantizar
la seguridad de los publicos y de su personal. Los museos publicos presentan los mayores retos en
retomar la programacién educativa y cultura y reanudar el vinculo con los publicos; en contraste, los
museos privados experimentan mayores desafios en la vinculacién de personal, subsanar los deterioros y
danos en colecciones, exhibiciones o infraestructura y en el pago de los arriendos de sus sedes.

Sobre el conocimiento de los protocolos de bioseguridad el 95% de los museos afirmé conocer los
protocolos. En relacion con los recursos disponibles para su implementacién, aparece con mayor
frecuencia saber cémo implementarlos, y la disponibilidad de recursos econdmicos y de personal
especializado para su implementacion. La mayor debilidad para la implementacién se localiza en la
adquisicidn de recursos y dispositivos de prevencion.

Las mayores frecuencias de respuestas negativas, frente a estos aspectos, se encuentran en museos
privados. Sede la palabra a Oscar Gaona para hablar de los aspectos relacionados a la mesa tematica

Oscar Gaona comenta que con relacion al conocimiento de la Mesa Temdtica de Museos el 66% dicen
conocerla y el 34% no conocerla; el grupo que presenta mayor conocimiento sobre la Mesa son los
museos publicos de la ciudad, con un 74%. En cuanto a las expectativas que tienen los museos con
relacién a la mesa se encontrd una gran cantidad de respuestas ya que se trataba de preguntas con
respuestas abiertas, por lo que se hicieron agrupaciones para tener un resultado mas consolidado.
Explica que, las expectativas acerca de la mesa de museos tienen que ver en su gran mayoria con un con
la cooperacién interinstitucional e intersectorial; en segundo lugar, con la gestiéon de protocolos de
bioseguridad relacionada a la gestién de documentacién, explicacién y seguimiento; en tercer lugar, estd
el apoyo y asesoria especialmente en temas técnicos y a la representacién ante entidades estatales y
privadas para la gestion. En cuanto a gestidn de recursos econdmicos, se especifica el apoyo econémico
para la reapertura. Por otro lado, se menciona gestidon en términos administrativos, analisis al sector
museal, gestidon de publicos, divulgacidn, capacitacion en temas técnicos y tecnoldgicos y otros que
esperan conocer la mesa.
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Carlos Gonzalez reitera que la informacion que se esta entregando en el documento es una informacién
descriptiva, que se entiende como un primer momento de este ejercicio de lectura de los resultados de la
encuesta y que para esto seria ideal que como museos, como equipos de museos, como areas, pudiesen
compartir el documento y hacerse las preguntas necesarias y compartirlo con las personas que pueden
tener injerencia sobre la informacidn, para llegar un segundo momento de lectura de los resultados, en
donde se realice un anadlisis mas detallado, para crear otros espacios e integrar otros agentes para
resolver las preguntas que quedaron de la presentacion.

Liliana Ortiz complementa, comentando que, el objetivo de la realizacion de los andlisis descriptivos es
hacerse preguntas y que si surgen muchas preguntas es buen sintoma, para continuar investigando. Lo
cual, segun los resultados de la encuesta, considera como una oportunidad para el crecimiento de la
informacién estadistica y estratégica para el sector.

William Lépez felicita al equipo de la encuesta y resalta la importancia histérica del documento, al
presentarse como una respuesta al llamado que han realizado varias personas en la construccién de
lineas de base para el desarrollo de politica publica de museos, convirtiendo al boletin un elemento clave;
también, considera que cruzar esta informacién con los temas presupuestales, entre otras preguntas que
se han realizado en otros espacios es fundamental y afirma la necesidad de iniciar la discusion politica a
partir de los indicadores proporcionado en los resultados de la encuesta, para empezar a resolver la
pregunta sobre el impacto de los museos en la ciudad en muchas dimensiones, con el fin de impulsar las
politicas para el fortalecimiento de los museos de la ciudad.

Oscar Gaona consulta a los miembros de la mesa acerca de la fecha de la presentacién publica de los
resultados; se propone su realizacidn para el jueves 8 de octubre.
La propuesta se somete a votacion y se aprueba con 8 votos a favor.

Compromisos

Fecha Limite de

Actividades Responsable(s) Realizaciéon

Establecer la agenda de trabajo de la comisién de

Comisién de politica publica | Cuando la comisién lo

politica publica de museos de museos determine

Presentar los resultados de la encuesta de museos a L Sesion ampliada 8 de
Comision de sondeo

los actores del sector octubre

Proyectar el acta de la sesidn y compartir para | Andrés Sudrez — Secretaria Antes de la préxima

aprobacién a la Mesa Técnica de la Mesa sesion.

Anexos al Acta: Si No X _ ¢Cudles?

Préxima Reunion: jueves 8 de octubre
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INSTITUTO DISTRITAL DE PATRIMONIO CULTURAL

3
Qe

O

PROCESO FORTALECIMEINTO DEL SIG

ALCALDIAMAYOR
DE BOGOTA D.C.

CULTURA, RECREACION Y DEPORTE
Insttuto Distrital de Patrimonio Culturss

ACTA

Leida y aprobada el acta, se firma por los asistentes a la reunién:

APROBACION DEL ACTA

Nombre y Apellidos

Cargo/ Representa A

Firmas
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