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ASISTENTES A LA REUNION

(Si son més de cinco participantes anexar registro de asistencia)

CORREO

NOMBRE CARGO  EXTENSION o/ ctrRANICO

FIRMA

Se anexa lista de asistencia

DESARROLLO DE LA REUNION (Aqui se describen los puntos tratados y conclusiones. Este espacio se puede ampliar de acuerdo a la
extension de la reunién)

La reunién dio inicio a las 2:30 pm, con la introduccion del presidente Ivan Sierra, quien mencioné la
importancia sobre tres aspectos principales, el primero acerca de la importancia de verificar
nuevamente quienes estan ocupando la sillas de la mesa y corroborar su asistencia; la segunda tiene
qgue ver con el proceso de avance de las actividades programadas en el plan de accion y el avance
gue han tenido desde la ultima reunién antes de que el presidiera la mesa y el tercero es la
importancia de entender la nueva reestructuracion de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte,
puntos que se tocaran en esta reunién segun el orden del dia. Asi mismo mencioné que la
presidencia, junto con la Secretaria de Cultura y el Museo de Bogota han realizado varias reuniones,
de las cuales ha surgido una propuesta para afianzar las acciones del Plan de Accién, concibiéndolas
como los primeros pasos para la realizacion de lineamientos de politica, una de las principales

funciones de la mesa segun Decreto.

Posteriormente Diana Mufioz pidié que se hiciera la presentacion de los miembros de la mesa, con el
fin de verificar el quérum y conocer a los participantes que asistian por primera vez, tal es el caso de
las representantes del IDT Carolina Castro y Angela Guzman de la Subdireccién de Gestion de
Destino, quienes hacen alusion al interés de participar de la mesa, ya que actualmente el Instituto
Distrital de Turismo IDT, se encuentra trabajando en la creacion de la politica de turismo, asi mismo

asistié Nathalia Bonilla la Subdirectora de Arte, Cultura y Patrimonio de la Secretaria de Cultura.
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Siguiendo el orden del dia, Ivan Sierra tomé la palabra comentando que desde el afio pasado ha
asistido a varias reuniones internas y externas como la que se presentd con el Concejal José David
Castellanos, la Mesa Nacional de Museos, otra en la Direccion de Arte, Cultura y Patrimonio con
Maria Claudia Ferrer, la sesion abierta de la Mesa Cultural de Museos de Bogota y con los miembros
de la Secretaria de Cultura, en esta Ultima se trabajé sobre el Plan de Accién que se ha seguido
desde la mesa. De las principales conclusiones obtenidas en estas reuniones se destaca que el plan
es muy ambicioso y debe aterrizarse mejor a las funciones de la mesa, de alli la importancia de
trabajar en conjunto con actores de la mesa y otros que permitan su proyeccion a nivel de ciudad. Es
decir que los procesos sean beneficios tanto para el sector como para la ciudad en general, de esta

forma se proyectan las politicas.

De igual forma, en algin momento se deben revisar los documentos de la Mesa de Museos, tanto el
decreto como el reglamento interno pues de acuerdo a las charlas que se han presentado tanto en la
mesa como en otros espacios, se hace fundamental hacer una modificacion, asi que es pertinente
decidir si lo hacemos nosotros o0 se deja en manos de los siguientes representantes a la mesa. Diana
Mufioz hace una aclaracién en relacion a la propuesta que se presentard a la mesa, ya que no es una
iniciativa sélo de la Secretaria sino de un trabajo conjunto con el presidente y el Museo de Bogota, asi
mismo resalta que la propuesta se lleva para que sobre la misma, desde la mesa se tomen las
decisiones necesarias sobre el tema, principalmente porque en las reuniones surgié la importancia de
gue del Plan de Accidn surja por lo menos un producto de toda la gestion del grupo de representantes

actualmente electo.

Posteriormente Nathalia Bonilla hizo la exposiciébn sobre la reestructuracion de la Secretaria,
haciendo especial énfasis en las funciones de la Direccion de Cultura Arte y Patrimonio, y sus dos
subdirecciones la de Infraestructura Cultural y la de Arte, Cultura y Patrimonio, que actualmente se
encarga de la secretaria técnica de la mesa, esto con el fin de presentar la estructuracion y analizar
desde que otros espacios de la Secretaria se pueden articular las actividades que se promuevan
desde la mesa, principalmente con el objetivo de desarrollar actividad o presentar productos a corto

plazo. (Se anexa copia de la presentacion).

Sigrid Falla pregunta si la Subdireccion de Infraestructura tendrd una injerencia directa con los
museos de Bogot4, Nathalia Bonilla responde que depende de lo que se plantee desde la mesa, en

este momento los recursos que se manejan desde esa Subdireccién son para la convocatoria LEP
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(Ley del Espectaculo Publico), en este contexto se puede ver qué museos tienen escenarios que
quizas puedan hacer parte de dicha convocatoria y como se invertiria en los mismos. En este
momento la Subdireccion de Infraestructura no maneja recursos especificos para los museos, sin
embargo, es necesario revisar los requerimientos actuales y quizas desde la mesa, soportar nuevas

necesidades que se pretendan incluir posteriormente en la designacion de estos recursos.

Sigrid Falla menciona que una de las grandes dificultades que ellos han encontrado desde la mesa,
es la de encontrar un espacio de interlocucion que les permita acceder de mejor manera a los
recursos, esto se cruza con la forma en que ha sido concebida la mesa como un espacio de
participacién, menciona que ve una oportunidad en la nueva subdireccibn para poder gestionar
recursos para los museos. Cree que ha existido un avance importante desde la mesa en el cual
reconocen los potenciales de los museos y sus necesidades, los cuales deben ser visibilizados para
poder acceder a este tipo de recursos. Nathalia Bonilla responde que es un momento Optimo para
estructurar un documento que tenga metas reales que verdaderamente se van a cumplir, esto deberia

hacerse marcando lineas de trabajo sobre proyectos estratégicos a los que se pretenda llegar.

Pero no ocurre sélo con el tema de la LEP también pasa con otros, por ejemplo los estimulos y
apoyos concertados, uno de los grandes intereses de la mesa, que deberia ser gestionado con la
Direccién de Fomento de la Secretaria, es decir que desde la mesa debe producirse un documento
claro donde se especifiquen las necesidades de los museos y se hagan propuestas concretas en
relacién a este tema; si bien esto no garantiza que se tengan los recursos de inmediatos es hacer la
apuesta para que se incluya en el plan financiero de la secretaria para el préximo afio y se abra un
estimulo, sobre una base firme establecida desde la mesa. Es decir que los insumos deben salir

desde la mesa.

Diana Mufioz aporta a esta nocién continuando con la presentacion, evidenciando la importancia de
gue no solo se hagan peticiones que queden en acta, sino que cada una de ellas sea soportada por
un documento que la respalde en cualquier escenario institucional en el que se presenten, esto es
otra forma de visibilizar la mesa, y complementa las funciones que se determinan en el Decreto 455
de 2009. Siguiendo con el tema de los actuales representantes de la mesa se aprovechd la
presentacion para que, junto a Ivan Sierra, se hiciera la verificacion de quienes estaban asistiendo y
en representacion de que sector, ya que en reuniones pasadas se habia hecho una lectura del

reglamento interno, donde se determina que con tres fallas, el representante sera despedido de la
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mesa y se debe generar una nueva eleccion.
- Museo de Arte: Wilmar Lépez del MAC y Manuel Amaya

- Museos de Historia, Arqueologia y Etnografia: Ilvan Sierra y Alejandro Burgos que ha asistido
una o dos veces, por tal razén se pone sobre la mesa su posible destitucién. El presidente
propone que sea reemplazado por el director del museo de Caldas, quien ha asistido con

mayor frecuencia a la mesa.
- Museos de Ciencias Naturales: José Diaz del Museo de la Salle

- Museos de Ciencia y Tecnologia: Sigrid Falla de Maloka y Habslady Hernandez del Museo

de los Nifos.

- Universidades con Programas de Formacion Académica en Museologia: William Lopez de la

Universidad Nacional y Carlos Gonzalez de la Universidad Externado de Colombia.
- Sector productivo y turistico de Museos: Carolina Castro y Angela Guzman del IDT
- Red Nacional de Museos: Director del Museo de Bogota

- Asaciaciones o entidades que apoyan a los Museos:

- International Council of Museums:

- Instituto Distrital de Patrimonio Cultural: Marcela Tristancho, quien en esta ocasién esta

participando como delegada del Museo de Bogota.

- Direccién de Arte, Cultura y Patrimonio de la SCRD: Diana Mufioz de la Subdireccion de

Arte, Cultura y Patrimonio.
Ivan Sierra menciona que en esta revision se hace evidente que la organizaciéon de la mesa requiere
una modificacién, propuesta que debia salir como un documento formal por parte de la mesa, para
ser implementado para las proximas elecciones. William Lépez habla de la importancia de tener en
cuenta que este es un sector politizado, que hace mas complejos los procesos, el cual actualmente
esta funcionando mas por voluntad de los directores de los museos y otros actores, pero no hay algo
gue cohesione realmente las acciones en torno al sector de museos como tal. Es inaudita la pobreza
de accion real de esta mesa es los afios que lleva instituida, aunque hemos hecho todo el trabajo con
un excelente plan de accién, nunca se ha logrado un proyecto que genere verdadero impacto como
es el caso de Medellin, en el que la ciudad financia la boleteria de los museos, eso aca es imposible,

no hemos ni acariciado el tema de los museos concertados, el tema de acreditacion de museos de la
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ciudad, es decir concebir una politica fuerte, muy interesante en términos de construccion de la

institucionalidad.

Nathalia Bonilla comenta al respecto, que este es momento de proyectar sobre metas reales, es la
invitacidbn que se hace desde la Secretaria, para no quedarse sobre las cosas que no han pasado,
sino de articular sobre acciones y realidades posibles. William Lopez responde que sus metas nunca
han sido irreales, sino que hay poca interlocucion por parte de la institucionalidad cultural, menciona
gue se ha hecho muy dificil con los dos gobiernos anteriores, por eso no existe una politica de

museos en esta ciudad.

Nathalia Bonilla le explica a William que este es el espacio para establecer los lineamientos que
permitan forjar dicha politica, es una de las funciones de la mesa y deberian salir de esta instancia.
Ivdn Sierra menciona que evidentemente se ha hecho un trabajo intenso sobre este tema y ya se
conocen las necesidades de los museos y existe mucha informacién sobre la que se pueden
establecer los lineamientos, es decir que hay conocimiento del tema, sin embargo, estas
apreciaciones se han quedado mucho al interior de la mesa, por eso es necesario construir un

documento que tenga salida al exterior, como un inicio sobre bases firmes.

Sobre este tema Diana Mufioz menciona que la mesa deberia trabajar de una forma mas estratégica,
enmarcado su trabajo en la norma, ya que una de las principales funciones de la mesa es la
realizacion de lineamientos, si bien ha existido trabajo no se ha llegado a un proyecto unificado que
marque la pauta para generar acciones concretas al respecto, no deberia importan si son acciones de
menor escala, siempre y cuando se enruten sobre un proyecto especifico, que en este caso seria la
elaboracion de lineas estratégicas para la politica. William Lopez responde que lo que hace falta es
una politica que parta de la alcaldia, del propia Alcalde, ya que jamas se ha tenido al Alcalde sentado
en la mesa, jamas ha asistido a la mesa el secretario o secretaria de cultura, lo hemos pedido todo el
tiempo y nunca ha pasado, esto deberia estar en el primer orden de la politica distrital. De nuestra
parte ya se les ha mostrado lo que hacen los museos de la ciudad, se les ha mostrado la calidad de

los servicios y la pertinencia de nuestra actuacion y no ha pasado nada.

Diana Mufioz expone que desde el momento que acompafa la mesa no ha visto nunca un documento
de soporte, con el cual se solicite una cita exponiendo los puntos a tratar, William Lépez responde

que todo se ha tramitado por correo electronico, y que lo existen son ideas, pero las estancias
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estatales hasta el momento no han escuchado y no se han hecho participes. Nathalia Bonilla le
pregunta a William si ¢.existe un documento de propuesta de los lineamientos de politica o la solicitud
de acreditacion de los museos de la ciudad?, pues es fundamental para empezar sobre cimientos

firmes y articular la gestion de manera que el resultado sean hechos concretos.

William menciona que hasta el momento se han hecho tres cursos que son la base para estas
acciones, Diana Mufioz solicita el documento donde sobre esta base se haga la propuesta de dicho
lineamiento, él alude que la secretaria técnica es la llamada a compilar este documento con todas las
premisas que se dan en la mesa, ya que iniciativas como Museos concertados y premio distrital de
museos, entre otras no se han logrado implementar en afios pasados. Al respecto Diana Mufioz y
Nathalia Bonilla aclara que es necesario tener claras las funciones de la mesa y de los actores de la
misma, la secretaria técnica no tiene dentro de sus funciones elaborar los documentos de la mesa,
sin embargo, en las actas se pueden encontrar todas y cada una de las relatorias que se han
elaborado de la mesa, funcion que si corresponde a la secretaria, el dejar actas de cada reunion.

Los documentos escritos deben producirse y elaborarse por los representantes de la mesa. Nathalia
responde que tanto ella como Diana Mufioz estan asumiendo la mesa y en ese momento hace la
invitacion a todos los miembros a trabajar de una forma articulada, por ejemplo refiriéndose al tema
del premio, menciona que desde hace mucho tiempo se tiene el conocimiento sobre el mismo, pero
no existe un documento oficial que haga la solicitud, en este momento se pueden gestionar
propuestas y recursos para el proximo afio, si bien depende de lo asignado desde el plan de

adquisicion, con propuestas firmes se pueden gestionar acciones coherentes a dichas propuestas.

Igualmente ocurre con el tema de las becas, si existe una justificacion clara desde la mesa de cémo
se puede hacer, seguramente sera mas factible incluirlo en las préximas convocatorias. Diana Mufioz
aclara que no es la secretaria técnica la que debe hacer estos documentos, si gestiona los contactos,
convoca y hace las actas de la mesa, pero no crea los documentos propositivos de la misma. A lo que
William Lopez responde que para ellos es imposible hacerlo porque eso demanda tiempo y recursos
de los representantes que no pueden asumir. Nathalia Bonilla menciona la importancia de que los
miembros de la mesa entiendan que esta gestion no es sélo de la Secretaria de Cultura, sino que se
trata de un proceso corresponsable, que parte de un escenario de participacion como lo es la Mesa

de Museos.
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Sigrid Falla interviene sobre dos temas, el primero es sobre cémo elegir al nuevo miembro que
representard a los Museos de Historia, Arqueologia y Etnografia, ¢en la proxima mesa se llamaré a
elecciones?, asi mismo vale la pena recordar que como representante de los Museos de Arte, esta
asistiendo el Museo de Arte Contemporaneo, pero el elegido era el Museo de la Imprenta que no ha
asistido, por eso seria importante formalizar este nombramiento. Asi mismo expuso que ella siendo la
anterior presidenta de la mesa, la orientacion que se tenia era diferente, en primera instancia no se
habl6é de proponer una politica, sino de realizar un plan, el cual se present6 a la Secretaria anterior a
Clarisa Ruiz, quien hizo la solicitud de hacer un proceso de empalme que nunca ocurrié, a pesar de
gue hubo una propuesta formal, posteriormente trabajaron por lograr ese espacio, sin embargo el afio
pasado cuando convocaron al Consejo de Arte, Cultura y Patrimonio, se hizo tarde la invitacion y el
presupuesto ya estaba asignado, aunque se enviaron varias ideas no se pudieron implementar por
esta circunstancia, pues ya estaba todo montado. Por eso solicitd atentamente a la Subdirectora que
se indicara a la mesa el momento en que se debe presentar este plan de trabajo y el conducto que

debe seguirse, para que realmente tenga el efecto deseado.

De igual forma expone que el hecho de haber propuesto varias iniciativas y no lograr ninguna accion
es frustrante para los miembros de la mesa, porque este es un trabajo que a ninguno de ellos les es
remunerado y es tiempo invertido sin mayores resultados, por tal razén propone que sobre lo
avanzado en la propuesta documento que se presentara en el siguiente punto del orden del dia, se
revise y se haga un plan de trabajo para avanzar sobre la misma. Nathalia Bonilla complementa la
propuesta de Sigrid, refiriéndose a que, en el actual Plan de Accion de la mesa, existe una columna
donde se vislumbran los costos de cada actividad, sin embargo, en ninguna parte se detalla que
aportara la institucion y qué aportaran los museos, lo que ve como una falla del plan, ya que al ser un
trabajo corresponsable se hace fundamental ver que los aportes son de parte y parte, es la manera

de concretar cualquier alianza estratégica.

Es necesario que en las propuestas se indique qué se necesita, quién aporta qué y que unamos
esfuerzos para sacar los proyectos adelante, esto generaria un diadlogo diferente, no se trataria sé6lo
de exigir sino de hacer trabajos conjuntos y corresponsables. Seguidamente se traté el siguiente
punto de la agenda, se presentaron las propuestas construidas entre la presidencia de la mesa, el
Museo de Bogota y la Secretaria de Cultura.

Ivan Sierra hace la introduccion al tema y menciona que esto es una propuesta de borrador a la cual
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se pueden adicionar cualquier observacion y propuesta adicional que tenga la mesa, la idea es
construir el documento con grupos de apoyo para avanzar en el mismo, Diana Mufioz habla sobre el
proceso hecho para realizar esta propuesta, lo primero es que los proyectos se mantienen pero el
enfoque cambia, hace la invitacion para que no trabajen planes que duren lo que dura cada
administracién, sino que las propuestas que se hagan sean sostenibles y proyectadas a mas tiempo,
la idea principal es que el museo empiece a salir a la ciudad, es decir que es importante entender que
no es un inmueble cerrado, sino que se conciba como un articulador de un escenario mayor, que sirve
para construir ciudad. Es necesario empezar a pensar el museo desde el territorio, como un elemento

identitario que determina la vocacién del mismo.

Este enfoque determina un reconocimiento del territorio en el que cada museo se encuentra y de la
diversidad con que cuenta la ciudad, para ello se plante6 inicialmente la pregunta ¢ para donde va la
mesa?, es decir hacia donde queremos guiar el sector. Asi mismo se detallaron objetivos especificos
y tres proyectos que determinaron como estratégicos para cimentar posteriormente los lineamientos

de politica (se anexa documento).

Sigrid Falla intervino preguntando sobre la naturaleza del documento que se entregd, pues lo que
entiende es que se tomaron algunos proyectos del plan, pero no comprende como se realizard una
politica distrital de museos a través del mismo, se siente confundida con la propuesta y pide
nuevamente aclaracién sobre la naturaleza del documento. Al respecto Nathalia Bonilla responde que
esta idea esta basada en el Plan de Accidn existente y la propuesta es que a partir de la misma se
trabaje entre todos, por eso la primera pregunta que nos debemos plantear es ¢ hacia donde vamos?

En necesario comprender que esta es una construccion colectiva y la propuesta que se trae a la
mesa es sb6lo una iniciativa, es decir el primer borrador, un primer paso para definir acciones
conjuntas en torno al Plan de Accion. Diana Mufioz aclara que esta es la propuesta especifica de tres
proyectos del Plan de Accion, con un enfoque diferente al que se venia tratando, de alli la importancia
de entre todos se defina si los mismos pueden ser la base para los lineamentos de politica que salgan

de la mesa como el gran proyecto.

Se propone trabajar en el eje Visibilizacién de los Museos de la Ciudad, sobre la Linea de Accién
denominada en el plan, Articulacién con otros Sectores y Agentes de la Sociedad. En este punto se
propone cambiar en enfoque del proceso sobre el cual se articularq la red, enfocandolo en lo

territorial, esto garantiza la presencia de los museos desde sus diversidades, como puntos de
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referencia que aportan su presencia y vocacion a la identidad urbana de varios sectores de la ciudad.

Sobre el eje Fortalecimiento de los Museos de Bogota, en la linea de accion denominada Promocién

y Fortalecimiento Intrasectorial, al respecto se propone trabajar en la modificacion del Decreto 455 de

2009 y el reglamento interno de la mesa, asi como proyectar una propuesta estratégica para la

creacion de una linea de estimulos a proyectos museales, asi como el fortalecimiento y fomento de la

formacion de personal de los museos de Bogota.

Ante la propuesta los miembros de la mesa solicitaron que se organizara una charla sobre politica

publica, para generar un marco de accién claro sobre el cual se puedan desarrollar los proyectos. El

documento con la propuesta de los proyectos estratégicos se entregé a cada uno de los miembros de

la mesa, quienes posteriormente decidirdn la organizacién en mesas de trabajo para poder dar forma

a estas propuestas.

COMPROMISO

RESPONSABLE

PLAZO

(Si aplica)

Revision de documento — propuesta de proyectos estratégicos

Mesa de Museos

Programacion de charla sobre politica publica

SCRD

Responsable del Acta: Diana Maria Mufioz Montoya — Subdireccién de Arte, Cultura y Patrimonio.



