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RECREACION Y DEPORTE

LUGAR: Museo de Bogota

FECHA: 26 de mayo de 2015

HORA: 4:00 p.m.

OBJETIVO: Mesa Cultural de Museos

La informacién y los datos suministrados son confidenciales, serén usados con fines estadisticos y para envio de informacion institucional
relacionada con el asunto de la reunion. “Ley 1581 de 2012”. El formato debe diligenciarse en letra clara y legible.

ASISTENTES A LA REUNION
(Si son mas de cinco participantes anexar registro de asistencia)
CORREO
ELECTRONICO

NOMBRE CARGO EXTENSION FIRMA

Se anexa lista de asistencia

Se da inicio a la reunién con la introducciéon hecha por la presidenta de la mesa Sigrid Falla, quien
contextualiza a los asistentes acerca del trabajo realizado el afio pasado y el proceso que han venido
desarrollando, en este la mesa se ha una vez en lo corrido del 2016, el pasado 19 de abril, sin
embargo esta es la primera reunion oficial del afio donde la Secretaria de Cultura Recreacién y
Deporte (SCRD), hace presencia con la secretaria técnica,, hace presencia con la secretaria técnica,
Sigrid Falla destaca temas como el avance hecho sobre la articulacién del Plan de Accién de la Mesa
de Museos y el actual Plan de Desarrollo de la ciudad, que sera expuesto posteriormente, asi como
de la préxima eleccion del presidente de la mesa, pues se cumple un afio desde su eleccion, en este
caso el cargo es rotativo y cambia anuaimente.

DESARROLLO DE LA REUNION

Segun el orden del dia los temas a tratar fueron:

1. Presentacién al equipo del Concejal José David Castellanos para apoyo del Consejo a
los Museos de la ciudad.

En la presentacion José Luis Aldana y Paola Torres, asesores del Concejal José David Castellanos,
mencionan que el objetivo de su presencia es ver como se puede fortalecer la mesa a través del
Concejo y en concordancia con el actual Plan de Desarrollo, hacen énfasis en su interés sobre el
tema de las ciencias y tecnologias.

En segunda instancia ya adentrados en el tema, la presidenta Sigrid Falla, habla de la importancia de
que el Concejo se haga presente, pues uno de los objetivos de la mesa es su insercion en la politica
publica, citando como un buen antecedente el caso de Medellin, al respecto Santiago Jara referencia
el Acuerdo 14 -Acuerdo 14, sancionado el 17 de julio del 2015, por el cual se establece la Politica
Puablica para Entidades Museales del Municipio de Medellin-, haciendo la solicitud de rotar dicho
documento para que todos tengan conocimiento del mismo y sea una base para el desarrollo de la
articulacién del Plan de Accidon con el actual Plan de Desarrollo

2. Alineacion del Plan de Accion de la mesa de museos con el nuevo Plan de Desarrollo.
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Para introducir a este tema Sigrid Falla hablé del método que usaron para recoger las
observaciones de todos los participantes, se llegé al acuerdo de compartir los documentos en
google drive, el Plan de Accién y una presentacion sobre lineamientos del actual Plan de
Desarrollo, entregada anteriormente por la SCRD, esto con el fin de que quienes quisieran
introducir comentarios u opiniones pudieran hacerlo a través de esta herramienta. Paula Matiz fue
quien integré las observaciones al plan, sin embargo existen algunos puntos que no se han
podido articular y se discutirdn a continuaciéon en esta mesa.

Paula Matiz, comienza su exposiciéon explicando que el plan de accion tiene dos ejes principales,
el primero es la visibilizaciéon de los museos en la ciudad y el segundo es el fortalecimiento
institucional de los museos de Bogota, sobre estos dos ejes se estructuraron varias lineas de
trabajo; con relacion al primero se encuentra la articulacion con otros sectores y agentes de la
sociedad, a través de este se busca la vinculaciéon con entidades como la Secretaria de
Educacion, la de turismo y el sector ambiente, entre otros; asi mismo estaran vinculados a las red
de bibliotecas publicas y al sector comercio.

Dentro de los objetivos del plan se ajustaron varios temas propuestos desde el google drive, como
fomentar acuerdos y convenios, fortalecer la red de museos, vincular el museo con los diferentes
planes de las entidades publicas e incluirlos en las iniciativas de paz, reconciliacion y
postconflicto. En cuanto a la Gestién de Lineas Estratégicas del sector de los Museos en el Plan
de Desarrollo de Bogota, la mesa ha hecho una labor previa, gestionando el trabajo con
candidatos para integrarse desde etapas tempranas a los procesos de la accién politica.

En relacién al segundo eje, Paula Matiz cita los siguientes objetivos y propuestas descritas en el
plan: realizar un estudio de publicos de los museos de Bogota, facilitar los espacios de reflexion
en torno a la misién educativa, generar conciencia sobre el registro y documentacién de
colecciones, facilitar los espacios en torno a la conservacion y promover [os programas de
estimulos, ajustar los documentos sobre los que se rige la mesa, -los procesos llevados a cabo en
la mesa estan basados en el Decreto 455 (2009), por el cual se establece el Sistema Distrital de
Arte, Cultura y Patrimonio y el 627 (2007), que cuenta como se estructura la mesa de museos y
establece sus funciones-. De igual forma en este eje se busca promover la capacitacién y
formacion de los trabajadores de los museos en Bogota.

En ese orden de ideas la mayoria de comentarios hechos a través del drive, se relacionaban con
la articulacion de las lineas macro al plan de desarrollo actual. Sigrid Falla menciona que esta
mesa es la segunda existente y que las propuestas que nacen de la misma estan basadas en el
plan propuesto en la primera, la cual tuvo un proyecto muy visionario pero con bastantes
dificultades en su ejecucién —la primera mesa se enfocaba mas en la acreditacion, que es
potestad del programa de fortalecimiento del Museo Nacional-, por tal razén una de las
propuestas fundamentales del plan de accién actual es la vinculacion de la mesa a los planes de
entidades como la SCRD, la Secretaria de Educaciéon, el IDT y el Concejo de Bogota, ya que la
mesa no cuenta con capital propio y se hace prioritaria una asignaciéon de recursos estatales, de
alli que el trabajo realizado con el plan de desarrollo vigente ha sido fundamental para dar forma a
esta idea.

Por esta razén se deben aunar esfuerzos para que los museos tengan visibilidad y relevancia
como instituciéon dentro de la politica publica, pues actualmente no se hace visible ni siquiera en
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las convocatorias o programas de concertacion. Sigrid Falla menciona que en la administracion
pasada se realizé el gran programa 40x40, que abria espacios para hacer actividades educativas
en los museos, si bien algunos museos se vincularon al programa de forma individual, no hubo
fuerza en esa politica para que hubiese un sentido claro y unificado de los museos como
conjunto.

Daniel Manjarrés dice que es importante tener en cuenta que el hecho de que no exista la palabra
museo en el Plan de Desarrollo, no quiere decir que el objeto museo no esté representado dentro
del mismo, hay unos objetivos claros que tienen que ver con la proteccion, valoracion y difusion
del patrimonio cultural natural, material e inmaterial, etc. en Bogota y Colombia, en los cuales
podria participar esta mesa, por lo cual se deberian revisar con méas detalle dichas convocatorias;
al respecto Santiago Jara comenta que hicieron una revision de las convocatorias y detectaron
algunas lineas con temas como participacion y equipamientos, entre otros, a las cuales se podria
acceder, si bien no es un estudio detallado, estos resultados ya se compartieron con la mesa para
ser revisados.

Diana Mufioz expone que si bien el trabajo hecho hasta el momento es muy interesante y juicioso,
se deberia hacer un esfuerzo por enfocar y proyectar el plan de accién a lo que se viene a futuro,
como es la revision y actualizacion del Plan de Ordenamiento Territorial proyectado para el 2017,
pues de alli seguramente surgiran los nuevos planes maestros, entre ellos el de cultura y se
deberian tener buenos cimientos para poder articularse al mismo. En esta instancia Daniel
Manjarrés hace lectura de un abstract sobre los lineamientos principales del plan de desarrollo, en
los cuales se enmarca el tema de los museos, entre ellos se destacan los objetivos del “... Tercer
pilar: Construccién de Comunidad”... en especial al numeral 3.7.7 “Transformacion cultural para la
convivencia” que plantea desarrollar acciones colectivas participativas y comunitarias desde el
arte, la cultura, la recreacion y el deporte para la apropiacion y disfrute del espacio publico, la
convivencia, el respeto a la diversidad y la construccién de comunidad’.

Paula Matiz cierra el tema comentando acerca de las observaciones hechas a través del google
drive, entre las cuales se destacan los siguientes comentarios: hablar en el mismo ienguaje del
plan de desarrolio, ella dice que en algunos aspectos es sencillo hacerlo como el caso de
Fomento y Estimulos, pero en otros se complejiza un poco como con Gobierno Legitimo y
Eficiente; de igual forma se proponia una alianza con Canal Capital, dentro del programa de
comunicacién para todos, que se incluyé en el plan. En cuanto al tema de mejores oportunidades
para el desarrollo de la cultura, recreacion y deporte hubo varios aportes, como fue el de incluir el
trabajo de los museos en jornada completa y en tiempo escolar extendido, para introducir esta
idea es importante contar en la mesa con la participacioén del sector educacion que no hace parte
oficial de la misma, sin embargo el afio pasado estuvieron presentes, queda pendiente la gestion
por parte de la Secretaria Técnica de la Mesa para contactar este afio a un delegado de la
Secretaria de Educacioén.

Finalmente de las observaciones hechas en el google drive, varios temas no se han podido incluir
en el plan de accién, pero se dejan sobre la mesa para ser estudiados en otro momento, algunos
de ellos son: la formacién artistica y deportiva, las politicas de emprendimiento, los aspectos de
seguridad, la construccién de comunidad y el patrimonio inmaterial, entre otras. Daniel Manjarrés
hace la salvedad de que no se debe empatar con todo el plan de desarrollo, sino vincularse a las
lineas correspondientes.
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En cuanto al estudio de publicos de los Museos de Bogota, se propone que se lleve a cabo a
través del Observatorio de Culturas de la SCRD, en direccién del Museo de Bogota, para poder
realizar una gran encuesta que después le sea util al Sector, a los Museos y a instituciones como
el Instituto de Turismo IDT, la Secretaria de Educacion y otras entidades; lo anterior dado que no
hay una visién general de como se estan moviendo los museos en la ciudad. Santiago Jara hace
alusion a un estudio hecho por el Sistema de Informacién de los Museos de Colombia SIMCO en
relacion al tema y dice los resultados por Bogota se puede usar como una primera base, también
menciona que el Ibermuseos acaba de lanzar un libro que recoge experiencias iberoamericanas,
que podrian ser ofra fuente para la investigacion.

Gina Bohoérquez del IDT, comenta que el Instituto realizé un trabajo de investigacion acerca de los
museos Y el servicio que ofrecen, el cual va desde San Cristdbal (barrio 20 de Julio) hasta la calle
28; resultado de este estudio se han organizado dos rutas, la primera es la Ruta Emblematica
sobre la que se realizara una mesa taller el préximo 8 de junio a las 2:00 pm en el Museo Militar.
La segunda es la Ruta de los Museos, sobre esta se disefié la Guia de Museos proximamente
publicada, para este evento se contara con la presencia de un tallerista del Museo del Caribe en
Barranquilla; junto a la publicacion de la guia también se incluira la Guia de {a Ruta de Garcia
Marquez. Sobre este punto Paula Matiz sefialé la importancia de que los Museos conozcan
previamente los textos que se publicardn sobre cada institucién en la guia para evitar
imprecisiones en la informacion.

Sigrid Falla, cierra este punto comentando que el plan de accion se defini6 a través de programas
especificos, actividades prioritarias y un presupuesto que se entregé a la anterior administraciéon
durante el proceso de empalme, la tarea urgente es volver a revisar las prioridades y armar un
presupuesto basico con actividades concretas, porque se necesita conseguir recursos para
ejecutar prontamente, pues llevan cerca de dos afios planeando y es momento de ejecutar, para
ello propone hacer dos equipos de trabajo, uno revisara el Plan de Accién en concordancia con el
Plan de Desarrollo y el otro las propuestas para el proyecto de acuerdo con el equipo del Concejal
Juan José Castellanos, que se hizo presente en la reunién de la Mesa, expresando su interés en
apoyar a los Museos. El primer grupo estara conformado por: El primer grupo estara conformado
por: Daniel Manjarrés, Diana Murfioz, Daniela Herrera, Alejandro Burgos y Santiago Jara. En el
equipo de Concejal estaran Sigrid Falla, Ginna Bohérquez, Paula Matiz y Manuel Amaya.

Por otro lado Sigrid Falla sugiere ver la nueva aplicacién del proyecto Tribuka, que busca atraer
nuevos publicos a los museos a través de una aplicacion interactiva, Santiago Jara comenta que
la aplicacion también funciona como un buscador de museos georeferenciado y propone que se
invite a la empresa PicolLab, desarrolladora del aplicativo a la proxima reunién de la mesa.

3. Presentacion “Hacia una ley de museos y memoria en Colombia: punto de partida”
William Lépez — Marta Combariza.

El proyecto se desarrollé como un ejercicio académico en la Maestria de Museologia y Gestion
del Patrimonio de la Universidad Nacional de Colombia, a través de este se pretendia configurar
un espacio de discusion sobre los principios, estructura, contenidos y alcances de la ley de
museos en Colombia, de las conclusiones de este trabajo se destacan los siguientes aspectos (Se



CODIGO: FR-06-PR-MEJ-01

ACTA DE MWEMIRIN i
REUNI O N VERSION: 04 Al contestar, por favor cite eTTadicado:
No.**RAD_S**

FECHA: 18/07/2014 Fecha: **F_RAD_S*

anexa presentacion):

- En el contexto actual no existe una institucionalidad cultural que sostenga la politica publica para
los museos, la administracién cultural se ha convertido en un monopolio guiado por ciertos
sectores sociales, se trabaja en un escenario antidemocratico, con ausencia de participacion.

- Se deben negociar los marcos juridicos e institucionales especificos para desarrollar las practicas
museales.

- La actividad museografica debe ubicarse dentro de las politicas estructurales nacionales, como
lugar protagénico de la construccion del patrimonio cultural, para ello se debe construir un
esquema nacional de financiacion viable y sostenible, entre otros.

- Se desconoce la cantidad de metros cuadrados M de espacios museograficos y expositivos que
tiene el pais.

- No existe una cultura de investigacion curatorial y se requiere un sistema de autoevaluacién y
mejoramiento continuo.

- La cultura debe ser un bien comin y los museos escenarios para formar sujetos democraticos, en
este punto William Lopez cita como un referente positivo el Primer Encuentro de Trabajadores de
los Museos que se realiz6 en Ibagué.

- Es necesario desmantelar el imaginario de la guerra, particularmente el de victimas y victimarios y
se debe construir un imaginario de paz. En relacién a este tema Daniel Manjarrés propone invitar
a la mesa al Centro Nacional de la Memoria Histérica, para ir construyendo sobre el tema de la
memoria. Santiago Jara aclara acerca del trabajo de la Mesa Nacional de Museos, exponiendo
que frente a este tema se trabaja incluyendo la construccion de memoria a través del espacio
museal, dentro de una politica publica.

- Con relacién a esta mesa, William Lépez propone que se dedique una sesion para analizar y
evaluar el documento presentado, también dice que puede hacer llegar la bibliografia que han
usado para el desarrollo del mismo. Sigrid Falla le invita a hacer parte del equipo que trabajara
con el Concejal Castellanos.

4. Proposiciones y Varios: Presentacion investigadora Natalia Ramirez, proyecto de
investigacion sobre la gestion en los Museos de Bogota.

Tras su presentacion Natalia Ramirez da inicio a la exposicién describiendo la investigacion que esta
realizando en la Universidad Militar, por la cual busca determinar como las variables de disefio y
gestion de cada uno de los museos a nivel nacional afecta su funcionamiento, con el objetivo de
realizar un modelo que sea apto para mejorar el trabajo de los mismos.

El proyecto actualmente se encuentra en la etapa Bogota y dentro de sus objetivos primordiales se
encuentra: analizar el contexto, diagnosticar como funcionan administrativamente los museos y
presentar una propuesta que se ajuste a la realidad nacional, para ello se esta llevando a cabo una
metodologia que consta de cinco etapas: i) Revisién de la literatura, iii) Disefio y aplicacién del
instrumento, iv) analisis y diagnéstico de los resultados v). Disefio de la propuesta.

La muestra tomada para este estudio se cred a partir de la base de datos del SIMCO, posterior en la
verificacion de datos se detectan 43 museos, de los que se empieza a recopilar informacién, por
medio de un instrumento de captura y visitas de campo. E!l instrumento esta conformado por 53
preguntas y 18 variables de disefio, algunas de estas variables tratan temas como objetivos y
estrategias de cada museo, el entorno en el que se encuentran, la capacitacion del grupo humano y
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sus tareas, control e incentivos para los empleados y estilos de direccion y coordinacion entre otras.

Hasta el momento de los 43 museos, 29 han respondido a la encuesta, 4 no estan interesados en
participar y quedan faltando 10 museos para lograr la muestra ideal, por esta razén se pide el apoyo
de la mesa. Natalia Ramirez menciona que la toma de datos dio inicio en abril de 2016 y se
pretenden divulgar los resuitados de dos formas, por un lado se imprimiran unas cartillas con los
resultados a nivel nacional y en el caso de Bogota el resultado se presentara en un congreso de
museologia que estd organizando la UNESCO, para el 2017 esperan hacer una caracterizacion de
visitantes para fortalecer el trabajo existente y fortalecer esta investigacion.

William Lépez pregunta, ¢cual es el contexto institucional que genera esta investigacién? Dice que
cuando se va a campo la tipologia de gestiones es variada e informal, no hay instituciones con una
tradicion y esa informalidad genera que la mirada que se hace de ellas tenga variables dificiles de
desarrollar. Natalia Ramirez responde que ya se han hecho mediciones de eficiencia con otros
sectores de trabajo, sin embargo el tema de la informalidad es complejo, pues varios museos al dia
hoy incluso han solicitado su ayuda para el manejo del instrumento, pues no cuentan con el personal
adecuado para poder avanzar sobre el mismo.

Sigrid Falla cierra la reunién exponiendo acerca de la importancia que tiene la socializacion del
proyecto de la Universidad Militar, pues no todos los participantes de la mesa conocen el instrumento,
también le solicita a Natalia Ramirez que presente los resultados del proyecto en la misma,
proponiendo la mesa como un espacio para el analisis o aportes en el proceso y un escenario de
dialogo y apoyo con profesionales que tienen conocimiento del tema.

Esta reunién termina a las 6:23 pm.

La proxima reunion de la mesa sera el 29 de junio de 2016, de 2:30 pm a 5:00 pm en las
instalaciones del IDT. Para esta reunion la Secretaria Técnica revisara el mecanismo para invitar a
un nuevo miembro por los Museos de Ciencia y Tecnologia, dado que el Museo de Medicina de la
Universidad Nacional lleva mas de un afio sin participar en las actividades de ia Mesa.

COMPROMISO RESPONSABLE PLAZO

{Si aplica)

Se enviara a la mesa la informacion para el evento del 8 de DT
junio en el Museo Militar.

Se enviara a la mesa el documento del Plan de Desarrolio
en el momento que esté aprobado

José Luis Aldana

Contactar un delegado de la Secretaria de Educacion para SCRD
invitarlo a la préxima reunion de la mesa

Convocar el sector de Museos de Ciencia y Tecnologia para Mesa de Museos
la eleccién de un nuevo representante para el préximo 29 SCRD )
de junio a las 2:00 p.m. en las instalaciones del IDT.

Convocar proxima reunién de la mesa para el dia 29 de SCRD
junio de 2016

Tanto el comité accidental creado para trabajar en la
alineacion del Plan de Accion de la Mesa Cultural de
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Museos con el Plan de Desarrollo Bogota Mejor para todos,
como el comité accidental creado para trabajar en la
propuesta de acuerdo sobre museos presentaran un avance
en la proxima mesa del 29 de junio.

Elaboro: Diana M. Mufioz — Subdireccién Practicas Artisticas y del Patrimonio




