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Consejo Distrital de Danza
Acta N° 004 Sesién Extraordinaria

FECHA: 23 de febrero de 2022

HORA: 8:00am a 10:30am
LUGAR: Google Meet

ASISTENTES:

SECTOR

ORGANIZACION / ENTIDAD
Incluir Instituciones publicas

DELEGADO O
REPRESENTANTE

Consejo Distrital de Danza

Secretaria técnica

Maria Paula Atuesta

Consejo Distrital de Danza

Representante de Instituciones de
Educacion Formal

Ana Vargas

Consejo Distrital de Danza

Representantes de Redes o procesos
colaborativos en Danza

Sheyla Yurivilca

Localidades

Consejero Local Engativa

Luis Enrique Tovar

Consejo Distrital de Danza

Representante de Escuelas no formales

Johanna Vargas

Consejo Distrital de Danza

Representante de investigadores de la
danza

Felipe Lozano

Consejo Distrital de Danza

Representante de Compafias
independientes en el area de Danza

José Luis Guerrero

Consejo Distrital de Danza

Representante de Espacios
Independientes de circulacion en danza

Leonard Rodriguez

INVITADOS:
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SECTOR / ORGANIZACION / ENTIDAD DELEGADO O REPRESENTANTE
Silvia Trivifio Gerencia de Danza
AUSENTES:
SECTOR ORGANIZACION / ENTIDAD DELEGADO O REPRESENTANTE
Incluir instituciones publicas
Consejo Distrital de Representante de
Danza plataformas circulacion en
danza Rodrigo Amaya Pedraza
Consejo Distrital de Representante de gestores
Danza independientes del area de
danza Betsabé Garcia
Consejo Distrital de Representante de Edgar Laiseca
Danza plataformas circulacion en
danza
Consejo Distrital de Representante de procesos
Danza comunitarios Yolanda Forero Perilla
N° de Consejeros Activos (Incluyendo delegados institucionales) 12
No de Consejeros Asistentes (Incluyendo delegados institucionales) 8
Porcentaje % de Asistencia __ 67 __

I. ORDEN DEL DIA:
1. Verificacion de Quorum

2. Designacion de la Comision de revision y aprobacion del Acta
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3. Socializacion cambios Decreto 480 de 2018

4. Plan Nacional de Danza
5. Varios

Il. DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIiA

1.Verificacion de quérum

Se revisa el quérum, y hay 6 personas de las 12 que hacen parte del Consejo Distrital de Danza,
por ende se da inicio a la sesién a las 8:10am. En el tiempo siguiente se llega a una asistencia de
9 personas de las 12 que hacen parte del Consejo.

2. Designacion de la Comision de revision y aprobacion del Acta.
Se designa para la elaboracion y revisiéon del acta a la Secretaria técnica

3. Ubicacion de los temas programados

Alejandro Franco inicia con la presentacion del equipo de la presentacion. Menciona que solicitaron
un espacio corto para socializar los cambios a efectuar en el Decreto 480 de 2018, Menciona que son
ajustes pequenos. Nada esta escrito o establecido, es un producto parcial. Equipo de participacion
que asiste:

Felipe Calvo

Cristian Leonardo Nadjar

Sara Ariza

Ismael Ortiz: el decreto lleva 3 afos, funcionado bien por tanto no es un cambio estructural, los
cambios son:

Asistencias

Representatividad

Incidencia

Relacién con su sector
Funcionamiento administrativo

a bbb


mailto:apoyoparticipacion@scrd.gov.co

CcODIGO FR-01-IT-PDS-02

4 ' VERSION 03
e ACTA DE SESIONES DE ESPACIOS DE PARTICIPACION DEL

_DEBOGOTAD.C. SISTEMA DISTRITAL DE ARTE, CULTURAY PATRIMONIO

SECRETARIA DE CULTURA.
RECREACION Y DEPORTE

FECHA 27/03/2019

Acta No. 004 — Fecha 23/02/2022 4 de 21

v
Reemplazos, delegaciones, quirum, causales de reemplazo. 0 1- ASISTENCIA
”
CURULES

20 reempiazos (37%)

B AJUSTES DECRETO 480

GARANTIZAR l
EL QUORUM DE
LA SESION? 7 DESIERIOS
T RENUNCIAS
5 FALLAS
1O RECONOCIDO

D e

Articule 62, Periodo
El periodo de los representantes Articulo 62 A, Periada, Serdn causales para
LcOMO elegidus 2 los Consejos del reemplaro de conscjeros, las siguientes:
sistema Distrital de Arte, Cultura y B
GARANTIZAR Claridad en causales I'alll'irr?zniu “g,‘*:“‘f‘ i = | 2! Por a1 s 3) ceziones aranaras o
contados a partir de la focha de . e
EL QUdRUM DE F— de reemplazo y debido publicacidn de la Resolucidn de m’:."r;:h.a.. e
LA SES]()N, proceso, nombramieato, 3. Cusre 2y compurtamiento en las reunkees del

Consgfo sen Indebico y Ios skemis miemorea

coniidaten oprachibla i BERiAn & pai Miyeein
akaskts (b milsd mds o) prepengen s
xclumién.

- v
o i ma Sectores, leccunes (vtacer) reseccdn, umbrat. o R T
i : NOMBRAMIENTOS DE
REPRESNTATVIOND? [ JrerZidg
T : ARTISTICAS FOR Ejemplo: & conseio
; S e Distrital de: Arte Dramatico ha
{',QUE YA tenido un buen funcionamiento
con voces diversas, reemplazos
que garantizan la continuidad de
|as sesiones y sin desgastes en
460/ ELESIDOS CON tramites administrativos.

@ MENOS DE 20V0T0S

En las elecciones del 2018 se manejo por regla de mayoria.
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. AJUSTES DECRETO 480

o 2 - REPRESENTATIVIDAD EN LOS CONSEHXS

Arte Dramditics Danza Artes Visuales
= 8wk disponibles para resresanc mas = 11 oorukes dlsponibles para rapreseneeacs * 5 cunules dipaniblis (ara rapUsNEAIEE
i acredilen §ray e, du sactoies aapech oo, e pecteres sapeciini.
* # cunules ocupades por wote, * & cursles pcupacas por wote. § desertae + 2 curules orupadas por vot, & desertae
que hebriamos podido oupar: que habramas podida pompar,

E1 : : e Adlelas Oeipaa

182 IEB [T Artolaa G

Frofesicrades de Drcuacae Ceugac

» AJUSTES DECRETO 480

Sectores, elecdones (votacdin), resleccidn, umbral™, o 7 - REPRESENTATIVIDAD

ECOMO MEJORAMOS LA Artisticas con
REPRESENTATIVIDAD? e
ple,

EQUEYA

v
Sectores, elecdenes (votadidn), reseccidin, umbral™, o 7 - REPRESENTATIVIDAD
Reeleccion hastg por 3 periodos:
Renovackin de hderazgos Reeleccidn por 3 periodos
al liempo de forlalecer = 12 afos.
liderazgos histdricos HASTA EL 2035
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El APA debe ser coherente con el ciclo de planeacion. Debe ser muy bien construida y
fundamentada.

¢ Qué pasa entre el consejero y su sector?

Asamblea general de mitad de aiio, sodalizadon de

e -I—RFIMTH:]NEDHH]EF[TI'UR

Articulo

63 Y 64 Ejemplo:

Decreto 480 de 2018 La ciuvdadania y el sector deseconocen
la labor realizada desde los consejos y

Visibilizar mds la labor de

hige j = por los consejeros y consejeras

la rendicidn de cuentas.

.
ﬂjﬁh“d’ﬁ’ sudalizadin de 4 — RELACTON CON SU SECTOR

Asamblea general del

SDACP a mitad de aiio. |
¢{COMO 2
VISIBILIZAMOS = i
SU LABOR COMO e T
CO participackin oon Sus SeCtnres para

HSHERD? + evidenciar la labor del Consejo v los
Iy consejeros en cada vipencia.

andad funciones 5T, Kol del coordinadar 5 - FUNCTOMAMTENTD -
el Consejo, firma de actas. ADMINISTRATIVC- OPERATIVO

Claridad en las lunciones de
las Secretarias Téonicas
{COMO MEJORAR EL . —
FUNCIONAMIENTO B e et el
lacilitador (a) de las
DEL ESPACID DE Consejo para que esle sea un {a)

sesiones en un ambiente de relaciones horrontales

PARTICIPACION?

Las actas deberan concenlrarse solamenle en los .
compromisos y acuerdos que surjan en cada sesidn,
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La presidencia en algunos casos ha generado una dictadura. Coordinador, vocero...La figura

de presidente es un poco problematica.
La Secretaria técnica es un partner del presidente.
Periodo de firma de las actas mas rigurosos.

Johana Vargas: Las resoluciones se demoraron mucho tiempo en el caso de las elecciones
atipicas. La mayoria simple considera que es problematico porque no hay certeza de los que
votan por el consejero. El problema principal del consejo es la no claridad de su
funcionamiento. Si se requiere presencia de la secretaria técnica pues no tiene voz en
muchos de los aspectos.

Felipe Lozano: Como garantizar la comunidad de electores. Falta promocion y pedagogia
sobre los espacios de participacion. La interlocucién con las otras areas de la secretaria no
existe. Hay desconocimiento desde el sector del tipo de vinculacién de los consejeros. Han
pedido capacitaciones certificadas. Como lograr beneficios 0 apoyo para los consejeros.
Como fortalecer los espacios de socializacion con la comunidad y el sector.

Garantizar la comunidad de electores. Mayor pedagogia y difusién sobre los Consejos, sus
funciones, actores, relacion con los sectores.

Visibilizar a los Consejeros en la comunidad. Mayor apoyo técnico, logistico.

Formacion en participacion, gestion, promocion (certificada)

Reconocimientos y beneficios para las Consejeros (subvenciones en transportes,
espectaculos, pregrados, posgrados. (Alianzas con las Instituciones Publicas y Privadas)
Ampliar las curules o representaciones, teniendo en cuenta

Corresponsabilidad, retroalimentacién, representatividad, comunicaciéon permanente del
Consejero con la comunidad.

Validez del Carnet de Consejero, pues ni siquiera sirve para ingresar a IDARTES.

Sheyla Yurivilca: Mas alla de la difusién, una estrategia masiva de pedagogia. Para qué
sirven estos espacios, tanto para la comunidad como para los servidores publicos . Una
pedagogia centralizada a las necesidades del consejo. Es importante que previo a ingresar a
los consejos haya un preparacién pedagogica. El ecosistema de la danza no permite que se
haya eleccién por mayoria simple. Esta de acuerdo con el periodo de la reeleccion no mas de
2 periodos. Incluir la restriccion de quienes estén vinculados a instituciones publicas.
Incluyeron los informes de gestion y compartir las grabaciones y actas. Tipo de recursos:
plataforma, menciona el caso del consejero de la interpretacién de sefnas.

Luis Tovar: Se trata de plasmar en el APA las necesidades del sector pero el consejo tiene
injerencia hasta cierto punto. De acuerdo con el consejero Felipe en cuanto al presupuesto
para la gestién como consejero. Asignacion de un espacio en las localidades. Capacitacion
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en politica publica se pidi6 cuando se requeria, que no se dio. Voto por mayoria simple no

esta de acuerdo pues es necesaria la diferencia de opiniones. Reeleccion, ha aprendido
mucho de los consejeros antiguos pero si hay un protagonismos propone que sea solo por
dos periodos.

Alejandro Franco: Las intervenciones hacen referencia a los cambios del decreto. La regla por
mayoria permite renovarse de manera organica. El ejercicio de votacion debe regirse por la
buena fé. Las cuotas en muchos espacios son obsoletas.

Pedagogia: a mitad de afio se hara la asamblea distrital de las artes 9 a 11am.

Las asambleas a final de afio se realizan por sector. Se comprometen en acortar los tiempos
de expedicion de las resoluciones. Se evidencia que estan agotados de la formacién no
puntualizada y pertinente. De acuerdo a los incentivos, hace afio y medio se evaluoé esa
situacion pero no se logré la financiacion. Cualquier incentivo se debe multiplicar por 400.

2. Plan nacional de Danza
Carlos Parra solicita poner en contexto las dudas puntualizadas desde el Consejo.

Johana Vargas algunos estuvieron presentes en los didlogos. ;Como ha avanzado después
de las ultimas reuniones?. 4 En qué fase esta?

Proceso consultivo 2021

ACTUALIZACION PND

PROPUESTAS CAMPOS DE ACCION
ANALISIS RESULTADOS DIALOGOS REGIONALES
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ANTECEDENTES

« Encuentro Nacional de Danza: Miradas éticas, politicas y estéticas (2018): 170
participantes.

* Encuentro Nacional de Presidentes Departamentales de Consejos de Danza
(2019): 21 participantes.

* Encuestas de percepcidn sobre la implementacion del PND (2019): 417
participantes.

+ Didlogos de Danza para el Futuro (2020): 106 participantes.

* Consejo Distrital de Danza de Bogota: “Aportes para la construccidn de politicas
publicas para la danza” (2020), 54 participantes.

« Consejo Nacional de Danza

Propuesta actualizacion PND 2022 - 2032

CAMPO DE FOMENTD AGENDA
Formacion
TERRITORIO / COMUNIDAD / POBLACIONES / | CAMPO ARTISTICO Sl -
INTERDISCIPLINA Circulacién PARTICIPACION INCIDENTE / REDES DE
Poblacién NARP, Comunidades Indlgenas, Infrasstructura LIk 2
Victimas del conflicta
e ) Investigacion Fs imiento de organizac
Proy coml de danza, CAMPO DE SABERES ¥ CONOCIMIENTOS redes de trabajo.
Juveniles, femenistas, LGTBI+, primera infandia, Infor it
Fmacion

pobladion diversamente habil.
Dignidad y trabajo
CAMPO DE QPORTUNIDADES
Asociatividad y cooperacitn

Seguimiento a la politica
CAMPO DE SOSTEMIBILIDAD
Emprendimienta / Mercados
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6 regionales

EJE CAFETERO CENTRO ORIENTE CENTRO SUR
-InSl-itUtO -de Cu\tura ¥ *IDARTES +Secretaria de Cultura del
Patnmonlp de Antioquia *Gobemacion de Santander Tolima
'Sec.reta”a AL +Secretaria de Cultura de *Secretaria de Cultura de
O Boyaca Ibagué
gﬁﬁ;‘f”a SEEgiiete +Centro Cultural Bacata +Universidad del Tolima
*Secretaria de Cultura de
Caldas
LLANOS CARIBE PACIFICO
Instituto de Cultura del Secretaria de Cultura y Secretaria de Cultura de
Meta Patrimonio de Cali
Barranquilla

Se realizaron 6 dialogos de acuerdo a las regiones. Algunos se logro presencialidad. Fue mas
receptiva la virtualidad.

2 reuniones especiales:
Mesa de jovenes
Mesa con organizaciones de larga trayectoria

Segundo encuentro nacional de presidentes departamentales de consejos de danza, en donde se
hizo la socializacion del documento.

PROPUESTA DE ACTUALIZACION EN CLAVE
DE:

* Lineas de accion directa

(el &mbito del fomento disciplinar)

* Lineas intersectoriales / interinstitucionales
(el ambito de la gestidn de alianzas).

» Lineas de atencion territorial y poblacional.
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Campo artistico / formacién profesional
Programas de formacion virtual, presencial y/o semipresencial con universidades o
escuelas técnicas regionales

Fomentar la creacidn de programas de especializacién para profesionales de |z danza.

.

Fomentar la integralidad de los programas académicos en danza ya existentes desde |a formacién técnica,
psicoldgica, investigativa, emprendedora y creativa (y superar el énfasis exclusivo en la vocacién
pedagdgica).

Creacion de diferentes ofertas formativas profesionalizantes en alianza con universidades regionales y la red
de los programas técnicos del SENA que responda a las necesidades del mercado laboral para la danza y las
artes escénicas en cada contexto regional.

Vinculacién de los programas profesionales y especializaciones en danza con procesos comunitarios y
rurales a través de la modalidad de pasantias de gestién/investigacién o residencias artisticas.

.

Re-evaluar los criterios de ingreso a los programas de profesionalizacion.

.

Generar programas de homologacién de saberes para facilitar el acceso a la educacion superior.

**La importancia de la iniciacidn temprana para el fortalecimiento de las capacidades técnicas y artisticas
del sector. Bachilleratos artisticos y/o inclusion de la danza en la citedra educativa.

Campo artistico / formacién no formal
Programa de apoyo, acompafiamiento y asesoria a las iniciativas privadas
y publicas de formacién no formal para la danza.

Creacién de unos lineamientos minimos en los planes pedagégicos y de gestién para los programas de las
escuelas y academias (que contemplen la diversidad de la oferta formativa).

Marcos de referencia sobre los perfiles de los equipos de trabajo de las escuelas y academias del pais.

Acercar a las escuelas y academias a los programas de formacién profesional (alianza a través de programas
de extension o semilleros)

Acompafiar a las escuelas y academias en sus procesos de certificacidn de los saberes a través de
la validacién de sus programas con Secretarias de Educacién** modelo de certificacién desde las Casas de
la Cultura (El Espinal, Tolima).

Campo artistico / formacion para la gestion

Programas de formacidn virtual, presencial y semipresencial con organizaciones en clave
multinivel, las de mas experiencia comparten su saber con las de menor experiencia
generando anclajes de sector.

* Programas de pasantias de gestién cultural en alianza con procesos comunitarios, rurales o con
organizaciones y eventos de larga trayectoria en el sector.

* Vincular a las cooperativas a programas de formacién artistica a través de sus lineas de responsabilidad
social.

* Articulacién con politicas de turismo sostenible, turismo cultural (agenda con Procolombia)

Aclara que han sido unas listas bastante largas, lo que muestra es la consolidacion de las

necesidades colectivas y redundantes.
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Campo artistico / Creacion
Programas de laboratorios para la experimentacion y creacién en danza.

Laboratorios de experimentacién y campamentos creativos como programas de intercambio de
conocimientc técnico y creativo entre organizaciones de larga trayectoria y compafiias o
agrupaciones que recién empiezan {un programa que ademas piense la singularidad de los
contextos nacionales).

Este programa deberia sumarse a la tarea de fortalecer el ejercicio pedagdgico de escuelas y
academias del pais y también deberia tener un nivel de articulacién con pasantias artisticas de
programas profesionales y de especializacion en danza.

Reconocimiento de las miltiples formas del saber de la investigacién/creacion (que puede
resultar en un producto escrito, visual o danzado) en las instancias de convocatorias.

-

Programas de asesoria y acompafiamiento en materia de Derechos de Autor.

El fomento a la creacién debe estar atado al fomento a la circulacién nacional e internacional,

Facilitar el acceso a los incentivos a agrupaciones o compafiias emergentes.
Generar holsas de fomento a la creacion en clave regional.,

Campo artistico / Apropiacién
Programas para establecer, consolidar y fortalecer la gestion y desarrollo
de proyectos comunitarios a través de la danza

Descentralizar los eventos y festivales publicos, logrando una agenda que pueda cruzarse con
otros proyectos municipales y rurales

Fomentar las estrategias de comunicacién y marketing de la danza que precisa de
infraestructuras digitales. ** Una estrategia que pueda posicionar la idea de que
#tColombiaSiDanza

Vinculacién con agendas del Turismo Cultural/Creativo con la premisa de no intervenir con el
devenir natural de la conservacién del patrimonio cultural o el tejido social comunitario.

Fomentar la difusién y comunicacién de los logros de los procesos comunitarios en danza.

Programa de intercambios y circulacion artistica local, nacional e internacional que fortalezcan
la consolidacién de procesos para la creacidn, la transferencia de conocimiento (como los
centros de residencias artisticas) y la circulacion que también tengan como principio el
disfrute del arte y la cultura y que logren cubrir la gran diversidad de espectros poblacionales
y territorios del pais, vinculando nuevos publicos

Lineamientos y marcos de referencia sobre los criterios minimos para el desarrollo de festivales
o eventos de danza (estandares de calidad, condiciones de produccidn y logistica, vinculaciones
laborales, derechos de autor).

.

Fomentar las agendas culturales virtuales interactivas (video danza / plataformas de circulacién
digital).

.

Alianza con operadores de derechos de autor para generar tarifas diferenciales en concordancia
con el valor patrimenial y comunitario de algunos procesos.

Articulacion con el Programa de Salas Concertadas.

Mapeo de Festivales, Ferias y Fiestas que permitan generar dialogos y cooperacion efectiva y
sostenible.
I

Creacion de un Festival Nacional de |la Danza (itinerante) en el que puedan difundirse los
resultados de las lineas de creacién y ademas se vinculen otros procesos identificados.
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Campo Artistico / Infraestructura

Estrategias de sensibilizacién (o para visionar) dirigidas a los encargados de equipamientos
culturales y espacios no convencionales para fomentar la practica, el disfrute y el ejercicio
profesional de la danza en estos espacios

* Programas de capacitacidn y asesarias para la obtencion de recursos a través de la LEP.

* Acompafiamiento en la gestion con entidades territoriales para que organizaciones privadas puedan
acceder a través de la figura de comodatos a espacios piblicos en desuso.

Programas de sensibilizacion con secretarios y alcaldes (y figuras politicas) para incluir en los planes de
desarrollo la destinacién de recursos y regalias (Fomento Regional), para la construccién de infraestructura
cultural o programas de formacién **Antecedente: Pactos Ciudadanos por la Cultura. Programa en el que
participen representantes de organizaciones de larga trayectoria.

Articulacién con el sector privado para el funcionamiento de infraestructuras culturales (modelo Brasil
SESC https://www.sesc.com.br/portal/internacional/es

.

Acuerdos con entidades privadas, universidades o colegios para uso de espacios.

Campo de saberes / Investigacion

Programa de experimentaicdn para la investigacion/creacién formativa
en alianza con universidades regionales y programas de formacion de
entidades territoriales, en el que se gestionan estrategias para la
divulgacién del conocimiento producido, en clave comunitaria.

Centros de investigacion y documentacion regional para la danza como resultados de los
procesos de investigacién, articulado también a un mapeo de maestros de larga trayectoria de
los territorios y sabedores tradicionales para procesos de documentacion de la memoaoria.

Cartografias de la danza por departamento. Habilitar convocatorias y destinar recursos para la
investigacion, publicacién, impresién como también el registro virtual de estas investigaciones ya
realizadas por regiones.

Laboratorios regionales de investigacién en danza.

.

Articulacién con los programas de formaciéon no formal (Danza Viva) para implementar
diplomados o que exista una linea especifica dirigida hacia la investigacion.

Alianzas con diferentes entidades como el Ministerio de Educacién, Ministerio de Ciencia y
Tecnologia y la Hemeroteca Nacional para que se busque una recopilacion de las investigaciones
y sus memorias para ser circuladas en plataformas virtuales como también ser parte de los
insumos de las bibliotecas itinerantes.

Sheyla Yurivilca: ¢Cual es el paso a seguir después de este documento? ;Como consejo se
pueden hacer observaciones y aportes?.

Carlos Parra lo expuesto es una propuesta no hay nada establecido. Hay un documento borrador
en el que se encuentra el marco normativo. No se ha iniciado una escritura final del documento,
los insumos ya estan, la idea es que en el mes de junio/julio haya un documento para socializar y
solo quede realizar retoques minimos.

Presentacion de propuestas de soluciones. Propone que se revisen los documentos
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Campo de saberes / Informacién

Programa de transferencia de conocimiento para la
construccion de redes de informacion y difusion locales,
regionales, nacionales e internacionales.

Programa de sensibilizacién en torno a la importancia de procesos de sistematizacién de informacion del
desarrollo de festivales, eventos ( incluyendo satisfaccién del evento, cantidad de artistas, condiciones
logisticas, operativas, qué piensa el pablico, etc.) , que alimente un sistema general de informacién del
sector.

Herramienta del consentimiento informado en la recoleccidn de informacidn, que ademds signifique para
las entidades que investigan una obligacién de retribuir el beneficio en la entrega de la informacién.

Revisién de las obligaciones de la recoleccién de informacién de los operadores de las instituciones publicas
nacionales y territoriales.

Articulacién con el proceso de sindicalizacion de la Federacion Colombiana de la Danza en el que
actualmente se encuentran 1 asociaciones de danza y 11 departamentos involucrados: Boyacd, Tolima,
Boyaca, Risaralda, Valle del Cauca, Santander, Choco, Cundinamarca, Narifio, Caqueta, Magdalena.

Campo Humano y Sistémico / Territorio

Programa de formacion en alianza con academias publicas y privadas,
programas de formacion artistica de entidades territoriales y centros
universitarios regionales en el que se ponga en valor de la danza en
agendas de salud multidimensional y reconstruccién de tejido social,
en territorios de alta fragilidad.

Dialogo entre el Ministerio de Educacion y Cultura y las universidades que ofrecen los programas
de formacién en danza para revisar los elementos pedagégicos con enfoque territorial.

Programa de asesoria y acompafiamiento en la presentacién de proyectos a convocatorias
publicas y de cooperacién internacional.

Accidn conjunta entre el Ministerio de Cultura y el Ministerio de Salud (secretarias de salud,
educacidn, de la mujer, de integracidn social), para articular organizaciones sociales que
implementan actualmente programas de atencion psicosocial a través practicas artisticas con
enfoque social, diferencial y poblacional.

Plan de gestion del Ministerio de Cultura que sensibilice a las administraciones locales a incluir
en sus planes de desarrollo lineas de apoyo diferencial a las comunidades.

**De nuevo, se insiste en el didlogo entre |la academia y los contextos comunitarios / rurales.

Campo Humano y Sistémico / Poblaciones

Programa de acompafiamiento al desarrollo de proyectos artisticos en torno a la
danza de los diversos grupos sociales y culturales, que a través del didlogo de
saberes y con un fuerte énfasis en sus modelos de gestién y difusién, pueda
apalancar la consaolidacidn de centros regionales de desarrollo multidimensional para
la danza: con proyeccidn nacional e internacional.

Es importante que el PND reconozca las dificultades que tienen algunos grupos poblacionales en
el acceso a los recursos publicos via convocatoria y pensar una estrategia de mediacién que
facilite los trdmites administrativos y burocraticos y/o transformar las condiciones de acceso en
seguimiento a las realidades de estas comunidades.

Es importante que el Ministerio de Cultura pueda generar estrategias de mediacién con los entes
territoriales para la entrega transparente y oportuna de la informacién sobre planeacion y
ejecucidn de los recursos publicos ( y en ese sentido acercar a las organizaciones culturales de los
territorios como aliados para la ejecucién de programas artisticos y culturales con enfoque
social).

El PND debe fomentar el encuentro entre las organizaciones de base; alianzas que puedan ser el
principio de proyectos de cooperacién para el fortalecimiento de ferias, festivales y eventos en los
que los valores diferenciales de los procesos artisticos comunitarios encuentren no solo
audiencias, sino posibilidades de crecimiento.
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Campo Humano y Sistémico / Interdisciplina
Creacidn de programas que promuevan la formacién, la creacion vy el disfrute de las
practicas artisticas interdisciplinares, con impacto en lo social

* Didlogo mas cercano entre Ministerio de Cultura y Ministerio de Educacién,
fomentando una agenda de formacidn artistica que piense en las sinergias
interdisciplinarias, como la relacién del arte con las matematicas, la historia, la
geometria, la ética, etc, apostando al fortalecimiento de cdtedras educativas.

* Es fundamental que el PND tienda puentes con los sectores mas cercanos a la
danza (teatro y musica) y que apartir de agendas compartidas se fomenta el
ejercicio creativo en conjunto.

* En la tarea de hacer visible el poder que tiene el arte y |a cultura en los procesos
comunitarios, es prioritario unirse a las agendas de difusién de otros sectores.

Paula Atuesta: Cambiaria la redaccion en positivo: reconocer las necesidades de aprendizajes y
desarrollo de habilidades en marco logicos y escritura argumentativa de las comunidades para
poder acceder a los portafolios de estimulos y apoyos concertados.

Campo de Oportunldades / D\gnlﬁcauon Iaboral y Formallzacmn
a ddigos ClIU, Fomentar el

> la danza

* Agenda para la creacion de una escala o referente salarial para los diversos
perfiles ocupacionales del sector.

* Agenda para la concientizacion sobre las condiciones laborales minimas para el
sector y para el fomento al cuidado fisico y mental de los trabajadores de la
danza.

* En el ejercicio de fortalecimiento del sector es fundamental atendar a la
demanda y en ese sentido el PND debe brindarle oportunidad a los trabajadores
de la danza para acercarse a los lenguajes del marketing de sus proyectos.

* Como parte una estrategia de reconocimiento de los diversos perfiles
ocupacionales y econdmicos del sector, el PND debe abrir espacios para la
reactivacién econdmica facilitando el desarrollo de plataformas presenciales y
virtuales para la difusién de los proyectos dancisticos de los diversos territorios.

Se busca una persona que cumpla con el perfil para poder generar espacios especificos para el
tema del mercado. Estudio de mercado.
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Campo de Oportunidades / Asociatividad

Estrategia de fomento a la democratizacion del uso de los espacios, agendas, acceso a
la informacidn y procesos impulsados desde las entidades territoriales, que
consoliden alianzas y trabajo en red entre organizaciones publicas y privadas.

* Estrategia de fortalecimiento del ejercicio de los consejos municipales
y departamentales, su didlogo con otras organizaciones y la
concrecion de redes regionales de representatividad de los diversos
grupos de interés de la danza. Redes que sirvan como puente de
comunicacion entre los niveles locales y nacionales de la
institucionalidad publica.

* Agenda de sensibilizacion institucional sobre el acceso a los recursos
publicos bajo los principios de inclusién y equidad.

* Agenda de relacionamiento con los programas de responsabilidad
social del sector productivo asi como con las organizaciones sin
animo de lucro y las fundaciones.

Campo de Oportunidades / Cooperacién

Consolidacién de agendas orientadas a establecer estrategias de cooperacion entre
entidades publicas y privadas, para la optimizacién y diversificacion de fuentes de
financiacién que potencien el impacto de las acciones del secter de la danza.

* Lineas de fomento directo para la creacidn de circuitos regionales para la difusién
de la danza en el pais, que estimule la co-produccién o las alianzas entre
festivales, ferias y plataformas.

* Lineas de gestion para la articulacién del sector cultura con las agendas del
turismo cultural y sostenible.

* Lineas de formacién que acompafien al sector en el acceso a recursos de
cooperacion internacional o de fundaciones y sector productivo.

Campo de Sostenibilidad / Seguimiento y sostenibilidad de politicas

Fomentar el ejercicio de veedurias ciudadanas y fortalecer el alcance de los Consejos
de Cultura, para el seguimiento a las politicas publicas de las artes y la cultura del
nivel nacional y regional.

* Lineas de capacitacion y acompafiamiento al sector para la apropiacién de
herramientas de seguimiento, evaluacién y demanda de politicas publicas
coherentes con sus realidades. Estrategia que incluya los asuntos de las
condiciones de acceso a los recursos plblicos, las diferentes fuentes de
financiacién y las regulaciones sobre la contratacién.

* Lineas de mediacidn y de gestidn desde el Ministerio de Cultura y desde las
organizaciones del sector, para que el Plan Nacional de Danza se convierta en
una herramienta de medicidn o valoracién de las apuestas de fomento de los
entes territoriales (a esta herramienta es importante afiadirle la perspectiva de
los ODS).
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Campo de Sostenibilidad / Emprendimiento
Consultorios, asesorias y programas de acompafiamiento y seguimiento al
emprendimiento

* Lineas de gestién y mediacion del Ministerio de Cultura para acortar las
brechas entre las organizaciones de la danza y los programas de fomento
cultural de las Cajas de Compensacion, las Cooperativos, el sector
financiero y productivo y los entes de cooperacion internacional.

* Lineas de capacitacion sobre la multidimensionalidad de la sostenibilidad y
crecimiento econdmico de los proyectos dancisticos.

* Es importante que todas estas estrategias incluyan la nocién de que la
formalizacion legal de las organizaciones no es la Unica via hacia la
sostenibilidad de sus proyectos.

* El PND debe replantear las lineas de fomento directo, para generar
procesos de acompfiamiento escalonado que estimulen la sostenibilidad de
procesos mas alla de las convocatorias publicas

Campo de Incidencia / Participacion

Programa de formacidn y acompafiamiento a la gestién de organizaciones
colombianas que incluya estrategias de transferencia de conocimiento con
organizaciones internacionales con agendas potentes de incidencia.

* Lineas de formacidn y capacitacién sobre los mecanismos e impactos de la
incidencia politica en clave regional (que incluyan niveles practicos de accién)

+ **E| concepto de participacion es transversal a todas las agendas, por lo tanto, es
necesario propiciar espacios de representatividad del sector tiene implicaciones
politicas, permite un reconocimiento de la labor realizada y saberes adquiridos.

* Se debe propiciar un mayor rango de impacto de la gesitén de los consejos de
cultura (repensar el Sistema Nacional de Cultura)

Campo de Incidencia / Redes de Liderazgo
Programa de formacién y acompafiamiento a la gestion de colectivos de danza (que

combinen su trabajo con otras areas artisticas y agendas de incidencia)

* Lineamientos/orientaciones sobre las etapas para la construccién de
redes de liderazgos en clave regional.

* Crear un sistema de padrinazgo y multiplicacion de conocimientos
para la consolidacion de los procesos desde las experiencia de los
agentes y organizaciones que tienen mds experiencia a quienes estén
iniciando sus procesos de liderazgo cultural en sus territorios.

Felipe Lozano: considera importante que se esté recogiendo el sentir de las regiones. Se ha
reiterado la necesidad que haya una articulacion fuerte entre las ciudades y los demas entes de
gestion. Es importante la pedagogia de la participacién ciudadana.

En cuanto a la profesionalizacion hay que revisar que no hay una relacion entre los artistas y los
formadores en danza. Considera que hace falta mas trabajo con poblaciones (danza mayor...)
Politica que piense en un turismo sostenible.



CcODIGO FR-01-IT-PDS-02

Pz
¥ '
S ACTA DE SESIONES DE ESPACIOS DE PARTICIPACION DEL | VERSION 03

SISTEMA DISTRITAL DE ARTE, CULTURA'YY PATRIMONIO

FECHA 27/03/2019

Acta No. 004 — Fecha 23/02/2022 18 de 21
Cartografia de las danza, desde Bogota se esta haciendo una cartografia local con la Gerencia

de Danza. Deberia existir un banco de jurados desde el ministerio.

Paula Atuesta: manifiesta que la redaccion seria importante revisar y cuidar el lenguaje. Para que
no esté centrado en la dificultad del otro y mas las necesidades de reconocer desarrollo de
habilidades.

Luis Tovar: la danza se debe ver como un articulador de la parte fisica (salud fisica y mental). Los
campos laborales no estan acorde con la formacion formal. Las tematicas de formacién en las
universidades son cerradas.

Desde el Consejo se envié al ministerio el 19 de enero el documento de observaciones al Plan
Nacional de Danza. Solicitan que les sea compartida la presentacion para confrontar con dicho

documento.

Carlos Parra: aclara que la presentacion es una consolidacion de los mas recurrentes pero hay
un documento mas amplio.

Porcentaje % de Cumplimiento del Orden del Dia __ 100%

Ill. CONVOCATORIA
N/A

IV. IDENTIFICACION DE PROPUESTAS, ACUERDOS, COMPROMISOS Y DESACUERDOS

PROPUESTAS
PUNTO DEL DESCRIPCION DE LA APROBACION
ORDEN DEL DIA PROPUESTA PROPONENTE (SI - NO)

TAREAS Y COMPROMISOS
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DESCRIPCION DE LA TAREA O

COMPROMISO RESPONSABLES
Compartir presentacion y documento PND Carlos Parra
Revisién documentos Consejo Distrital de Danza

DESACUERDOS RELEVANTES

PERSONA O PERSONAS QUE

DESCRIPCION DEL DESACUERDO INTERVIENEN

En virtud a lo establecido por el reglamento interno del Consejo Distrital de Danza la presente acta se firma
por:

Johanna Vargas Maria Paula Atuesta
Presidente Secretaria Técnica
Consejo Distrital de Danza Consejo Distrital de Danza

Reviso: Consejeros que hacen parte de la Comision de Revisién del Acta.
Proyecto: Silvia Maria Trivifio Jiménez - Contratista Gerencia de Danza

Anexos
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RELATORIA ACTUALIZACION PLAN NACIONAL DE DANZA 2022-2032
REGIONAL CENTRO ORIENTE

Participantes Mesa Presencial: 65 Agentes culturales invitados de los
departamentos de Santander, Boyaca y Cundinamarca.

Lugar de encuentro mesa presencial: 9, 10, 16 y 17 de septiembre
presencialmente en Paipa, Bucaramanga y Funza, Mesa Virtual.

INTRODUCCION METODOLOGICA

Desde los diferentes campos de analisis del sector en relacién con la practica
cultural y artistica de la danza, el proyecto de actualizacién del Plan Nacional de
Danza 2022-2032, propone un total de 19 agendas o acciones estratégicas para
ser socializadas en un ejercicio de retroalimentacion con los principales agentes
del sector cultural de la regidén de centro oriente. Estas mesas se desarrollaron
de manera virtual y presencial en Paipa, Bucaramanga y Funza, 9,10 y 19 de
septiembre de 2021.

Para el analisis de estos encuentros se establecieron cuatro categorias iniciales
que se relacionaran de manera discursiva en esta relatoria, a saber, criticas,
elementos que la propuesta original no habia contemplado referente a aquello
que los participantes de las mesas de dialogo esperan como sector, se incluya
en los contenidos programaticos de esas agendas, y propuestas de accion
concretas; acompafiado de un acapite final que registra las diferentes
instituciones y sectores tanto privados como publicos reconocidos por el sector
con los que el Plan Nacional de Danza pueda realizar futuras relaciones
estratégicas con el objeto de potenciar y hacer posible los programas en el marco
de las agendas propuestas. Para cada eje de accién en su titulo
correspondiente se registrara el nivel de importancia segun la percepcion de los
participantes.

Durante las mesas de dialogo se realiza una lectura de las necesidades
previamente categorizadas por campos y sus ejes respectivos. Sin embargo,
para la presente relatoria, no se relacionaran estas necesidades, Unicamente
aguellas que los participantes, de manera reiterativa, sefialan no fueron tenidas
en cuenta o proponen se observen para la formulacion y enfoque de las acciones
estratégicas.

Al final de este texto se haran observaciones generales, percepciones por parte
del relator acerca de elementos que no se relacionan directamente con el
proceso de categorizacion u observaciones enfaticas por parte de los agentes
culturales que abarcan de manera global diversos campos y ejes de accion



1. CAMPO ARTISTICO:

1.1 Formacion Profesional. Nivel de priorizacion: ALTA

Desde el Campo Artistico se establecieron 10 agendas, las tres primeras
asociadas al eje de Formacién obedeciendo a la clasificacion de los procesos de
formacion profesional, no formal y formacion para la gestion.

Accion estratégica: Programas de formacion virtual, presencial y semipresencial
con organizaciones en clave multinivel, las de mas experiencia comparten su
saber con las de menor experiencia generando anclajes de sector.

a) Necesidades / Situaciones problema manifestadas:

No hay un cumplimiento y unas veedurias por parte del Ministerio de
Cultura para que los diferentes entes territoriales y regionales cumplan la
ley en relacion a sus compromisos con la cultura.

La formacién virtual debe verse como un acompafiamiento a la formacion
presencial. Para ciertos componentes de la danza no es funcional y va
en detrimento de los procesos de aprendizaje que se dan desde el
encuentro presencial.

Se exponen observaciones generales sobre el contexto cultural que los
agentes culturales ubican como la base de las falencias en relacion a la
apropiacion y valor de la danza. (condiciones dignas de empleo para los
artistas, ausencia de articulacion de la danza con otras areas de
conocimiento en la educacion escolar, entre otros asociados a las
necesidades categorizadas a partir de mesas regionales realizadas en el
aflo 2018 como parte de las acciones para la actualizacién del Plan
Nacional de Danza)

b) Criticas a la ejecucion del PND 2010 — 2020:

La reduccién considerable de los recursos desde el Ministerio de Cultura
para el sector de la danza.

El agente de ciudadania no es pertinente al objetivo relacionado con el
eje de formacion profesional. Deberia existir una delimitacion, definicion
0 pedagogia incluso por parte del Ministerio, acerca de este término que
aparece de forma reiterativa.

c) Sugerencias y elementos que la propuesta original no habia contemplado:




e Generar estrategias de divulgacion efectivas para todos los programas
gue se proponen en el nuevo Plan Nacional de Danza y potenciar los
existentes.

e Fomentar més espacios de profesionalizacion como el programa
Colombia Creativa.

e Que los artistas sean parte de los procesos dirigidos, pero es necesario
incluir agente de otros sectores que potencias los ecosistemas creativos
y del quehacer de la danza.

e La formacion profesional en danza requiere construir sus bases
orientadas a la sostenibilidad de procesos, observando las directrices
globales de las Naciones Unidas acerca de la metas y objetivos del
desarrollo sostenible (ODS).

e Elenfoque de los programas de formacion profesional deben observar las
necesidades de los agentes y caracteristicas de contexto de las regiones
y los territorios.

e Si bien es importante ubicar la danza cada vez mas en un contexto
académico, es imperativo reconocer a las personas que de manera
empirica, han implementado formas de investigacion tradicionales para
la conservacion y la transformacion de las practicas culturales y artisticas.

e Disefios curriculares a partir de la aplicacion de las bases pedagogicas en
la ensefianza de la danza para sus diversos niveles, préacticas y
dimensiones. Didéacticas especificas de la ensefianza de la danza, segun
las especificidades de cada género.

e Qrientacion de contenidos hacia la formacion en Historia de la Danza

e Seguimiento a los colegios artisticos, (Incolballet, entre otros) que por ley
deben permitir el acceso a los estudiantes que quieran seguir una
formacion temprana en danza dentro de la educacion escolar y no
Unicamente los que por procesos de evaluacion interna son aptos para
llevar una formacion en danza.

d) Propuestas concretas de accion:

¢ Incentivary exigir desde los Ministerios de Cultura y Educacion la creacion
de programas en artes escénicas y en danza.

e Clarificacién de los procesos de escalafon docente.

e Sistema Nacional de Formacion, con niveles de apropiacion con lineas
para especializarse.



¢ Vinculacion Laboral a partir de la certificacion y nombramientos directos
desde el Ministerio de Cultura para asumir procesos de formacion en
region una vez hayan culminado procesos de formacion.

Identificacién niveles de responsabilidad

e Ministerio de Cultura

e Ministerio de Educacion

e Universidades

e Entes territoriales
Sectores

e Consejos de Cultura

1.2 Formacién no formal. Nivel de priorizacion: MEDIA - ALTA

Accion estratégica: Programa de apoyo, acompafamiento y asesoria a las
iniciativas privadas y publicas de formacion no formal para la danza

a) Necesidades / Situaciones problema manifestadas:

e Enfoque pedagdgico segun las necesidades de la region y el territorio

e Apoyo econdémico para las actividades de formaciéon de las
organizaciones o academias privadas

b) _Criticas a la ejecucion del PND 2010 — 2020:

e Carece de lineamientos que orienten procesos de formacion segun el
contexto y las necesidades del sector y su relacién con la economia

e La certificacidbn en competencias que ofrece el SENA no es suficiente,
esta enfocada en lo técnico.

c) Sugerencias y elementos que la propuesta original no habia contemplado:

e Generar entre las academias una articulacion entre los procesos
formativos.

e Articulacion entre lo publico y lo privado para la creacion de los
lineamientos curriculares de desarrollo en danza.



Epistemologia de la formacion para la danza: Dialogos Nacional de
acercamiento y consenso para ir identificando los fundamentos
epistemoldgicos entorno a la practica, desarrollo y formacion de la danza.

Formacion enfocada a las necesidades y demanda laboral

Disefio curricular que establezca lineamientos entre la formacién
profesional, no formal e informal.

Crear sistema y procesos de certificacion para el trabajo por parte del
Ministerio de Cultura y/o Educacion que avale la experiencia en formacion
y trayectoria artistica.

Disefio en herramientas pedagogicas y didacticas de los programas de
formacién ofertados por el Plan Nacional de Danza

Programas de formacion orientados a la gestion, elaboracién de proyectos
y emprendimiento cultural.

Visibilizacion de procesos de formacion de calidad

Cartillas de capacitacion desde el Ministerio de Cultura

Establecer pardmetros de cualificacion de las academias, instituciones y
organizaciones que implementan educacion artistica enfocada en danza

de manera informal o no formal

Estudiar los antecedentes de ejercicios de certificacion de conocimientos
hechos en afios anteriores en los diferentes territorios.

d) Propuestas concretas de accidn:

Creacion de una Agenda Nacional de Academias y Escuelas, con una
Mision y una Visién conjunta.

Adelantar procesos de validacion o certificacion de las escuelas de
formacion.

Caracterizacién y censo de escuelas y formadores que esté vinculado a
una plataforma de libre acceso para ofertar tanto los cursos y programas
ofrecidos por el Ministerio como de cada una de las escuelas.
Articulacion entre los ejes de formacion, redes para el trabajo, informacion
y conocimiento.

Abrir espacio desde Danza Viva para articulacion entre profesionales



e Atrticulaciéon del sector privado para incentivos enfocados en la creacion
de diferentes géneros.

e Procesos de formacion e intercambio internacional, que los agentes del
sector regional puedan salir formarse y regresar al pais para multiplicar su
conocimiento.

Niveles de responsabilidad

e Ministerio de Cultura

e Agentes estatales territoriales
e Ministerio de Trabajo

1.3 Formacién para la gestion. Nivel de priorizacion: ALTA
Accion estratégica: Programas de formacion virtual, presencial y semipresencial

con organizaciones en clave multinivel, las de mas experiencia comparten su
saber con las de menor experiencia generando anclajes de sector.

a) Necesidades / Situaciones problema manifestadas:

b) Criticas a la ejecucion del PND 2010 — 2020:

No hay criticas en referencia a la ejecucion del PND 2010 -2020

c) Sugerencia y elementos que la propuesta original no habia contemplado:

e Sistematizar experiencias exitosas inclusos los fracasos, como material
de estudio y aprendizaje.

e Becas para estudios superiores como maestrias enfocadas a la gestion
cultural.

e Generar lazos de comunicacion y padrinazgo (optimizar redes),
elaboracion de programas académicos que permitan unos lineamientos
de desarrollo de la labor en gestién

e Apoyo a procesos de formacion que existen
e Formacion para todos los agentes del sector en temas de gestion,

herramientas financieras y administrativas que lideren o0 no
organizaciones tanto privadas como publicas.



e Generar espacios para la ejecucion y puesta en practica de los
conocimientos adquiridos en formacion para la gestion.

¢ Inclusién de las organizaciones con animo de lucro a los procesos
formativos y cualificacion para la gestion.

e Los apoyos para las practicas culturales y artisticas deberian contemplar

aspectos inherentes al desarrollo de los proyectos como los gastos
administrativos.

d) Propuestas concretas de accion:

e Vincular a otros sectores en la articulacion con la formacion para la
gestién. Una vez implementados los programas de formacién en gestion
vincular espacios de practica articulados con el sector privado.

e Programas de formacion especificos que primero se enfoquen en el
acompafamiento a la participacién de los programas de estimulos, de
concertacion nacional y apoyos por parte de la ley del espectéculo, a partir
de temas administrativos y financieros. O que bien existan personas
profesionales en estas areas que se conviertan en guias en la formulacion
de proyectos y elaboracion de informes finales.

Sectores responsables:
e Sistemas Universitarios
e Entes territoriales de cultura
e (Camara de Comercio

Relacion con otros sectores:

e Empresas privadas
e Plan de Desarrollo Nacional

1.4 Creacion. Nivel de priorizacion: MEDIA - ALTA

Accion estratégica: Programas de laboratorios para la experimentacion y
creacion en danza.

a) Necesidades / Situaciones problema manifestadas:




b) Criticas a la ejecucién del PND 2010 — 2020:

No hay criticas en referencia a la ejecucién del PND 2010 -2020

c) Sugerencias y elementos que la propuesta original no habia contemplado:

Laboratorios complementados con repositorios tipo memorias Yy
documentos analiticos con el objeto de multiplicar y socializar
conocimientos y experiencias, que otras iniciativas puedan acceder a
insumos y material de investigacion.

Orientacion del enfoque de los programas de laboratorios de creacion
hacia la importancia y el valor de los procesos de exploracion, no
Gnicamente sobre la creacion y sus resultados finales.

Lineamientos para la creacion respaldada con infraestructura, alianzas,
recursos, participacion de agentes, con un enfoque transversal.

Enfasis en la orientacion de la creacién colectiva y su transdiciplinariedad;
laboratorios que se proyecten desde las visiones, lineas y necesidades
del territorio.

Trasformar la accion estratégica que no responde a las necesidades
identificadas y categorizadas a partir de las mesas de dialogos previas.
Es necesario la articulacion con espacios de formacion no formal y
espacios comunitarios como lugares del ejercicio de la apropiacion.

d) Propuestas concretas de accion:

Creacién de un centro coreografico, centro repositorio de material escrito
y audiovisual de investigacion. Centro de memoria en danza.
Coreografico y del rol de intérprete, viéndolo como elemento fundamental
para el desarrollo del arte danzario, el cual debe trascender
procedimientos intuitivos, de transmision y formacién técnica, para
abordar las dimensiones de lo artistico, estético, histérico, cultural y el
cuerpo.

Articulacion de los programas de creacion con la produccién desde la
perspectiva de la activacion de las cadenas de valor en el sector artistico.

Sectores responsables:

Turismo, alimentos, confeccion, muasica ( a través de escuelas y
organizaciones referentes en cada municipio), medios audiovisuales,

Entidades, colectivos, creadores, instituciones educativas, centros culturales,
entes territoriales



Otros sectores:

e Min ciencia
e MinTIC

1.5 Apropiacion . Nivel de priorizacion: MEDIA-ALTA

Accibn estratégica: Programas para establecer, consolidar y fortalecer la gestion
y desarrollo de proyectos comunitarios a través de la danza

a) Necesidades / Situaciones problema manifestadas:

e EI problema de la falta de apropiacién viene desde los entes
gubernamentales quienes no valoran el trabajo de los artistas, en términos
econdmicos.

e Enladanza no es valorado el trabajo en todas sus dimensiones.
e No hay pautas de produccidon minimas que garanticen un estandar de

condiciones para los artistas. Debe ser reglamentado por los mismos
artistas.

b) Criticas a la ejecucion del PND 2010 — 2020:

Lo propuesto es etéreo y no parece representar nada nuevo a lo que se viene
promoviendo desde hace afios. Claridad en el aspecto de formacién de
publicos que no se entienda como la gratuidad permanente de los
espectaculos y circulaciéon de propuestas artisticas en diferentes formatos.

La accién estratégica asociada a este eje no responde a las necesidades.

Elementos que la propuesta original no habia contemplado:

Se requiere diseflar programas transversales de formacion de publicos,
partiendo desde la infancia, con continuidad, claridad y de largo aliento que
permita brindarle entonces herramientas al ciudadano para participar e
implicarse con la danza como posibilidad expresiva y de realizacion. La real
inclusion radica en concebir la danza como parte del desarrollo vital y la
cultura como finalidad de desarrollo.

Las politicas de gratuidad deben ser dirigidas a ciertos sectores de la
poblacién; se deben generar programas de formacion de publicos.



e Pensar la danza desde un posicionamiento como factor primordial en el
desarrollo humano, de bienestar, social y econémico sostenible.

e La estrategia no responde a las necesidades

e Seguimiento de los eventos a través de encuestas a los proyectos financiados
por el Ministerio.

e Pedagogia para contextualizar el concepto de apropiacion.

d) Propuestas concretas de accion:

e Generacion de programas curriculares enfocados al proceso patrimonial y
sentido de pertenencia (region nacion), danza como estrategia, formacion de
publicos a través de mayor generacion de eventos artisticos integrando a la
comunidad.

e Sobre el tema de nuevos publicos, esto seria una linea independiente. una

necesidad latente y debe tratarse con lineas fuertes o transversales con sus
propios indicadores, evitando solapamientos en otras lineas.

Niveles de responsabilidad:

e Universidades

e MEM,

e Mincultura,

e Secretarias de desarrollo Social.
Sectores

1.6 Circulacion. Nivel de priorizacién: ALTA

Accion estratégica: Programa de intercambios y circulaciéon artistica local,
nacional e internacional que fortalezcan la consolidacion de procesos para la
creacion, la transferencia de conocimiento (como los centros de residencias
artisticas) y la circulacién que también tengan como principio el disfrute del arte
y la cultura y que logren cubrir la gran diversidad de espectros poblacionales y
territorios del pais, vinculando nuevos publicos.

a) Necesidades / Situaciones problema manifestadas:

b) Criticas a la ejecucién del PND 2010 — 2020:

No hay criticas en referencia a la ejecucion del PND 2010 -2020



c) Sugerencias y elementos que la propuesta original no habia contemplado:

e Generar y fortalecer circuitos de programacion para la circulacion de puestas
en escena.

e Serequieren recursos de caracter urgente que posibiliten la circulacion de las
agrupaciones, generando alianzas con empresas como aerolineas, bancas
hoteleras, empresas de transporte, operadores turisticos, etc.

e Desarrollar una plataforma para compartir informaciones relacionadas con
perfiles de artistas, compafiias y los diferentes festivales. Esto se articula de
manera directa con los sistemas de informacion y conocimiento del sector a
nivel nacional y regional.

e Acciones de veeduria con relacion a la calidad de las propuestas que
representan al pais internacionalmente.

d) Propuestas concretas de accidn:

e Desde el Ministerio de Cultura formular lineamentos para cubrir criterios
minimos para desarrollos de festivales segun los estandares de calidad tanto
de los productos circulados como las condiciones de produccion y logistica
que las acompafian.

e Espacios de intercambio de las principales ciudades con los territorios,
circulacion articulada a los componentes académico y alianzas futuras para
la gestion, desde una perspectiva en principio regional y local.

e Agenda cultural a partir de plataformas virtuales: video danza y otras
experiencias asociadas a lo audiovisual.

e Abrir la agenda cultural a partir de los espacios que ya han gestionado los
artistas y actores culturales y artisticos.

e Generar alianzas con los operadores de derechos de autor musicales para
gue se generen tarifas diferenciadas de acuerdo con el tipo de proceso.

e Tener polizas de cobertura para los eventos pequefios.

e Focalizar algunos estimulos a las convocatorias para grupos emergentes y
dar un valor a los procesos que se desarrollan en sectores alejados de las
zonas urbanas.

e Articulacion de programacion con salas concertadas.

e Fondo mixto de financiacion para la circulacion.



e Repartir recursos equitativamente para circulacion entre entidades publicas y
privadas.

e Reajustar la convocatoria de salas concertadas porque exige demasiados
eventos para salas pequeias de acuerdo con los territorios.

Niveles de responsabilidad:
e Ministerio de Cultura

Relacién con otros sectores
e Teatros

e Festivales
e Espacios e infraestructura privada.

1.7 Infraestructura. Nivel de priorizacién: ALTA

Accion estratégica: Estrategias de sensibilizacion (o para visionar) dirigidas a los
encargados de equipamientos culturales y espacios no convencionales para
fomentar la préactica, el disfrute y el ejercicio profesional de la danza en estos
espacios

a) Necesidades / Situaciones problema manifestadas:

e Se requieren mas salas concertadas para la danza y mantenimiento de las
mismas.

e Habilitacién de espacios a los que no tiene acceso la comunidad.

¢ No hay infraestructura propia para la danza.

e Es necesario hacer seguimiento y mantenimiento de los espacios y salas
concertadas apoyados por el Ministerio para que puedan cumplir su funcién.
(En algunos espacios no hay energia y deterioro que impide el uso de los
espacios)

b) Criticas a la ejecucién del PND 2010 — 2020:

e La infraestructura local es de dificil acceso porque la produccion es
inalcanzable para los actores.

c) Sugerencias y elementos que la propuesta original no habia contemplado:

¢ Incentivos tributarios para los arrendadores que den ventajas a las escuelas
sobre otras actividades.



d)

Realizar un diagndstico de las condiciones de las salas en las regiones, que
identifique los tipos de procesos tanto creativos, formativos y recreativos para
realizar una mejor dotacion. Particularmente la regidén esta enfocada en los
procesos formativos y es importante acondicionar los espacios de acuerdo
con esta necesidad.

Multifuncionalidad de las infraestructuras para las necesidades de la danza
Inventario Nacional de los escenarios por regiones.

Hacer seguimientos rigurosos a los entes territoriales para permitir el acceso
a espacios dotados por el Ministerio de Cultura.

Generar mecanismos de denuncia para realizar el control de los espacios a
partir de herramientas como las veedurias ciudadanas, entre otras.

Convocatorias de concertacion dirigidas a dotacion de equipos y materiales
para vestuarios.

Propuestas concretas de accion:

Revisar la Ley de Espectaculos y las salas concertadas para democratizar su
acceso.

Vinculo con espacios que se estan recuperando para la practica de las artes
esceénicas. (Centros de la Felicidad). Visibilizacion de estos espacios para
gue puedan ser usados por los artistas.

La Ley del espectaculo publico no deberia condicionar la permanencia en el
espacio a 10 afos; se proponen 2 afios.

Buscar mecanismos para poder dotar espacios privados, revisando la
trayectoria de las academias u organizaciones.

Fortalecer espacios existentes, cambiar los modos en gque estos espacios se
relacionan con el sector para crear fondos de créditos que fomenten la
construccion y mantenimiento de estos espacios. Es posible pensar en la
creacion de modelos de comodato y de acompafiamiento para la
administracion de las salas.

Nivel de corresponsabilidad

Secretarias de Cultura
Ministerio de Cultura

Otros sectores



e Entes territoriales

2. CAMPO DE SABERES Y CONOCIMIENTO

2.1 Investigacion. Nivel de Priorizacién. ALTA

Accion  estratégica: Programa de experimentacion para la
investigacion/creacion formativa en alianza con universidades regionales y

programas de formacion de entidades territoriales, en el que se gestionan
estrategias para la divulgacion del conocimiento producido, en clave comunitaria.

a) Necesidades / Situaciones problema manifestadas:

e Se necesita clarificar los contenidos de los laboratorios de investigacion:
Procesos de investigacion enfocados a la creacion, investigacion para la
conservacion de las tradiciones culturales y artisticas. Delimitar las personas
que realizan proyectos de investigacion ya que los creadores no son
necesariamente o estan formados para la investigacion.

e La UPTC tiene ausencia de programas de artes.

b) Criticas a la ejecucion del PND 2010 — 2020:

No hay criticas en referencia a la ejecucion del PND 2010 -2020

c) Sugerencias y elementos que la propuesta original no habia contemplado:

e Sistematizacion y caracterizacion de los procesos investigativos.

e Visibilizacién de los resultados y productos de investigacion a partir de
plataformas de libre acceso.

e Repositorios

e Validar las distintas formas de investigacién que no necesariamente siguen
una linea académica. Algunos participantes reconocen las formas
tradicionales de la investigacibn que esta asociada a las comunidades
indigena u otros que implementan metodologias que no estan asociadas a la
academia. Fomentar y publicitar las investigaciones realizadas desde esta
perspectiva como también aquellas que se enfocan en la recuperacion de las
tradiciones.

e Articulacion con los programas de formacion no formal, énfasis en la
investigacion.

¢ Ciclos de investigacion enfocados a la creacién mas cercanos a la ruralidad
y lo regional.



d)

Fomento a la lectura y escritura de procesos investigativos relacionados a la
practica artistica y cultural asociada a la danza.

Semilleros de investigacion

Fomento desde la apropiacion de tradiciones como directriz desde la catedra
en espacios académicos escolares.

Revisar las experiencias en temas de investigacion en patrimonio que
permitan presentar proyectos sobre temas relacionados con la danza.

Seguimiento a los procesos de investigacion y su impacto

Procesos de validacion de las investigaciones a partir de la articulacién con
instituciones universitarias para el acompafiamiento en metodologias de la
investigacion y equipos especializados en las disciplinas que se abordan en
el proceso investigativo.

Reconocimiento de los sabedores de la danza

Investigaciones tematicamente orientadas a las necesidades de la
comunidad con enfoque diferencial de acuerdo a los territorios.

Flexibilizar los parametros y términos de referencia de las convocatorias y
estimulos para la investigacion.

Propuestas concretas de accion:

Articulacién con los programas de formacion no formal (Danza Viva) para
implementar diplomados o que exista una linea especifica dirigida hacia la
investigacion.

Alianzas con diferentes entidades como el Ministerio de Educacion, Ministerio
de Ciencia y Tecnologia y la Hemeroteca Nacional para que se busque una
recopilacion de las investigaciones y sus memorias para ser circuladas en
plataformas virtuales como también ser parte de los insumos de las
bibliotecas itinerantes.

Niveles de responsabilidad

Ministerio de Cultura

Ministerio de Educacion

Colciencias

Ministerio de las TIC para publicaciones digitales.

Relacién de otros sectores



e Agentes territoriales
e Escuelas e instituciones educativas privadas y publicas.

2.2 Informacién y conocimiento. Nivel de priorizacion. Media-Alta
Accion estratégica: Programa de transferencia de conocimiento para la

construccion de redes de informacién y difusion locales, regionales,
nacionales e internacionales.

a) Necesidades / Situaciones problema manifestadas:

b) Criticas a la ejecucion del PND 2010 — 2020:

c) Sugerenciasy elementos que la propuesta original no habia contemplado:

e Establecer rutas de dialogo a partir de las necesidades del sector que articule
el intercambio de saberes.

e Fortalecer programas digitales, uso de los medios de comunicacién como
elementos esenciales para difundir y conservar los saberes.

e Sistemas de mapeos enfocados a los procesos de investigacion.

e Propiciar espacios de difusion y divulgacion de contenidos de danza en las
bibliotecas municipales.

e Sistematizacion de los procesos de formacion de libre acceso para la
construccion en la creacion de metodologias pedagogicas.

d) Propuestas concretas de accién:

Niveles de responsabilidad:
e Ministerio de Educacion Nacional
e Ministerio de Cultura
e Universidades.

3. CAMPO HUMANO Y SISTEMICO.

3.1Territorios. Nivel de priorizacion. ALTA

Accion estratégica: Programa de formacion en alianza con academias publicas
y privadas, programas de formacion artistica de entidades territoriales y centros



universitarios regionales en el que se ponga en valor de la danza en agendas de
salud multidimensional y reconstruccion de tejido social, en territorios de alta
fragilidad.

a) Necesidades / Situaciones problema manifestadas:

¢,Como llegar a los territorios en donde persiste el conflicto armado?

Existe una fuerte exclusion por parte de cada una de las poblaciones.
Comunidad raizal generan procesos de rechazo, especificamente en Funza
donde los agentes culturales observan la necesidad urgente y la importancia
de llevar a cabo procesos de sensibilizacion, reconocimiento y apertura de
sus espacios de construccion social.

b) Criticas a la ejecucion del PND 2010 — 2020:

No hay criticas en referencia a la ejecucion del PND 2010 -2020

c) Elementos que la propuesta original no habia contemplado:

Iniciar previamente procesos de sensibilizacidon, contacto y diagndstico de las
necesidades de comunidades y poblaciones especificas para disefiar los
programas de formacidn y acompafiamiento que propone la accién
estratégica.

Fortalecimiento en el enfoque de la danza terapia para proyectos enfocados
para las comunidades.

Evaluar si la creacion aporta al desarrollo de la danza en los territorios.
Programa de formacién que dialogue con la politica publica.

Construccién de procesos de etnoeducacion.

Inclusion y acompafiamiento a los jovenes como poblacién especifica que
lideren espacios artisticos enfocados a la comunidad y construccion de tejido
social.

Claridad en los sectores poblacionales.

Programa de formacién en pedagogias sensibles, neuroeducacion con el
animo de fortalecer el tejido social desde el cuerpo como construccion de

identidad.

Capacitacion a docentes que trabajen directamente con poblacion vulnerable
0 en estado de fragilidad.



e Visibilizar las préacticas artisticas de la poblacién LGTBIQ en conjunto con las
entidades que estan trabajando con estas poblaciones para poder realizar
acciones especificas. Hay que generar sensibilizacion en la poblacion antes
de proponer espacios de formacion, desde la misma poblacion.

e Procesos de formacion que incluyan un nimero de cupos especificos para
las comunidades NARP, indigenas y victimas del conflicto.

e Acompafamiento a entes territoriales, para apoyar procesos psicosociales a
poblaciones que se encuentran en zonas afectadas por violencia.

e Procesos de formacion desarrollados por la misma poblacion especialmente
partiendo de los saberes y tradiciones que existen.

e Caracterizacion de las poblaciones que realizan trabajo comunitario desde la

danzay con relacién a otras disciplinas artisticas o campos del conocimiento
(Transversalidad).

d) Propuestas concretas de accion:

e Generar mesas de didlogo con las comunidades para apoyarlos en sus
intereses particulares de practicas artisticas asociadas a la danza o en
conexion con otras disciplinas artisticas y esferas del conocimiento.

e Convocatoria para desarrollar residencias en sectores rurales en
colaboracién con la comunidad para hacer intercambio de saberes.

e Alianzas entre la Secretaria de la Mujer y Secretaria de Integracion Social
para realizar trabajo comunitario desde las practicas artisticas y culturales de
las poblaciones especificas.

Nivel de responsabilidad.

Mincultura

Secretaria de la mujer

Secretaria de integracién Social

Entidades regionales de cultura y organizaciones de base y sociedad
civil.

Sectores

e Ministerio del Exterior

3.2 Poblaciones. Nivel de priorizacion. ALTA



Accion estratégica: Programa de acompafiamiento al desarrollo de proyectos
artisticos en torno a la danza de los diversos grupos sociales y culturales, que a
través del didlogo de saberes y con un fuerte énfasis en sus modelos de gestion
y difusion, pueda apalancar la consolidacion de centros regionales de desarrollo
multidimensional para la danza: con proyeccion nacional e internacional.

a) Necesidades / Situaciones problema manifestadas:

b) Criticas a la ejecucion del PND 2010 — 2020:

c) Sugerenciasy elementos que la propuesta original no habia contemplado:

e Caracterizar y sistematizar los procesos exitosos de formacion y préacticas
artisticas enfocados a las poblaciones que constituyan modelos para los
artistas y organizaciones que inicien procesos de trabajo comunitario desde
la danza.

e Crear sostenibilidad y visibilizar los productos de las diferentes practicas
artisticas enfocada a procesos de inclusion.

e Consulta a las comunidades los alcances de los procesos.

e Convocatorias con enfoque diferencial.

¢ Inclusion de las comunidades y las diferentes poblaciones para construir en
conjunto iniciativas y practicas culturales que tengan en cuenta
principalmente de sus necesidades e intereses, en los que puedan también

tener funciones de liderazgo.

e Proyectos especificos dirigidos a poblacién migrante, habitantes de calle,
adulto mayor.

e Revisar equidad de género en la direccion de proyectos de danza.

e Las convocatorias deben tener en cuenta las solicitudes que se generan ya
gue en algunos casos son excluyentes.

e La proyeccion internacional no deber ser una obligacion, se requiere el
enfoque primero aunque no se excluyan los procesos con articulacion
internacional.

e Inclusién de poblacion con habilidades diversas.
e Es necesario que la estrategia se focalice en primer lugar en acciones de

sensibilizacién antes de implementar programa de gestidén y apalancamiento
organizacional y de impacto.



d) Propuestas concretas de accion:

Procesos de acercamiento a comunidades indigenas que no se visibilizan.

Articulacion con JAC para adelantar procesos culturales con las
comunidades.

Difundir reglamentacion de manejo de espacios de las JAC

Residencias artisticas con las poblaciones diferenciales y su articulacion con
posibles procesos de circulacion.

Procesos de formacion para formadores dirigidos a capacitar en el disefio de

procesos con poblacion diversamente habil para articulacion con los
procesos de formacion de Danza Viva.

Nivel de responsabilidad

¢ Ministerio de Cultura
e Organizaciones de base

Relacion con otros sectores

2.3 Interdisciplinar. Nivel de importancia.

Accion estratégica: Creacion de programas que promuevan la formacién, la
creacion y el disfrute de las practicas artisticas interdisciplinares, con impacto
en lo social.

a) Necesidades / Situaciones problema manifestadas:

b) Criticas a la ejecucion del PND 2010 — 2020:

No hay claridad en los conceptos y en la formulacion de la accion
estratégica. Explicitar el término de impacto social ya que se comprende
gue la misma practica de la danza genera un impacto social desde muchas
perspectiva. L nocién de impacto social no es exclusiva del trabajo con
poblaciones y comunidades especificas.

c) Sugerencias y elementos gue la propuesta original no habia contemplado:

Apropiacion de saberes tradicionales en donde convergen otras disciplinas
artisticas.



Identificar, reconocer y desarrollar los proyectos internos del hacer de la
danza no solamente en la creacion. Abrir todos los propositos de la danza.

Disefio y/o modificar programas que promuevan la formacion, la creacion y
el disfrute de las practicas artisticas interdisciplinares, con impacto en lo
social.

Esos programas deberian tener un enfoque territorial para atender la brecha
de desigualdad.

Con relacién a los objetivos: cumplir con los derechos de acceso, reduccion
de barreras acceso, a sus practicas culturales, con referencia a la
reivindicacion de los derechos culturales

d) Propuestas concretas de accién:

Alianzas entre universidades publicas con institutos de educacién superior
para apoyos a territorios que puedan proyectar procesos de formacion.
(Modelo de articulacion de la Universidad Pedagdgica Nacional y el Instituto
Ciudad Universitaria)

Los agentes comprenden la posibilidad de fortalecer el eje interdisciplinar no
solo desde la préactica y trabajo de campo con comunidades sino también
desde la perspectiva académica, por esta razén enfatizan en la importancia
de crear programas universitarios de formacion superior especializado en
danza. (Incidencia para generar programa profesional en danza en la
Universidad Nacional)

Niveles de responsabilidad

Ministerio de Cultura
Planeacion Nacional

Sectores

Ministerio de Hacienda

3 CAMPO DE OPORTUNIDADES

3.1 Dignificacién Laboral y Formalizacién. Nivel de importancia. ALTA

Accion estratégica: Programas de Formacién para el trabajo, en articulacién con
el proyecto de Marco de Cualificaciones, el area de Educacion Artistica del
MinCultura y el Ministerio de Educacién, con un especial interés en los oficios
conexos a la danza.



Articulacion interinsitucional (DANE, Mintrabajo, Mincultura, Camaras de
Comercio, Agremiaciones y organizaciones de la danza, etc) para la generacion
de un codigo (o varios) CIlIU, que engloben los diferentes campos laborales
relacionados con el ejercicio de la danza.

Fomentar el didlogo y la participacién de las organizaciones de la danza para la

construccion de una agenda sectorial que demande politicas publicas y marcos
legales que regulen las condiciones laborales para el sector.

a) Necesidades / Situaciones problema manifestadas:

e Para un sector donde se hace multiples actividades y cuyos sustentos son
generados de otras actividades.

b) Criticas a la ejecucion del PND 2010 — 2020:

e Los agentes observan que el Marco de Cualificaciones que actualmente el
Ministerio de Cultura implementa no representa ningun beneficio adicional a
las escuelas de danza, o por lo menos las de larga trayectoria, que ya han
consolidado planes pedagdgicos y curriculares.

c) Sugerenciasy elementos que la propuesta original no habia contemplado:

¢ Involucrar las instituciones del ambito privado quienes son las entidades que
consumen el producto dancistico.

e Observacién y diagnéstico de los nichos de mercado y el espectro laboral de
los artistas para articular los enfoque curriculares de los programas de
formacion.

e La educacion profesional posiciona y valida los conocimientos de los agentes
del sector ante la articulacion de la formacion con la vinculacion laboral. En
el Magisterio no existen plazas asociadas a formadores en danza.

e Consenso nacional para conformar un estatuto que relacione requisitos
(formacion, trayectoria, obras, etc.) para determinar niveles de remuneracion
justas y dignas.

¢ Incidencia y formulacién desde el Ministerio de Cultura en asociacién con
otras instituciones como el Ministerio del Trabajo donde se formule y radique
un proyecto de ley para la transformacion de condiciones de contrataciéon
para el sector:_contrataciones a termino fijo o indefinido, prestaciones
sociales de ley, entre otros.

e Propiciar a través del Ministerio de Cultura,en articulacion al Ministerio de
interior, Cancilleria y Consulados, un Cluster que ofrezca bienes y servicios



artisticos para que sean patrocinadas, financiadas, circuladas y remunerada
por embajadas en los diversos paises del mundo.

Estandarizar remuneracion para los agentes del sector Organizacion y
formalizacion del sector.

El Ministerio deberia generar procesos de compafiias que pertenezcan a
instituciones del Estado para que los intérpretes puedan tener campos de
accion para desarrollar sus talentos. (Referencia. Compariia Residente del
Teatro Jorge Eliecer Gaitan)

Diagnéstico y ubicacién del campo laboral para generar los cédigos
relacionados a las actividades economicas.

Programa para artistas dirigido a subsidiar por parte del Estado una parte de
los parafiscales que permitan adquirir una pension digna.

Politicas de empleo que vinculen artistas en puestos directivos de las

entidades publicas, que comprendan la naturaleza, las necesidades y
dindmicas del sector.

d) Propuestas concretas de accion:

Programas de Formacion para el trabajo, en articulacion con el proyecto de
Marco de Cualificaciones, el area de Educacion Artistica del MinCultura y el
Ministerio de Educacion, con un especial interés en los oficios conexos a la
danza.

Articulacion interinstitucional (DANE, Mintrabajo, Mincultura, Camaras de
Comercio, Agremiaciones y organizaciones de la danza, etc.) para la
generacion de un cédigo (o varios) CllU, que engloben los diferentes campos
laborales relacionados con el ejercicio de la danza.

Vincular a escuelas de larga trayectoria a los programas de acompafiamiento
en el Marco Nacional de Cualificacion para generar procesos de padrinazgos
a iniciativas y escuelas de formacion que estén en proceso de construccion y
consolidacion.

Nivel de responsabilidad

Ministerio de Cultura, Consejo de Artes.
DANE

Sectores

Ministerio de Trabajo

3.2 Asociatividad. Nivel de importancia. ALTA



Accion estratégica: Estrategia de fomento a la democratizacion del uso de los
espacios, agendas, acceso a la informacién y procesos impulsados desde las
entidades territoriales, que consoliden alianzas y trabajo en red entre
organizaciones publicas y privadas.

a) Necesidades / Situaciones problema manifestadas:

e Sin un acuerdo en la visién de lo que se quiere y su acotamiento y horizonte
temporal, las acciones seran dispersas.

e Sin estudios, analisis, critica y autocritica, sera inviable entender los efectos
colaterales de las politicas culturales. Es necesario observar y hacer un
diagnostico del impacto de las actividades culturales y artisticas en el
mercado para que exista una incidencia en las politicas que transformen las
condiciones de desarrollo del sector.

b) Criticas a la ejecucion del PND 2010 — 2020:

e Con respecto a la ejecucién del PND no se percibe que exista el seguimiento
0 si se cumplieron a cabalidad los programas en el marco de las acciones
estratégicas, que, entre otras cosas, se encuentran formuladas de manera
global sin ser claro para el sector como y bajo que programas especificos se
cumplen tales agendas.

c) Sugerenciasy elementos que la propuesta original no habia contemplado:

e Evaluar qué estrategias han funcionado dentro de esas agendas politicas,
garantizando a los actores que han venido realizando proceso exitosos la
continuidad de sus procesos.

e Sincronizar las politicas publicas distritales, regionales y nacionales para
organizar las asociaciones.

e La estrategia no es clara para el sector.

d) Propuestas concretas de accion:

e Atrticular las fuentes de informacion y mapeos para la consolidacion de redes
de diferentes asociaciones.

e Generar mesas de trabajo para ver las necesidades de asociatividad
acompanadas por el Ministerio de Cultura, y la posibilidad que se vinculen no
solo organizaciones constituidas sino también artistas independientes de
territorios alejados bajo el modelo de padrinazgo. Incentivar dentro del marco



de estas mesas los intercambios regionales (Referencia: Callejones de
circulacion)

Niveles de responsabilidad

e Ministerio de Cultura

Sectores

¢ [Fomento

3.3 Cooperacion. Nivel de importancia. ALTO

Accion estratégica: Consolidacion de agendas orientadas a establecer
estrategias de cooperacion entre entidades publicas y privadas, para la
optimizacién y diversificacion de fuentes de financiacion que potencien el
impacto de las acciones del sector de la danza.

a) Necesidades / Situaciones problema manifestadas:

b) Criticas a la ejecucion del PND 2010 — 2020:

c) Sugerenciasy elementos que la propuesta original no habia contemplado:

e Crear unos marcos legales para consolidar y proyectar en el tiempo las
alianzas ya construidas por el sector.

e Articulacién con entes internacionales para buscar alianzas con el sector.

e Articulacién con embajadas.

e Realizar acompafiamiento a las agrupaciones privadas y convocatoria
nacional que participen de los programas de consecucion de recursos con

estamentos internacionales mediante convocatoria abierta.

e Plantear vincular al campo cultural en el tema de la responsabilidad social.
capacitar en el tema de cooperacion internacional.

¢ Vincular al campo laboral las obligaciones de responsabilidad social de las
empresas a partir del enfoque cultural y artistico.

d) Propuestas concretas de accion:

e Contemplar la posibilidad de un modelo de Mercado Cultural que promueva
el intercambio que permita la circulacién nacional e internacional.



e Mapeo de las agremiaciones y asociaciones avaladas por el Ministerio de
Cultura.

e La posibilidad de articular desde el Ministerio de Trabajo, cooperacion con
empresas privadas para contemplar el disefio e implementacion de
actividades artisticas y culturales dentro de los programas de bienestar
empresarial para generar oportunidades laborales.

e Capacitacion de los diferentes agentes culturales en torno a la cooperacién
internacional. Es un campo inexplorado y desconocido para el sector
artistico.

Niveles de responsabilidad

e Mincultura
e Planeacion Nacional

Relacién con otros sectores

4 CAMPO DE SOSTENIBILIDAD

4.1Seguimiento y sostenibilidad de politicas. Nivel de importancia. Muy
ALTA

Accibdn estratégica: Fomentar el ejercicio de veedurias ciudadanas y fortalecer
el alcance de los Consejos de Cultura, para el seguimiento a las politicas
publicas de las artes y la cultura del nivel nacional y regional.

Articulacion de beneficiarios de los programas y proyectos adelantados por el

PND en el gjercicio de corresponsabilidad y retroalimentacion, de tal manera que
aporten a procesos de mejora continua.

a) Necesidades / Situaciones problema manifestadas:

e Las instituciones no realizan procesos de visibilizacion y acceso a los
mecanismos de participacion, regulacion y veedurias de las acciones de los
diferentes consejos municipales y departamentales.

e Experiencias de la region donde no se consolidan los procesos de
construccion de mesas sectoriales y los agentes no se ven representados.

e Existe una falla en el cumplimiento de la ley y las politicas publicas asociadas
a la cultura. Es necesario un mecanismo mas efectivo que las veedurias
ciudadanas.



b) Criticas a la ejecucién del PND 2010 — 2020:

Ausencia de mecanismos para la veeduria sobre los procesos de ejecucion
del Plan Nacional de Danza.

c) Sugerenciasy elementos que la propuesta original no habia contemplado:

Dar herramientas y espacios para que los consejos de cultura y las veedurias
puedan dar sus informes.

Pensar en una plataforma virtual que permita reconocer la estructura de las
politicas publicas ligadas a la cultura, donde sea viable el intercambio de
opiniones y aportes por parte de los agentes del sector.

Revisar acciones y presupuestos de las entidades territoriales de acuerdo
con los aportes que estos hacen al PND.

Se debe realizar seguimiento periddico, si es posible cada trimestre, sobre la
funcionalidad de los Concejos Municipales y Regionales de Cultura, ya que
estos son asesores, consultores, pero pueden ser veedores principales de
los temas culturales. Los consejos deben ser decisorios. teniendo la opcion
de conocer los presupuestos, e informes de las veedurias a la contraloria y
procuraduria.

Divulgacion y promocion de los mecanismos creados por el Estado para la
participacion ciudadana, que permitan vincular de manera mas activa a los
diferentes sectores.

Respaldo por parte del Ministerio de Cultura que valide y legitime los campos

de accién y alcance de los Consejos de Cultura, para el seguimiento a las
politicas publicas, marcos legales y regulatorios.

d) Propuestas concretas de accion:

Capacitacion con el Ministerio del Interior sobre las veedurias ciudadanas.

Ajustar la legislacion de los Consejos de Cultura para que sean vinculantes
Sus aportes.

Capacitacion a Consejeros de Cultura.

Fomentar y acompafar la creacion de mesas sectoriales para la creacion de
los consejos municipales, a partir de procesos formales de convocatorias
donde se clarifiquen acciones, funciones y procesos formales de la estructura
organizacional.



Niveles de responsabilidad

Consejo de Cultura
Ministerio de Cultura
Entes territoriales
Sistemas universitarios
Camaras de Comercio

Sectores

Procuraduria
Contaduria

4.2Emprendimiento . Nivel de importancia. ALTA

Accidn estratégica: Consultorios, asesorias y programas de acompafiamiento y
seguimiento al emprendimiento

Articulacion con agendas de entidades publicas y privadas como, Secretarias,
DIAN, Camaras de Comercio entre otras, que permitan establecer
procedimientos de facil acceso en lo relacionado a aspectos administrativos,
financieros y organizacionales.

a) Necesidades / Situaciones problema manifestadas:

Existe un profundo desconocimiento del sector acerca de las formas de
acceso, participacion y marco normativo de los fondos de emprendimiento.

Las condiciones tributarias, legales y administrativas en relaciéon al
emprendimiento limitan las incitativas de creacion de empresas culturales.

b) Elementos que la propuesta original no habia contemplado:

Consultorios, asesorias y programas de acompafamiento y seguimiento al
emprendimiento.

Capacitacion sobre el marco normativo y las formas de acceder a procesos
de emprendimiento en articulacion con la ley de economia naranja.

Revisar beneficios fiscales para entidades culturales y artistas.



e Los estimulos entregados deben ser montos netos y con exenciones
tributarias.

e Formacion para la gestion y el emprendimiento a través de la capacitacion y
desarrollo de habilidades o competencias blandas.

e Ruta de emprendimiento para la danza, cuales son los nichos para la
sostenibilidad.

e Divisién de las lineas de trabajo especializado a partir de la busqueda de
alianzas con profesiones que se desarrollan en temas administrativos y
econdémicos.

e Entender el emprendimiento como capacidad para resolver problemas
asociados a la sostenibilidad.

c) Propuestas concretas de accidn:

e Articulacién con agendas de entidades publicas y privadas como, secretarias,
DIAN, Céamaras de Comercio, entre otras, que permitan establecer
procedimientos de facil acceso relacionado a aspectos administrativos,
financieros y organizacionales.

e Técnicos enfocados en la gestion de emprendimiento asociados a la cultura
desde el SENA y el Ministerio de las Tics.

e Articulacién con secretarias de Hacienda municipales para que ofrezcan
asesorias a los agentes del sector.

e Caracterizacion y mapeo de proyectos artisticos sostenibles para articularlos
a ferias culturales que apoyen estos emprendimientos.

e Generaciébn de un cluster como ventana y plataforma para la red de
emprendimientos.

Niveles de responsabilidad

e SENA
e Ministerio de las TICS
¢ Viceministerio de la Ley Naranja

5 CAMPO DE INCIDENCIA

5.1Participacion. Nivel de prioridad. ALTA



Accion estratégica: Programa de formacion y acompafiamiento a la gestion de
organizaciones colombianas que incluya estrategias de transferencia de
conocimiento con organizaciones internacionales con agendas potentes de
incidencia. Un programa que reconozca la importancia de la participacion
politica y el compromiso ético del sector en el marco de agendas como las
condiciones laborales, pensiones, oportunidades para jovenes y para grupos
poblacionales especificos.

a) Necesidades / Situaciones problema manifestadas:

e EXxiste una desarticulacion entre redes privadas y el Ministerio de Cultura.

e Ausencia de espacios de participacion para que haya un reconocimiento por
parte del Ministerio de estas redes o incluso estas incitativas privadas no
buscan el apoyo de entidades publicas que fortalezcan sus iniciativas de
consolidacion y participacion.

e EXxiste en el sector una grave desarticulacion entre los consejos municipales

y departamentales de cultura, desconocimiento de los representantes, falta
en la difusion de los espacios de dialogo.

b) Criticas a la ejecucion del PND 2010 — 2020:

c) Sugerenciasy elementos que la propuesta original no habia contemplado:

e Crear una red de danza por parte del Ministerio de Cultura y apoyar las redes
existentes, haciendo un lazo colaborativo entre ellas.

e Generar y apoyar los planes municipales y departamentales de danza
a partir de alianzas con instituciones académicas.

e Generar programas académicos en cuanto a especializaciones,
posgraduales, ligados a la danza y la gestién cultural.

e Impulsar la exportacion de los productos culturales a través de la cooperacion
internacional.

e Es importante gestionar recursos para el pago de honorarios de consejeros
quienes, si bien se encuentran en estos espacios por vocacion, la efectividad
y proactividad de estos espacios se reflejaria de manera positiva, de ser
incentivados como un campo laboral digno para los representantes del sector
cultural.



d) Propuestas concretas de accion:

e Generar Clusters Culturales en articulacion con las acciones del eje de
emprendimiento

e Generar redes con la asociaciones privadas como Asodacun y Red del
Céndor y otras asociaciones privadas.

e Construir un Plan Departamental de Danza que vincule las academias
existentes de la region, y al Plan Nacional de Danza para el acompafamiento

de esta iniciativa. (Se hace referencia del modelo que estad implementando
el Plan Departamental de Danza de la region de Antioquia)

Niveles de responsabilidad

e Asodacun
e Red del Céondor

Relacion con otros sectores

5.2 Redes de liderazgo. Nivel de importancia.
Accion estratégica: Programa de formacion y acompafiamiento a la

gestion de colectivos de danza (que combinen su trabajo con otras
areas artisticas y agendas de incidencia)

a) Necesidades / Situaciones problema manifestadas:

e Madurar los procesos de vinculacidén de las empresas a iniciativas culturales
y artisticas con relacion a la sostenibilidad del compromiso y responsabilidad
social.

b) Criticas a la ejecucién del PND 2010 — 2020:

No hay criticas de ejecucion del PND 2010 - 2020

c) Sugerencias y elementos gue la propuesta original no habia contemplado:

e Cartografia social

e Articulacién con lideres sociales para guiar, visibilizar y fortalecer iniciativas
y programas para la comunidad cuyas practicas culturales y artisticas se
enfoquen al fortalecimiento del tejido social



e Articulacién con programas sociales

e) Propuestas concretas de accion:

e Implementacion de Networking.

e Crear y acompafnar las alianzas con empresas privadas que bajo los
lineamientos de responsabilidad social apoyen iniciativas comunitarias.

e En articulacion con los ejes de formacion e incidencia, generar alianzas con
instituciones educativas y universidades para para fortalecer procesos
comunitarios.

Niveles de responsabilidad
¢ Organizaciones y asociaciones que realicen actividades artisticas y culturales
Sectores

e Sector Privado

PERCEPCIONES Y OBSERVACIONES DEL RELATOR

e Para el sector no es claro el concepto de ciudadania que esta formulado en
muchas de las estrategias y como agente del sector es importante delimitar
los actores para ver quienes son los responsables en la formulacién,
articulacion y otras acciones relacionadas al sector y en especifico al Plan
Nacional de Danza.

e El sector reconoce la importancia del enfoque diferencial segun la poblacién,
la importancia y el compromiso histoérico que existe en la inclusion y
reconocimiento de los derechos de las minorias en la articulacion directa con
las agendas y formulacion de las politicas publicas culturales.

e Hacen énfasis en los indicadores concretos y mas robustos que miden el
impacto real del sector en todas sus dimensiones. Diversos comentarios
acerca de la ausencia de trazabilidad y englobe general en la formulacion de
las acciones estratégicas con relacion a los planes de desarrollo.

e En la mesa regional realizado en Funza no se realiz6 el ejercicio de
reconocimiento por parte de los agentes de los niveles de responsabilidad y
relacion con otros sectores como posibles aliados en la implementacién del



PND. Surgen y se relacionan sectores, instituciones responsables posibles
dentro del didlogo realizado a partir de la seccidén de sugerencias propuestas
y comentarios a las acciones estratégicas.

Si bien la Misional aclara que el Plan Nacional de Danza no es un ente de
control hay una insistencia por parte de los agentes de buscar alianzas para
dar seguimiento a los programas, salas concertadas, espacios de dotacion,
politicas publicas. Hay una fuerte necesidad de acciones de veeduria,
regulacion y seguimiento de las instituciones y programas enfocadas a la
culturay al arte.

Es necesario hacer énfasis en la corresponsabilidad como la actualizacion
del Plan Nacional de Danza.

No se registra el ejercicio de socializacion ni en la matriz ni en los audios de
la mesa regional desarrollada en Bucaramanga, especificamente de las
accion estratégicas de Emprendimiento del campo de Sostenibilidad, ni de
los ejes de Participacion y Redes de Liderazgo del campo de Incidencia.



