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la Ciencia y la Cultura
Unesco
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DEFINICIONES
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Actor Social. Es un grupo de personas que, en tanto colectivo, juega un papel determinado
con respecto a una manifestacién cultural mediante las caracteristicas sociales que los
determinan. Ejemplos de actores sociales involucrados con una manifestacién pueden
ser: portadores de las manifestaciones y gestores culturales; autoridades territoriales,
organizaciones de base ligadas a movimientos sociales; instituciones publicas o privadas
vinculadas a algtin sector especifico.

Comunidad o colectividad. Grupo social de portadores, creadores o vinculados que
consideran una manifestacién como parte de sus referentes culturales, de suidentidad y de
su memoria colectiva.

Comunidad portadora. Grupo de personas que estd directamente relacionado con la
recreaciéon de una manifestacién cultural (por ejemplo, los matachines del Carnaval de
Riosucio o las artesanas que elaboran las macetas de alfefiique en Cali).

Cultura. Es el conjunto de rasgos distintivos, espirituales, materiales, intelectuales y
emocionales que caracterizan a los grupos humanos. Comprende, maés alla de las artes y las
letras, modos de vida, derechos humanos, sistemas de valores, tradiciones y creencias (Ley
397 de 1997, articulo 1).

Ejecucion. Implementacién de las acciones y proyectos planteados en el PES. Esta funcién
la pueden ejercer portadores independientes u organizados, ONG que trabajen en la region,
etc. No es necesario elegir un grupo que desarrolle esta funcién. Mas bien se recomienda
instar a los portadores en su conjunto a que lideren iniciativas para implementar los
diferentes proyectos, por medio de distintas fuentes de financiacién.

Gestion. Conjunto de tramites que se realizan ante instituciones publicas, entidades
privadas u organizaciones comunitarias, entre otras posibles instancias, para promover
la salvaguardia de una manifestacién inscrita enuna LRPCI, mediante laimplementacién
de su PES. Esta labor demanda mucha disposiciéon de quienes la asuman y por lo general
no se contempla una remuneracién econdémica; no obstante, se puede proyectar en
el PES. La gestién también se debe hacer dentro de la colectividad, dinamizando y
animando a los portadores para que asuman la responsabilidad de la salvaguardia de
la manifestacién. Por ello es importante que, en conjunto, se decida quiénes pueden
asumir la funcién de gestion del PES, de acuerdo con sus capacidades y gustos, y definir
un periodo de tiempo en el que asumiran esta responsabilidad. En esta funcién es bien
importante ayudar alos grupos de portadores a elaborar y presentar proyectos e informar
sobre posibles fuentes de financiacion.

entidad. Conjunto de rasgo manifestaciones materiales e inmateriales que le
Identidad. C to d Sg0S fest S teriales teriales les
permiten a las personas asumir su pertenencia a una colectividad, perpetuarse como tal y
diferenciarse de otras.

Lista Representativa de Patrimonio Cultural Inmaterial (LRPCI). Esta Lista es un registro
de informacién sobre las manifestaciones relevantes de PCI que cuentan con un Plan
Especial de Salvaguardia (PES) y que son objeto de una especial atenciéon del Estado
por ser expresiones representativas de la diversidad e identidad de las comunidades y
colectividades que conforman la nacién. Existen igualmente listas representativas en los
ambitos departamental, municipal y distrital, asi como listas étnicas de comunidades
indigenas y afrodescendientes.

PES paso apaso. Tabla que presenta, de manera sencilla, los pasos necesarios para elaborar

un Plan Especial de Salvaguardia.

Plan Especial de Salvaguardia (PES). Documento que contiene el acuerdo social y
administrativo formulado por una colectividad para salvaguardar una manifestacién
inscrita en una LRPCI de cualquier dmbito territorial. Para el cumplimiento de sus
objetivos puede traducirse, en politicas publicas, camparias de sensibilizacién, acuerdos
interinstitucionales, alianzas sociales o instrumentos legales, conformes con la naturaleza
de la manifestacién. Este plan puede ademas traducirse en proyectos encaminados a
desarrollar emprendimiento cultural e iniciativas de turismo cultural, entre otros, que
respondan a las necesidades de las comunidades. Este documento, que ha sido elaborado
mediante procesos participativos, es revisado por el Consejo de Patrimonio Cultural
pertinente como requisito para la inclusién en una Lista Representativa del Patrimonio
Cultural Inmaterial.

Salvaguardia. Conjunto de medidas encaminadas a crear condiciones para asegurar
la sostenibilidad del PCI en el tiempo, a partir de su documentacién, investigacion,
preservacién, proteccién, promociéon, fomento, transmisién, revitalizacién, mediante
el respeto a la tradicion y la sensibilizaciéon de la comunidad sobre tal patrimonio. La
salvaguardia permite animar a las comunidades creadoras y portadoras de la manifestacién
a divulgar y recrear aquellas expresiones, representaciones y practicas que constituyen su
patrimonio cultural vivo.

Seguimiento o veeduria. Evaluacién de la buena marcha del proceso de salvaguardia,
para asegurar el mantenimiento de la manifestacién por medio del cumplimiento de los
objetivos trazados en el PES. Esta instancia cobra especial relevancia una vez que se ha
asegurado el ingreso en la LRPCI, como mecanismo de supervisién de las consecuencias de
la visibilizaciéon que cobran la manifestacién y los portadores.

Sistema Nacional de Cultura (SNC). Comprende el conjunto de instancias, espacios de
participacién y procesos de desarrollo institucional, planificacién, financiacién, formacién
e informacién articulados entre si, que posibilitan el desarrollo cultural y el acceso de la
comunidad alos bienes y servicios culturales (Decreto 1589 de 1998).

Sistema Nacional de Patrimonio Cultural (SNPC). Sistema creado por la Ley 1185 del 2008
para posibilitar la proteccion, salvaguardia, recuperacion, conservaciéon, sostenibilidad y
divulgacion del patrimonio cultural de la nacién.



Alabaos, David

Gomez, Tumaco,
Narifio, 2012.

NN 78NN 78NN 78N 78N 78N\ 778\ 78N\ 78NN\ 78\ 78\ 78NN\ 78\ 78N\ 78\ 78N\ 78N\ 78N\ 78N 78\ 78N 78N\ 78N\ 78\ 4N/
N SZIN N ZNZINIZNSZINIZINSZINIZIN N ZINFZINIZNIZINIZNIZINIZ NN ZINTZINIZINIZNIZINFZNZNINFINZINIZINIZIN
NN 78N 78N 78N 74N 78N 78N 78N 78N 78N 78N 74N 70N 78N 78NN 78N 78N 74N 78N 78N\ 78N 78N 78N 78N 74N 7N 7N\ 7N 78\
7NN 2N ZIN_ZAN. N, 2N 2N, AN ZAN. ZAN._ZAN. AN, ZAN._ZAN._ZAN. ZAN. ZAN._ZAN. N, ZAN. 2N, ZAN. ZAN. ZAN_ZAN. ZIN. ZAN. 20N, ZAN.
NN N 8N 78N 78N 78N 78N 8N 78 78N 78N 78N 8N 78N 8N 78N 78N 78N 78N 8N 78N 78N 78N 78N 7N AN /N 7N 7N 7\ A
%ﬁ%F%F%F%F%F%ﬁ%ﬁ%F%F%F%F%ﬁ%ﬁ%ﬁ%ﬁ%ﬁ%ﬁ%ﬁ%ﬁ%ﬁ%6%6%6%6%6%6%5%6%6%5
NN AN N NN N 2N N NN N N N NN N 2N N NN N 2N N N\ a2 N N 7a\4
ZINSZINFZNFZINZINZNIZNSZNIZINFZINIZNFZINFNIZNIZNIZNIZINIZNFZNZINZNFZINIZNIZNTZNFZDNZINTZNIZINIZIN
NN 78\ 78\ 78\ 74N 70\ 78N 78N 78\ 78\ 78\ 74N\ 78\ 78N\ 78N 78\ 78\ 78\ 74N\ 70\ 78N 78N 78\ 78N\ 78\ 74\ 78N 7N 78N 78\A
m‘ AN 70N N, ZIN._ZAN._ZIN._ZIN._ZA. 2. ZAN. ZAN.ZAN._ZAN._ZIN._ZAN. 2. . ZAN. ZAN._ZAN._ZIN. ZAN. . Z8. ZAN. ZIN_ZAN._ZAN. ZAN.
NN 78N 78N 78\ 74N 78N 78N 78N\ 78N\ 78N\ 74N 78\ 78N\ 78NN 78N 78N\ 74N 78N 78N 78N 78N 78N 78N 74N 7N\ 7N 7N 78\ A
7N 2NN, AN 2N _ZAN. 2N, ZAN. AN, ZAN. ZAN._ZAN._ZAN. AN, ZAN._ N8N, ZAN._ZAN._ZAN. N, ZAN. AN, 28N, ZAN. ZAN._ZAN. AN, ZAN. 20N, ZAN,
NN 78N 78N 78N 78N 78N 78N 78NN 78N 78N 74N 7\ 7N 74 s\‘v, s\‘v, \\‘v, \\‘v, \\‘v, \\‘v, \\‘v, \W, \t‘v, st‘v, NN 77\
ZINSZINZINSZINIZINIZINZINFZININZNFZINIZINZINZINSZINZINZ ZNSZINZINIZINZINIZIN
&@&@&@&@N@&@&@&@&@&@&@&@&@J@J&NQAQAQAQAQAQAQAQAQAQAQN@&@&@&@&@
ZINSZINFZINZNZINZNIZNSZINSZINFZINZ N ZINFZNIZNIZINTZNIZINIZNZNFZNTZNSZNSZINIZNFZNFZDZNZNIZNTZINIZIN

Lista Representativa del

PATRIMONIO

Cultural Inmaterial (LRPCI)
W



¢Qué es una LRPCI?

¥ Con la ratificacién de la Convencién de la Unesco
del 2003, Colombia adopté la herramienta de la Lista
representativa de patrimonio cultural inmaterial
como una estrategia integral de salvaguardia de
manifestaciones relevantes del PCI. Por ello, en la
Politica de Patrimonio Cultural Inmaterial del 2009
se plantea la LRPCI como un medio para garantizar la
salvaguardia de manifestaciones por medio de la gestién
social del patrimonio. El procedimiento de inclusion se
reglamenta con el Decreto 2941 del 2009 y la Resolucién
0330 del 2010, instrumentos juridicos reunidos en el
Decreto 1080 del 2015, en el que se incluye la guia para el
desarrollo de la salvaguardia efectiva del PCI.

La LRPCI se concibe como un instrumento concertado en
el que las instancias publicas competentes de los dmbitos
nacional, departamental y local, en conjunto con las
colectividades de portadores de tales manifestaciones
y otros agentes o instituciones relacionadas con ellas,
se articulan para registrar, informar, salvaguardar,
proteger, visibilizar y gestionar su PCI.

Como estrategia integral de salvaguardia efectiva, la Lista
buscagenerar procesos de apropiacionyvaloracién social
de los elementos que constituyen la base de la identidad
de los grupos sociales, mediante procesos organizativos
que garanticen el sostenimiento de la manifestacién en
el tiempo. Asimismo, la representatividad que promueve
la pertenencia a una LRPCI, busca generar una mayor
conscienciay sensibilidad sobre los multiples elementos
que hacen parte de nuestra identidad comun y que
enriquecen nuestra diversidad.

¢Existe una sola LRPCI?

¥ La normatividad antes mencionada establece una
LRPCI para el dmbito nacional, cuya conformacién y
administracion le competen conjuntamente al Ministerio
de Cultura y al Instituto Colombiano de Antropologia
e Historia (ICANH). Los departamentos, distritos y

Taller de introduccion
a la Politica de
salvagnardia,
Carmen Calonge,
Buenaventura,

Valle del Cauca 2012.
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municipios, asi como las comunidades indigenas y
afrodescendientes, pueden conformar sus propias listas,
después de un proceso de concertacion entre las instancias
competentes y las comunidades que hacen parte de
cada jurisdiccién. No obstante, las responsabilidades
de la salvaguardia de las manifestaciones inscritas en
cualquiera de las Listas se distribuyen entre todos los que
hacen parte del Sistema Nacional de Patrimonio Cultural,
es decir, entidades territoriales de los &mbitos nacional,
departamental y municipal, asi como la comunidad de
portadores relacionada con el patrimonio cultural.

Laadministracién delaslistas en cadauno de estos &mbitos
compete a las respectivas autoridades territoriales:
gobernaciones en el caso de los departamentos, alcaldias
enlos municipios y distritos y autoridades étnicas para los
territorios indigenas y afrodescendientes. En cada uno
de los dmbitos se pueden generar criterios auténomos y
procedimientos de inclusién de las manifestaciones en
sus respectivas listas, teniendo en cuenta los requisitos
obligatorios reglamentados en el Decreto 1080 del
2015, Parte V, Titulos II y III. En ningtn caso habra mas
de una LRPCI por departamento, distrito, municipio
o jurisdiccién étnica. Sin embargo, una manifestacion
puede estar inscrita tanto en la LRPCI del &mbito nacional
como en otra de cualquier otro ambito, pues no existe
ningln orden jerarquico entre ellas.
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¢Qué implicaciones
tiene el ingreso de una
manifestacion a la LRPCI?

¥ El objetivo de la LRPCI es generar un acuerdo social
entre los portadores, las entidades publicas de los
ambitos local, regional y nacional y otras instituciones
relacionadas con la manifestacién, para garantizar
su salvaguardia. Por tanto, este objetivo implica la
adquisicion de responsabilidades conjuntas para unos y
otros, con diferente grado de compromiso.

Para que una manifestacién ingrese a la LRPCI, se debe
elaborar un Plan Especial de Salvaguardia (PES) en el que
se propongan soluciones a los riesgos que afronta. Este
plan supone para los grupos de portadores, organizados
en una entidad gestora, la realizacién de una serie de
actividades para conseguir recursos humanos, financieros
y logisticos que aseguren el desarrollo de las acciones de
salvaguardia propuestas. Esto se puede lograr mediante
el acceso a informacién sobre fuentes de financiacién,
contacto con medios de comunicacién, una mayor cercania
a las instituciones culturales de los érdenes nacional,
departamental y municipal y la generacién de espacios de
reflexion y divulgaciéon del patrimonio inmaterial, entre
otras estrategias.

¢Son patrimonio unicamente las

manifestaciones incluidas en
una LRPCI?

¥ El patrimonio cultural inmaterial esti compuesto por
todas aquellas manifestaciones o practicas culturales
que una comunidad considera como parte de su vida
y de su historia y que por su continuidad en el tiempo
se convierten en fundamento de su identidad. Al estar
presente en el dia a dia de las comunidades, y por ser
parte integral de la vida de las personas, no requiere ser
definido por una Lista u otro instrumento externo.

—

Culto a las almas,
David Gomez,
Cementerio de
Bosa, Bogota, 2009.

Si bien la LRPCI es una herramienta para concretar
medidas de proteccién, revitalizacién, divulgacién y
fortalecimiento de manifestaciones, que se retinen enun
documento de gestiénllamado PES, son las comunidades
las que determinan qué elementos de su cultura quieren
salvaguardary coémo hacerlo. Por eso es importante tener
en cuenta que la LRPCI constituye un mecanismo mas de
salvaguardiadentro delas muchas estrategias que existen,
que han existido desde siempre y que han asegurado la
pervivencia de la manifestaciéon y su permanencia en el
tiempo. Es por ello que los procesos de salvaguardia que
se promueven desde la Politica de Patrimonio Inmaterial
parten de la base de que los mismos portadores de
las manifestaciones son los que mejor saben cuales
medidas de salvaguardia se deben tomary cémo se deben
organizar para garantizar que estas se lleven a cabo.

La LRPCI ha sido adoptada por varias comunidades como
un camino para afirmar su identidad ante el caracter
homogeneizador de la cultura en el mundo actual.
Asi, la Lista sirve para dinamizar procesos sociales de
afianzamiento de la identidad individual y colectiva y
para generar procesos de rescate, proteccién, resistencia
y visibilizacién de la manifestaciéon y de la propia
identidad, a partir de la reflexion y la introspeccion de
las comunidades sobre su acervo cultural.
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¢Coémo se incluye
una manifestacion
cultural dentro de una LRPCI?

¥ LaDireccién de Patrimonio del Ministerio de Cultura
ha establecido un procedimiento para la inclusién de
manifestaciones en la LRPCI del dmbito nacional, de
acuerdo con el marco normativo vigente, que puede
ser adoptado por los demas ambitos territoriales.
Este procedimiento consta de una serie de etapas que
empiezan con la reflexién de un grupo de interesados
sobre la importancia de una manifestacién, luego, con
la elaboracién de un documento de postulacion que se
presenta al Consejo Nacional de Patrimonio Cultural.
El proceso contintia con la elaboracién de un Plan
Especial de Salvaguardia (PES), que con su aprobacién
asegura el ingreso de la manifestacion a la LRPCI y trae
consigo la responsabilidad de salvaguardarla mediante
la implementacion de las medidas propuestas en el plan.
La elaboracién y presentacion de la postulacién no tiene
limites de tiempo y puede tomar varios meses; pero la
elaboracién de un PES debe hacerse dentro de un plazo
minimo de un afio y maximo de tres afios.

ElMinisteriode Culturadaprioridadalasmanifestaciones
que se encuentren en riesgo, para que sean incluidas en
la LRPCI, con caricter urgente. El factor de riesgo no
constituye un criterio de valoracién como tal, pero si
una prioridad de tipo politico y administrativo que insta
a un apoyo particular de la Direccién de Patrimonio en
cuanto a asesoria técnica, para la elaboracién tanto de la
postulaciéon como del PES.

Trabajo participativo,
Carmen Calonge,
2012.
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Cantos de vagueria,
Sebastian Londofio,
2012.
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¥ Los pasos para la inclusién de una manifestacién en la
LRPCI del 4mbito nacional son:

1. Postulacion

¥ Es un documento que contiene el anilisis de la
importancia patrimonial de la manifestacion. Consta de
una serie de elementos:

A. Solicitud dirigida a la instancia competente.

B. Identificacién del solicitante, que debera especificar
que actia en interés general.

C. Descripcion de la manifestacion, sus caracteristicas y
su situacién actual.

D. Ubicacion y proyeccién geogréfica y nombre de la(s)
comunidad(es) enla(s) que se desarrolla.
Periodicidad (cuando ello aplique).

E. Justificacién sobre la coincidencia de la manifestacion
con cualquiera de los campos y de los criterios de
valoracion sefialados en los articulos 2.5.1.8 y 2.5.1.9
del decreto 1080 del 2015.

La postulacién debe hacerse por medio de una carta
dirigida a la Direccién de Patrimonio del Ministerio de
Cultura. En los departamentos, distritos y municipios la
peticién se realiza ante los gobernadores o los alcaldes,
segun sea el caso. Las comunidades afrodescendientes e
indigenas designan su propia autoridad en el tema, ante
las cuales se eleva la postulacién por ser las encargadas
de valorar la pertinencia de la solicitud. Para que una
manifestacién sea considerada como patrimonio
cultural inmaterial, debe inscribirse en uno o varios de
los campos de alcance establecidos por la normatividad:

—
Cocinera,

Sebastian Londofio,
Puritican, Antioquia,
2012

Lenguas y tradicién oral.

Organizacién social.

Conocimiento tradicional de la naturalezay el universo.
Medicina tradicional.

Produccién tradicional.

Técnicas y tradiciones asociadas a la fabricacién de
objetos artesanales.

mED 0w >

Artes populares.

Actos festivos y ludicos.

Eventos religiosos tradicionales de caracter colectivo.
Conocimientos y técnicas tradicionales asociados
al habitat.

Cultura culinaria.

Patrimonio cultural inmaterial asociado a los

— = Q@

S

espacios culturales.

Los criterios de valoracion, definidos en el Articulo
2.5.9.1 del Decreto 1080 del 2015, permiten reconocer
la naturaleza, cualidades y caracteristicas de la
manifestacion y justificar por qué esa manifestacién es
parte del patrimonio inmaterial de la colectividad. Los
criterios son los siguientes:

25
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Pertinencia. ;A cual campo del PCI pertenece nuestra
manifestacion? ;La manifestacién pertenece a mas
deun campo? ;CGémo se pueden organizar los campos
a los que pertenece la manifestacion en orden de
importancia?

Representatividad. ;Por qué es importante esta
manifestaciéon para nuestra identidad? ;Qué
representa esta manifestacién para nuestra historia
como comunidad? ;Cémo se relaciona con nuestra
presencia en el territorio? ;Quélahace ser colectiva?

Relevancia. ;Qué pasaria si la manifestacion no
existiera? ;CGomo afectaria esto nuestra calidad de
vida? ;Qué significa para nuestra comunidad esta
manifestacion? ;Por qué nos trae bienestar?

Naturaleza e identidad colectiva. ;Nuestra manifestacién
es colectiva o se da de manera individual? ;La
manifestacién es transmitida de generacion en
generacion? ;Por qué es importante su transmisién?
(Por qué medios se transmite? ;La manifestacién
es parte fundamental de nuestra historia, de nuestra
memoriay de nuestra identidad como comunidad?

Vigencia. ;La manifestacion tiene lugar hoy en dia?
(Lamanifestacion es testimonio de nuestra tradicién
y expresa nuestra cultura? ;Qué valor cultural de
nuestra comunidad representa esta manifestacion?

Equidad. ;Es nuestra manifestacién de libre acceso
para todos? ;Tiene limitaciones definidas por reglas
consuetudinarias? ;Todos pueden disfrutar de la
manifestacion y de sus beneficios?

La postulacién la pueden hacer los miembros de la
comunidad portadora, las autoridades territoriales o
nacionales, organizaciones sociales, o cualquier persona
natural o juridica.

2. Revision de la postulacion

¥ Elproceso de reflexion sobre laimportancia patrimonial
de una manifestacién implica pensar enla funcion que esta
cumpledentrodelacolectividadymeditarsobrelasposibles
consecuencias de su inclusién en la Lista Representativa.
Esta reflexion también permite determinar si se encuentra
enriesgo de desaparicién, aspecto que debe serresaltadoen
el documento. Todo el trabajo que se realiza para elaborar
la postulacién contribuye al reconocimiento del caracter
patrimonial de la manifestacién y de la importancia de
salvaguardarla, tanto entre los portadores como entre las
instituciones del Estado.

La Direccién de Patrimonio hace la verificacién de
postulaciones para la LRPCI del dmbito nacional, por
medio del Grupo de Patrimonio Inmaterial. Para ello
cuenta conun plazo de dos (2) meses, dentro de los cuales
se puede solicitar a los postulantes hacer aclaraciones,
modificaciones o complementar requisitos, antes de
emitir una respuesta definitiva. Si la Direccion de
Patrimonio considera que la manifestacién puede
inscribirse en la Lista representativa de otro ambito
territorial, puede hacer la remisién. En caso de que la
postulacién no cumpla con los requisitos establecidos por
la legislacién, se les informa a los postulantes, quienes
pueden volver a presentar el documento en un plazo no
mayor a dos (2) meses, con los ajustes necesarios. Si
estos no se pronuncian en el plazo estipulado, se asume
que desistieron de su intencién. Por otro lado, si la
postulacién es aprobada, se programa su presentacién
ante el Director de Patrimonio, quien tomala decisién de
presentarla o no ante el CNPGC, de acuerdo con el analisis
que haga sobre la pertinencia de su inclusién en la LRPCI
del ambito nacional.
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3. Evaluacion de la solicitud

¥ Lasolicitud que cumpla con los requisitos establecidos
por la normatividad y cuente con aval de la Direccién
de Patrimonio, puede presentarse ante el Consejo
Nacional de Patrimonio Cultural que, luego de evaluar
la postulacién y expresar su aprobacién, recomienda
la elaboracién del PES. La colectividad de portadores
contara, a partir de aqui, con un plazo de entre uno y tres
afios para elaborar su plan. Estos tiempos pueden variar
segin la naturaleza y condiciones de la manifestacién.

4. Evaluacion del PES

¥ Una vez los postulantes y la comunidad de portadores
han terminado de completar el PES, lo presentan de
nuevo al Grupo de Patrimonio Cultural Inmaterial, para
su revisién. Luego de ser aprobado, pasa a evaluacién
del Director de Patrimonio. Si el PES cumple con lo
estipulado, se presenta ante el CNPC. Todo este proceso
debe realizarse en un tiempo maximo de tres (3) meses.

Estas instancias de evaluacion estan dirigidas a
comprobar el cumplimiento de los requisitos seialados
en la normatividad y la pertinencia de la salvaguardia
propuesta con respecto a los riesgos identificados que
estén afectando la manifestacion.

5. Concepto del CNPC y
emision de acto administrativo

¥ Si el CNPC recomienda la aprobacién del PES, el
Ministerio de Cultura expide un acto administrativo en
tal sentido, en el que ademas formaliza la inclusién de
la manifestaciéon en la LRPCI del ambito nacional. En
caso de que el CNPC considere que una manifestacién
no cumple con los criterios de valoracién o no retine las
condiciones necesarias para su ingreso en la LRPCI del
ambito nacional, el Ministerio de Cultura emite un acto
administrativo en el que expresa tal decision.

EL POSTULANTE ENVIA LA SOLICITUD

El funcionario competente de cada entidad revisa y evalta, en dos meses

maximo, los requisitos establecidos
(Numeral 1. Articulo 5.° Resolucion 0330 del 2010)

Se hace una evaluacioén preliminar sobre la coincidencia con los

campos y criterios de valoracién

(Articulos 2.5.1.2.8°— 2.5.1.9°— 2.5.1.10° Decreto 1080 del 2015)

Y

Y

Y

Y

La manifestaciéon
coincide con los
campos y criterios
de valoracién del
Decreto 1080 del
2015. (Numeral 2.
Abrticulo 5.° Resolucion
0330 de 2010)

La manifestacion
puede inscribirse
en otro Aambito
(Artienlo 2.5.2.3° Decreto
1080 del 2015 | Numeral
2 Articulo 5.° Resolucion
0330 de 12010)

Se requiere
complementar
requisitos
(Numeral 2. Articunlo 5.°
Resoluciin 0330 del 2010)

I

I

Se presenta
ante el Consejo
de Patrimonio
respectivo para
su evaluacion
y emision de
concepto

Se sugiere el
traslado de la
solicitud al &mbito
respectivo,
previo concepto
del Consejo de
patrimonio del
ambito respectivo

Se devuelve la
solicitud para
ajustes

La solicitud no
coincide con los
camposy criterios
de valoraciéon del
Decreto 1080 del
2015. (Numeral 2.
Articulo 5.° Resolucién
0330 del 2010)

\Y

Se da por desistida
la postulacién si al
cabo de dos meses
el solicitante no
responde

Se informa al
postulante, que
cuenta con dos meses
para complementar
requisitos

El funcionario
solicita presentacién
al Consejo de
Patrimonio
respectivo, que
emitird concepto en
unmes

Y

Se presenta ante el Consejo de Patrimonio respectivo para su evaluaciéon y emision de concepto

Continta
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Y Y

Concepto favorable Concepto desfavorable

Fl Consejo de Patrimonio Provisional Definitivo

respectivo solicitara al [ [

postulante la elaboracién de un
Plan Especial de Salvaguardia

(PES). Se conceden entre 12’y La instancia

36 meses para su elaboraciény La 1nstanc1a}d competente
presentaciony podré incorporar competente pide emljte ‘un ac.to
las recomendaciones hechas complementar administrativo
por el respectivo Consejo de la informaci6n enel que se
Patrimonio. Si no se presenta necefsarlalo argumentan
en el tiempo estipulado, se da reerll.o.card a las razones por
por desestimada la postulacién. ( dso 1c1tu ) las cuales se
(Numeral 3 del Articulo 5.° dela Resolucion 08 Meses emitié concepto
0330 del 2010) desfavorable

Y

Se solicita presentacién del PES ante el Consejo de Patrimonio respectivo

Se solicita presentar el PES ante el Consejo de Patrimonio respectivo
(Numeral 4. Articunlo 5.° Resolucion 0330 del 2070)

Se evalta el cumplimiento de los contenidos del PES, indicados en los Articulos
2.5.3.2°y2.5.3.3% del Decreto 1080 del 2015. Para ello se dispone de un periodo de
tres meses (Numeral 4. Articulo 5.° Resolucion 0330 del 2010)

La autoridad competente podra requerir la complementacién o aclaracién de los
contenidos del PES. El postulante tendra maximo 12 meses para volver a presentar
el PES (Numeral 4. Articuls 5.° Resolucion 0330 del 2010)

|
Y Y

Concepto favorable Concepto desfavorable
La entidad competente emite un La entidad competente emite un acto
acto administrativo de inclusiéon administrativo indicando la negativa

de inclusién de la manifestacion
en la LRPCI del respectivo &mbito
Numeral 5. Articnlo 5.° Resolucion 0330 del 2070)

en la LRPCI de su ambito y de
aprobacién del PES (Nuweral 5.
Articulo 5.° Resolucion 0330 del 2010)

Taller de introduccién a la
Politica de Salvagnardia,
Camilo Pérez, Restrepo,
Meta, 2013.

6. ¢El proceso

de ingreso en la LRPCI
termina con la aprobacion
del PES por parte del CNPC?

¥ Laidentificacién de la manifestacion, las reflexiones
sobre sus caracteristicas, la identificacién de los riesgos,
las amenazas que la afectan y la formulacién del PES son
el inicio del proceso salvaguardia que contintia con la
implementacion de los planes, programas y proyectos
propuestos que deben ser desarrollados en el corto,
mediano ylargo plazos. Estafase implica realizar acciones
concretasdesalvaguardiayprotecciéndelamanifestacion
yla gestién de recursos humanos, financieros y logisticos
para todos los actores comprometidos por medio de los
acuerdos alcanzados en el PES.

La normatividad ha establecido un periodo de cinco afios
parahacerla evaluacién de laimplementacién delos PES.
No obstante, en virtud de las amenazas identificadas, las
caracteristicas y contextos propios de cada proceso, se
pueden proponer evaluaciones en momentos diferentes.

Mediante estrategias participativas, las comunidades
deberan asegurar el cumplimiento y desarrollo del PES;
asimismo, es importante su inclusién en los planes de
desarrolloylos planes de cultura de cada dmbito territorial.




Taller de introduccion
a la Politica de
Salvagnardia,
Carmen Calonge,
Tola, Sucre, 2012.
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¥ LaLRPCIbuscasensibilizaralanaciénsobrelasdiversas
formas de expresion del patrimonio cultural inmaterial y
la necesidad de valorarlo y cuidarlo. Mediante el PES se
pretende implementar medidas especificas, por medio
de planes, programas y proyectos concertados para que
sean ejecutados en el corto, mediano y largo plazos, con
el objeto de asegurar la permanencia de la manifestacién
y de la funcién social que cumple para sus portadores.

Este aparte constituye una guia para la elaboracién de
los PES: explica qué implica cada fase de su elaboracién.
Se espera con esto aportar elementos para que cada
colectividad pueda construir un plan de salvaguardia
acorde con las caracteristicas de su manifestacién, con
sus reglas consuetudinarias, con su cultura y con sus
realidades concretas. De esta manera se asegura una
estrategia de salvaguardia viable, realizada y gestionada
por los mismos portadores.

¢Qué es un PES?

¥ ElPES esun instrumento de gestién que resulta de un
acuerdo social por medio del cuallos actores involucrados
se ponen de acuerdo en qué debe salvaguardarse de su
patrimonio cultural y cémo. Esto se traduce en una serie
de planes, programas y proyectos que se implementaran
en el tiempo, mediante la articulacién de iniciativas
comunitarias e institucionales. Es importante que el PES
sea el resultado de un proceso participativo de reflexién
en cada una de sus fases, en el que se evidencie una
identificacién colectiva delamanifestacién, se determine
el estado en el que estd y se propongan las medidas
pertinentes para protegerla. Asi, durante el proceso de
formulacién del PES se espera que las colectividades
participen y tomen decisiones segin la manera como
lo hacen tradicionalmente, para darle forma tanto
al proceso como al plan que se estd disefiando. Este
ejercicio contribuye a la reafirmacion de la identidad, ya
que vincula activamente a los portadores en la gestién de
sus tradiciones y les proporciona bienestar social.

Los compromisos adquiridos por los diferentes actores
con respecto a la ejecucion de las propuestas del PES
deben ir quedando registrados en documentos como actas

o relatorias, para que al momento de implementarlo sean
claras las competencias y responsabilidades de cada actor.

El PES es también definido como una herramienta de
gestion cultural porque contiene una serie de programas,
planes y proyectos, fruto de la iniciativa de asociacién y
organizacién de los portadores, que pueden articularse
con planes institucionales de los entes territoriales, de
agencias de cooperacion, de empresas privadas, entre
otros actores.

¢Para qué sirve un PES?

¥ El PES sirve para que los miembros de la comunidad
reflexionen sobre aquello que los define y constituye
como grupo, sobre aquello que en su cultura est4 en riesgo
o amenazado, la forma como quieren proyectarse en el
corto, mediano y largo plazos, sin perder aquello que los
identifica y define como personas y como colectividad. En
esa medida, ayuda a definir una hoja de ruta que plantea
qué deben hacery como se deben organizar para mantener
ese patrimonio inmaterial y colectivo que los define en el
presente y que los proyecta hacia el futuro.

Nuevamente, es deseable que los PES sean incluidos en
los planes de desarrollo de los departamentos, distritos y
municipios, y en especial dentro de los planes de cultura,
educaciénysalud. También se recomienda que se articulen
con otras herramientas de gestiéon local como los planes
especiales de manejo y proteccion (PEMP) de bienes de
interés cultural, los planes de vida de los pueblos indigenas
y afrodescendientes o los planes de ordenamiento
territorial (POT), entre otros. Es igualmente importante
que los PES se articulen con iniciativas nacionales.

cCuales son los
contenidos de un PES?

¥ Se sugiere una tabla de contenido, de acuerdo con el
marco normativo vigente:
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A. Identificacién

Identificacion de quien presenta el PES (entidades).
- Conformaciéndel equipo detrabajo paralaelaboracién
del documento PES.

B. Origen de la postulacién

- Antecedentes (declaratorias, iniciativas, acciones de
salvaguardia en marcha, etc.).

C. Contexto de la manifestacion

- Ubicacién geografica (ubicar el o los municipios en el
departamento y el departamento en el pais. Describir
brevemente las caracteristicas del municipio).

D. Descripcién de la manifestacién

Explicar detalladamente las caracteristicas de la
manifestacién a partir de la sistematizacién de entrevistas,
observaciones de campo, talleres participativos, consulta
de bibliografia, entre otras actividades posibles, enlas que
se engloben:

Caracteristicas de la manifestacion y de las
manifestaciones conexas.

Identificacion y documentacion de la manifestacion,
de su historia, de los procesos sociales que la han
determinadoy delos contextos enlos que se desarrolla.
Estado del arte de la manifestacion, teniendo en cuenta
los estudios antropoldgicos, histéricos o de otra indole
que se hayan hecho sobre la misma.

Mapa de actores involucrados en la manifestacion.

E. La manifestacién como patrimonio cultural inmaterial

Concordancia de la manifestacion con la definiciéon de
patrimonio cultural inmaterial.

Coincidencia con los campos de alcance del Decreto
1080 del 2015.

Definicién de los criterios de valoracién con respecto
al Decreto 1080 del 2015.

F. Diagnéstico y estado actual de la manifestacion

Identificacion de riesgos, amenazas, fortalezas y
oportunidades en lo interno y en lo externo. Pueden
enunciarse por categorias amplias que permitan
delinear un estado de la situacién en la que se
encuentra la manifestacion.

G. Mecanismos de consulta y participacién utilizados para
la formulacién del PES

Describir la metodologia utilizada para asegurar la
participacién en las siguientes fases:

Caracterizacion de la manifestacion.

Construccion del diagnéstico: debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades internas y externas.
Definicién del objetivo de salvaguardia y formulacién
de las lineas de accion del PES.

Definicién de responsabilidades entre portadores y
generacion de esquema institucional.

H. Objetivos

Objetivo general (haciendo énfasis en un aspecto o
aspectos determinados de la salvaguardia de acuerdo
conlas caracteristicasy amenazas dela manifestacion).
Objetivos especificos (sefialardn metas especificas
de salvaguardia relacionadas con las lineas de accién

del PES).
I. Acciones del PES

(Cf- Puntos 2 a 4y 6 a 9 de los puntos de contenido del PES, Art.
2.5.3.2 del Decreto 1080 del 2015).

Las acciones se organizan en planes, programas y
proyectos, con sus respectivos objetivos, justificaciones,
metodologias, presupuestos y cronogramas que se
inscriben dentro de las lineas de salvaguardia propuestas
para hacer frente a las amenazas y riesgos identificados en
el diagnéstico. Dentro de las acciones también se plasman
acuerdos con instituciones —si se han alcanzado a hacer—
y deben estar sustentados por actas. Las acciones deben
estar encaminadas a:
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Preservar la manifestaciéon ante factores internos y
externos que amenacen con deteriorarla o extinguirla,
con medidas preventivas y correctivas.

Garantizar la viabilidad y sostenibilidad de la
estructura comunitaria, organizativa, institucional y
de soporte, relacionada con la manifestacion.
Transmitir los conocimientos y practicas asociados a
la manifestacion.

Promover la apropiacién de los valores de la
manifestacion dentro de la comunidad, asi como su
visibilizaciéon y divulgacion.

Fomentar la  produccién de conocimiento,
investigacién y documentacién de la manifestacion y
de los procesos sociales relacionados con ella, con la
participacion o consulta de la comunidad.

Garantizar el derecho de acceso de las personas al
conocimiento, uso y disfrute de la manifestacion,
sin afectar los derechos colectivos y sin menoscabar
las particularidades de ciertas manifestaciones en
comunidades tradicionales.

J. Esquema institucional

Aqui se identifican las instituciones publicas y
privadas, asi como organizaciones de la colectividad de
portadores que se relacionan con la salvaguardia de la
manifestacién. Estos actores se clasifican por su nivel de
responsabilidad con ella y las acciones que les competen
en la implementacién y seguimiento del PES. Igualmente
se enuncian aquellos entes que se conformaran en el
proceso de implementacién para la ejecucioén, revisién y
evaluacién de todo lo concerniente al plan.

K. Definicién de responsabilidades: gestién, ejecucion,
seguimientoy evaluacion

En este apartado se debe expresar la distribucién de
tareas respecto a la ejecucion, gestién, seguimiento y
evaluacion del PES.

- Asignaciéon de responsables de gestion, ejecucion,
seguimiento, evaluacién: jcomo se hara seguimiento a
las acciones, proyectos y acuerdos del PES? ;Como se
evaluaran los resultados, los avances, etc.?

- Articulacién de los responsables durante el proceso de
implementacion del PES.

Fiestas de San
Pacho, Daniela

Rodriguez, Quibdé,

Chocd, 2012.

Mecanismos de evaluacion previstos para la ejecuciéon
del PES: tiempos para las metas de salvaguardia.

L. Estrategia financiera y proyeccion del PES

Al concebirse el PES como un plan de accién para la
salvaguardia de la manifestacién en el corto, mediano y
largo plazos, es importante que se plantee una estrategia
financiera de tramite y ejecucién de recursos:

Estrategia para la consecucién de recursos.
Plan estratégico que retome los proyectos y acciones
de las diferentes lineas de accion y planee su ejecucién

en el tiempo.




—
Bétscenaté, David
Goémez, Sibundoy,
Putumayo, 2012.
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¥ Teniendo en cuenta que el PES es el resultado de un
proceso participativo de trabajo, es importante disefiar
estrategias para asegurar que los portadores aporten en
la elaboracién de la propuesta en cada una de sus fases.
Por ello es necesario que el equipo de trabajo tenga
claro cuales son los diferentes actores a los que se debe
convocar y disefie una estrategia para garantizar su
presencia en cada fase.

La elaboracién del PES se desarrolla a lo largo de
cinco fases:

Disefio de las modalidades de trabajo
Caracterizacion de la manifestacion
Diagnéstico

Construccion de las medidas de salvaguardia
Consolidacién y sustentacion del proceso

Cada una de estas cinco fases tiene unos objetivos
especificos para los cuales se proponen una serie
de actividades que pueden desarrollarse de forma
simultdnea o escalonada segin la naturaleza de la
manifestacién, del contexto, del tiempo y de los recursos
de los que se disponga, asi como de las condiciones de
trabajo de las personas que coordinen la formulacion del
PES. Si bien las actividades propuestas se enfocan en el
cumplimiento de un propdsito especifico, a lo largo del
proceso pueden ir arrojando insumos que sirven para
actividades y etapas posteriores.

A continuacion se presenta fase por fase.

Fase 1: Diseno

¥ Objetivos

Definirun equipo de trabajo yunas responsabilidades
para cada miembro.

Definir un plan de trabajo, una metodologia, un
cronograma y un presupuesto.

A. Equipo de trabajo

El equipo de trabajo se conformara de acuerdo con las
responsabilidades y compromiso de cada participante,
su disponibilidad de tiempo, las condiciones del trabajo
y la posibilidad de financiacién que se tenga.

Este equipo debe contar con la participacién de personas
que conozcan bien la manifestacion, que tengan un
vinculo directo con ella y que sean lideres reconocidos
y aceptados por la comunidad. También es importante
que haya miembros que tengan experiencia en gestion,
investigaciéon social, procesos participativos, y en lo
posible, conocimiento de la Politica de salvaguardia del
PCI. Esfundamentallapresenciade personas condestrezas
en lectura, escritura de documentos, investigaciéon y
sistematizacién de la informacién; por eso pueden ser
bienvenidos profesionales de las ciencias sociales. La
conformacién de este equipo puede depender también
de contextos y reglas consuetudinarias especificas, segin
la naturaleza de la manifestacién y de la comunidad
portadora. Es necesario también que haya una persona o
un grupo nicleo que asuma la coordinacion del proceso,
porque tendra como funcién la interlocucién con el Grupo
de patrimonio inmaterial del Ministerio de Cultura.
Todos los miembros del grupo deben ser conscientes de la
importancia del trabajo en equipo, para evitar sobrecargar
de tareas al coordinador del proceso.

En la mayoria de los casos se generan equipos de trabajo
que reunen expertos y lideres locales, profesionales
que pertenecen a la comunidad de portadores, asi como
asesores profesionales externos. Si bien es provechoso un
dialogo entre el saber local y el saber académico, se debe
procurar que esteiltimono seimpongaalos conocimientos
que tiene la colectividad sobre su manifestacion.

B. Plan de trabajo

El plan de trabajo debe contemplar las diferentes
actividades que sera necesario realizar con el fin de lograr
la caracterizacién de la manifestacion, su diagndstico,
la construccién de las medidas de salvaguardia, la
consolidacién y la sustentacién del proceso.
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C. Metodologia

Es el conjunto de estrategias de trabajo propuestas
para garantizar la participacién de la comunidad de
portadores, durante todo el proceso de formulacion del
PES, en la puesta en comun del conocimiento y en las
jornadas de reflexién sobre la manifestacion, en la toma
de decisiones y en el planteamiento de propuestas de
salvaguardia.

D. Cronograma

El cronograma es la organizacién en el tiempo de esas
diferentes actividades que se van a desarrollar para
cada fase. Permite proyectar el tiempo de duracién del
proceso de elaboracion del PES.

E. Presupuesto

Detallar el costo de las actividades por desarrollar
durante el proceso de formulacién del PES, permite
definir cuintos recursos econdémicos se necesitan,
determinar cuéles actividades requieren financiacién
externa y cudles pueden ser subvencionadas mediante la
cooperaciéon de la colectividad.

En algunos casos, el equipo de trabajo puede articular
sus actividades con procesos que estén realizando
instituciones, universidades, centros de investigacion
u organizaciones no gubernamentales que incidan en la
region, para asi maximizar esfuerzos y recursos.

En sintesis, el plan de trabajo debe considerar las
dinadmicaslocales,laorganizacionsocial delacomunidad,
los medios disponibles y aprovechar al maximo las
capacidades singulares de las personas que forman parte
del equipo (sea gestion, investigacion o conocimiento
propio de la manifestacién). Esta propuesta puede contar
con la asesoria del Grupo de patrimonio inmaterial de
la Direccién de Patrimonio del Ministerio de Cultura
para hacer los ajustes pertinentes. Es importante que
el equipo intente vincular al proceso a las instituciones
locales (alcaldias o gobernaciones si es el caso) y que
las mantenga informadas permanentemente sobre el
trabajo que se esta desarrollando.

Fase 2: Caracterizacion
de la manifestacion

¥ Objetivos

Hacer una descripcién de la manifestacion, de
manera que dé cuenta de todas sus caracteristicas en
relacién con la forma como se expresa, los tiempos
en que sucede, los espacios en donde se desarrolla,
las personas que participan y cémo se organizan para
hacerlo, las creencias y formas de pensar sobre ella.

En esta fase de la investigacién se espera reunir
informacién sobre las formas propias como los
portadores entienden su manifestacién, le dan sentido
y significado. Para ello, se puede recurrir a diferentes
estrategias y herramientas propias del conocimiento
local, asicomo alos métodos de investigacién académica.
Se deben combinar actividades individuales con
actividades de caricter colectivo y participativo. Ambas
estan dirigidas a definir la manifestacion y su universo
e involucran, por tanto, la aplicacién de diferentes
estrategias y herramientas.

Actividades y metodologias de investigacién individual

Las actividades individuales son aquellas que realizan
los miembros del grupo, de manera individual. En estas,
por lo general, se aplican herramientas de las ciencias
sociales como las guias de observacién, el trabajo de
campo, la observacién participante y no participante, el
diario de campo, la entrevista etnografica, las historias
de vida, la recoleccién y revisién documental.

La informacién recogida con estas actividades se debe
ir organizando y sistematizando de manera que pueda
ir caracterizando el universo de la manifestacion en
tiempo, espacio, actores, etc. Y debe servir de insumo
para entrar a dialogar con la comunidad de portadores y
construir con ellos.

Algunas metodologias sugeridas para el equipo de
trabajo:
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Guias de observacion

Trabajo de campo y diario de campo

Observacién participante

Observacién no participante

Entrevistas: etnografica, estructurada, semiestructurada
Historia de vida

Conversaciones y grupos focales

Revisién documental

Actividades y metodologias para el trabajo
colectivo y participativo

El trabajo de identificacion de la manifestacién suele
ser arduo. Definir y delimitar adecuadamente la
manifestacién que se desea salvaguardar permitira
identificar mejor los riesgos y las amenazas que la afectan
y plantear con mayor certeza las medidas para protegerla.
Esta tarea no puede quedar solo en manos del equipo de
trabajo, sino que debe ser una labor conjunta entre este
y la comunidad de portadores. Por ello, es importante
aplicar herramientas metodolégicas que faciliten la
participacion y el aporte de todos. A continuacién
se presentan algunas metodologias que el Grupo de
patrimonio inmaterial ha desarrollado para facilitar el
trabajo con la colectividad.

Una manifestacién tiene generalmente un “nucleo”,
ese aspecto fundamental que la define y que le permite
mantenerse a pesar de los cambios. Tiene igualmente
diferentes caracteristicas que rodean ese nucleo,
esos diversos aspectos que confluyen para hacer de la
manifestaciéon un todo. Y tiene también manifestaciones
conexas, esas otras manifestaciones que si se abstraen de
ella no la modifican o deterioran, pero que hacen parte
importante de su historia y desarrollo. Por eso es ideal
que en esta etapa esto logre integrarse a la descripcién y
caracterizaci6n de la manifestacion.

Algunas metodologias sugeridas para el trabajo
participativo:

Mandala

Matriz de priorizacion
Mapa de actores

Linea de tiempo

Cartografia cultural

La estrella para la lectura de contexto
Calendarios productivos o festivos
Teatro o sociodrama

Mapas del cuerpo

Para indagar acerca del uso y propésito de cada
herramienta metodolégica anotada, consultar en la
pagina: www.pcilocal.com el Manual de herramientas
participativas para a identificacion, documentacion y gestion de las
manifestaciones del Patrimonio Cultural Inmaterial & Mannal de
experiencias metodoldgicas orientadas a la salvagnardia del PCL

Con el uso de estas herramientas se lograra larecoleccion
de una gran cantidad de informacién, que debera ser
organizada y sistematizada por el equipo de trabajo,
para lograr definir el universo que comprende la
manifestacion, desde la voz de los portadores. Mediante
este ejercicio de investigacién, en el que se apela al
conocimiento que tienen sobre si mismos los individuos
y la colectividad, se puede reconfigurar la manifestacion
mediante el reconocimiento de nuevos matices o
caracteristicas. Una vez terminada esta etapa, es
fundamental que el equipo de trabajo revise nuevamente
la pertinencia de la solicitud presentada inicialmente
(lo que se quiere salvaguardar, los campos a los que
pertenece, el nombre de la manifestacién), de manera
que la propuesta pueda adquirir mas riqueza y precision
en cuanto a los siguientes aspectos:

El territorio tanto fisico como social de la
manifestacion y su extension, acotandolo en funcién
de laviabilidad y la gestién del PES.

La identificacién de los actores y grupos sociales
involucrados en la manifestacion.

FEl reconocimiento del “nicleo” de la manifestacién,
sus caracteristicas y sus manifestaciones conexas.

Por otra parte, también es clave delimitar el territorio
fisico y social de la manifestacion: esto es fundamental
para saber en dénde se van a ejecutar las medidas
de salvaguardia que defina el PES y quiénes las van
a ejecutar. Las manifestaciones que cubren grandes
territorios, por ejemplo todo un departamento o
varios de ellos, necesitaran grandes capacidades de
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gestiéon y representantes activos en la salvaguardia
de la manifestacién que ejecuten el PES en todas las
diferentes jurisdicciones. Esta fase permite prever esto
y tomar las medidas necesarias para integrar al proceso
a todos aquellos que vayan a tener responsabilidades en
la salvaguardia. Por eso esta fase constituye el primer
acuerdo social.

Fase 3: El diagnostico
de la manifestacion

¥ Objetivos

Identificar participativamente los riesgos internos,
las amenazas externas, las debilidades internas, las
fortalezas internas y externas que existen alrededor
de la manifestacién y todos los elementos que la
constituyen, de manera que luego se pueda definir el
objetivo de salvaguardia.

Diagnéstico

Cada manifestacién debe ser diagnosticada para entender
sus necesidades de salvaguardia y formular un PES que les
dé respuesta. Para ello, el equipo de trabajo debe definir
primero una estrategia de convocatoria que responda a
los hallazgos del mapa de actores, y segundo, una serie
de preguntas y estrategias metodolégicas que garanticen
la identificaciéon de las debilidades, oportunidades,
fortalezas y amenazas que envuelven la manifestacion.

Por lo general se recomienda la utilizacién de la
metodologia DOFA, cuya sigla significa debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas. Bajo esta
metodologia, el equipo de trabajo puede identificar estos
cuatro aspectos en la manifestacién, diferenciando los
factores internos y externos que los generan. No obstante
lo ideal es que el equipo de trabajo, de acuerdo con el
conocimiento y vinculacién que tiene con la comunidad
de portadores y los contextos regional, social y politico,
defina como abordar el diagnéstico.

El diagnostico se hace en diferentes fases progresivas
que permiten ir puntualizando y profundizando

o
Equipo de trabajo
documental Mi
Jink, Fundacién
Villa Rica Soporte
Klan Cineminga,
2009.

problemaéticas. El proceso de sistematizaciéon que debe
hacer el equipo de trabajo permitird que emerjan y
se hagan evidentes los mayores problemas que estan
identificando los actores alrededor de la manifestacion.
De esta sistematizacién debe salir un documento de
diagnoéstico, en el que ademas de definir el estado
actual de la manifestacion, en virtud de las debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas, se debe
profundizar en el mapa de actores y en las relaciones
existentes entre ellos.

En algunas ocasiones estos resultados son de nuevo
socializados con los grupos de actores, asegurando asi
una mayor concertacion sobre las problematicas que se
buscara enfrentar con la salvaguardia.

Definicién del objetivo de salvaguardia

La sistematizacién de los resultados del proceso de
diagnéstico hecha por el equipo de trabajo da las bases
paratener un panorama del estado en el que se encuentra
la manifestacién. Es deseable que los hallazgos se
socialicen y se utilicen para generar un espacio de
reflexién y toma de decisiones con la comunidad de
portadores, para que ella defina en conjunto el objetivo
de la salvaguardia que se va a proponer.

Algunos PES pueden orientarse hacia la recuperacion de

procesos de transmisién, otros hacia el mantenimiento




50

y sostenimiento de practicas, rituales o conocimientos,
otros hacia la reivindicacién y valorizacién de procesos;
en fin, cada grupo tiene derecho a decidir cudl es
el camino a seguir para salvaguardar su patrimonio
inmaterial y cémo orientar este proceso.

La definicion del objetivo depende del diagndstico, y
a su vez las lineas de accién de salvaguardia dependen
del objetivo que se plantee. Por eso, este constituye el
segundo acuerdo social.

Fase 4: Consolidacion
del plan de salvaguardia

¥ Definicién de las lineas de accién de la salvaguardia

Dentro de un PES, las lineas de accién son aquellas
respuestas que se plantean para buscar soluciones a los
problemas que se han identificado en el diagnéstico.
Nuevamente, este debe ser un trabajo con la colectividad
en el que mediante procesos participativos de reflexién
se planteen propuestas de actividades que busquen la
salvaguardia de la manifestacién. Se recomienda que el
equipo de trabajo retina todas las ideas que van surgiendo
desde la colectividad, para después iniciar el proceso
de organizacién y depuraciéon de todas las alternativas
propuestas, por grupos de tematicas similares, yalaluz del
objetivo propuesto para el PES. Asimismo, se recomienda
tener en cuenta los siguientes principios de salvaguardia
de una manifestacion: reconocimiento, valoracién social,
proteccion, recuperacién, transmisién y enseflanza,
divulgacién y fomento, documentacién y visibilizacion.

Una vez definidas las lineas de acci6n, el siguiente paso
consiste en proponer planes, programas, proyectos y
acciones de salvaguardia concretos para cada linea. Para
ello, se recomiendan dos estrategias. La primera es tener
claro cuales de las acciones de salvaguardia propuestas
pueden ser desarrolladas de manera auténoma por la
colectividad de portadores, recreando y sirviéndose
de las normas consuetudinarias tradicionales, de las
formas basicas de organizacién social, cooperativismo y
solidaridad o mediante lainversién de recursos propios. En
un segundo nucleo se ubicaran aquellas acciones, planes,

programas y proyectos que requieren apoyo financiero
externo para su ejecuciéon. Para este grupo de acciones es
importante proponer, ademas, la articulacién con actores
que inciden en la manifestacién y que hacen parte de los
acuerdossociales, es decir, institucioneslocales, regionales
y nacionales, asi como ONG que trabajen en la region,
de manera que se pueda garantizar la consecucién de
recursos. Hacer la distincion entre acciones que se pueden
desarrollar con los recursos propios de la comunidad y
aquellas que se financiaran con recursos foraneos, ayudara
a definir la estrategia financiera.

La segunda estrategia estd encaminada a organizar las
acciones de salvaguardia en el tiempo. En esa medida
se propone que el PES determine el periodo en que se
implementardan las diferentes acciones propuestas,
teniendo en cuenta que cada cinco afios se hard una
evaluacién general del proceso segin lo establecido en
el Decreto 1080 del 2015. Debe tenerse presente que los
acuerdos planteados entre todoslos participantes puedan
cumplirse en un lapso determinado y no indefinido.
Igualmente se recomienda reunir y organizar las
actividades en tiempos de ejecucién de corto, mediano
y largo plazos.

Cadauna de las lineas de accién debe tener titulo, objetivo,
justificacion (basada en el diagnostico), cronograma y
presupuesto. Esto permitira que en el futuro sea mas facil
formular proyectos para suimplementacién. Se sugiere que
dichos proyectos no sean asignados a alguien en particular,
pues debe tenerse en cuenta que cualquier persona,
organizacion o institucién los podra implementar.

Organizaciéninternay distribucién deresponsabilidades

Asi como es importante organizar las actividades de
acuerdo con el requerimiento de financiacién y el
tiempo de realizacion, también es clave distribuir las
responsabilidades de gestion, ejecucién y veeduria
entre los distintos actores que hacen parte tanto de la
manifestacion como de la salvaguardia. Se recomienda
establecer grupos diferenciales que asuman estas
responsabilidades y que puedan sostener relaciones
fluidas entre ellos. Asimismo, al momento de definir
estas formas de organizacién para el PES, se sugiere
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seguir los patrones de organizacién propios, respetando
el sistema de autoridades, de toma de decisiones,
de resolucién de conflictos, de eleccién de roles y
responsabilidades, dado que este es uno de los factores
que mas garantiza la sostenibilidad del proceso.

Por otra parte, los acuerdos de apoyo de los diferentes
actores a la salvaguardia deben estar respaldados por
actas o comunicados firmados en los que se registren
los compromisos adquiridos. Una vez se definan todas
las medidas de salvaguardia, es recomendable hacer una
asamblea publica donde todos los actores las ratifiquen,
junto con sus respectivos compromisos de accién, como
evidencia del acuerdo social.

Es importante tener en cuenta que hay manifestaciones
cuyasalvaguardia estan compleja que solo es posible dejar
planteadas lineas de accién generales y proyecciones de
articulacién entre actores, sin que esto signifique llegar
hasta la formulacion exhaustiva de planes, programas
y proyectos con cronograma y presupuesto. En estas
circunstancias, se debe hacer énfasis en los acuerdos
logrados como estrategia de salvaguardia en si misma.

Esquema institucional

Se considera que un PES es una herramienta de
gestiéon porque convoca a aquellas instituciones que
pueden participar de su implementacion, segin sus
respectivas competencias. Para esto, se recomienda
identificar, al menos, tres niveles de articulacion entre
actores: comunitarios, comunitario-institucional e
institucionales. En el caso de las instituciones publicas
debe tenerse total claridad de sus competencias. Estas
articulaciones también pueden ser definidas en el
corto, mediano y largo plazos, y deben ser registradas
por el equipo de trabajo en el esquema institucional del
documento PES.

Es igualmente importante lograr la articulacién del
PES con los planes de desarrollo locales y regionales,
donde las medidas de salvaguardia se puedan ejecutar,
idealmente, en el corto y mediano plazos.

—
Vida cotidiana, Ménica
Sarmiento, Told, Sucre,

2012.

Fase 5: Consolidacion
y sustentacion del proceso

¥ Enestafase debe consolidarse y revisarse el documento
para su presentacion oficial ante el Ministerio de Cultura,
si se aspira a la Lista nacional o a la instancia competente
en otro ambito territorial. Este documento debe ser lo
mas sintético y claro posible para que sea facil de leery de
utilizar, teniendo en cuenta que se trata de un instrumento
con el que se gestionaran recursos y apoyos en diferentes
escenarios. Una vez el documento cumpla con lo indicado
en el Decretoio8o del 2015, debe ser presentado al Grupo
de patrimonio inmaterial, que lo evaluard y pondra en
consideracion ante el Comité Técnico de la Direccién de
Patrimonio. Para este momento, los postulantes deben
preparar una presentacién de diapositivas en la que se
resuman los aspectos mas importantes del PES. Si en esta
instanciaesaprobado el documento, este pasaasustentarse
ante el CNPC, para lo cual nuevamente se recomienda
preparar una presentacion de diapositivas y elaborar un
resumen ejecutivo, de maximo diez paginas, en el que
se expresen con claridad los componentes del plan. Si el
CNPC recomienda la aprobacion del PES, el Ministerio de
Cultura emitira una resolucién de inclusién en la LRPCI
del &mbito nacional de la manifestacién. Dando asi paso al
proceso de implementacién de la salvaguardia.
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